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Moistete ja liihendite selgitused

IPT inglise k. IPD
integreeritud projektiteostus; inglise k. integrated project delivery
projektijuhtimise korraldus, mille puhul on t66votu aluseks ks pShipartnereid tihendav
leping, millega on tagatud lepinguosaliste voimalikult varajane sidumine projektiga ning
solidaarne riskide eest vastutus

AlA
Ameerika (USA) Arhitektide Liit; inglise k. American Institute of Architects

sihtkriteeriumid
projektis osalejate vahel kokku lepitud k&ik jargimisele ning tditmisele kuuluvad
kriteeriumid, sh projekti maaratlus, eesmargid, partnerite poolt osutatavate teenuste
loetelu, eesmarkmaksumus, -ajakava ning -tahtajad jms

kulupohine maksekorraldus
toode ja teenuste eest tasumine pdhimdottel, et akteerimise aluseks on pdhjendatud kulusid
kinnitavad alusdokumendid/koopiad; nn avatud raamatupidamine

eesmdrkmaksumus
omaniku/tellija soovitav ning lepinguosaliste vahel kokku lepitud projekti kogumaksumus;
nn taotluseelarve

tervikhind
toovotjate valimiseks projekti kavandi alusel koostatud hind, mis sisaldab k&iki etteantud
standardis toodud kulukomponente kokkulepitud detailsustasemel ja tdismahus (so
turuhinna tasemel ilma soodustusteta); juba valjavalitud to6votjad kutsutakse koostama
pakkumust sellisel tdpsustasemel ning leping sélmitakse tervikhinna alusel

garanteeritud maksimumhind
projektis lepinguosaliste vahel kokkulepitud hinna tGlempiir; omanik/tellija ei tasu rohkem
kdnealusest summast

timmitud ehitus inglise k. lean construction
ehitamise korraldamise filosoofia, mis on eesmargistatud ressursside ratsionaalsele
kasutamisele ning raiskamise vahendamisele ja elimineerimisele

eesmarkvdartus
projekti elluviimisega saavutatav parim tarbimisvaartus omanikule ja |6ppkasutajale

viimane plaanija inglise k. Last Planner System (LPS)
plaani/tegevuskava koostamise metoodika, mille puhul arvestatakse kdigi juhtimistasandite
vOimalusi eesmargiga jouda maksimaalselt usaldusvdarse, so tdidetavata plaani
koostamiseni

suur ruum - big room
fausiline, erandjuhul ja/v&i virtuaalne Ghisruum té6keskkonnana projekti juhtimiseks, mille
puhul on tagatud maksimaalne teabe jagamine



Sissejuhatus

Kogu inimlhiskonna ajaloo jooksul on ehitamise korraldamise p&himotted kiill muutunud, samas on
selle muutusega koos tekkinud hulgaliselt probleeme, mistottu ehitamine on tervikuna muutunud
ebaefektiivseks ja osalejatele koormavaks. Kui algselt ehitusmeister kavandas, juhendas ehitamist,
hankis k&ik vajaliku ning ka teostas soovitu, siis tdnapaeval on projektijuht, arhitekt, insener ja ehitaja
erinevad ettevotjad oma erinevate ariliste huvidega.

Ka sisuliselt tegutsevad ehitamises osalevad erialaspetsialistid eraldi. Uhelt poolt puudub
arhitektil/inseneril regulaarne tagasiside kavandatu parima teostatavuse kohta ehk ehituspraktika.
Teiselt poolt kiputakse ehitama pigem ehitajale kasulikumal ja kdeparasel moel. Kolmandaks toimub
kogu ehitamise protsess etapiti, sealjuures on ehitamise jargus vdahe voimalusi projekteerimisetapil
kavandatu Umbervaatamiseks. Kui omanik/tellija on teenuse osutajatega juba rahastamises kokku
leppinud, pole ei ehitajal ega projekteerijal motivatsiooni leida selliseid nutikamaid lahendusi, mis
suurendaksid ehitise vaartust nii omanikule/tellijale kui ka kasutajale.

Kui omanikul/tellijal on tekkinud soov saada oma tegevuseks talle vajalikke pindu/ruume, siis selleks
algatatakse projekt (s.o tegevuste kompleks) soovitud eesmargi saavutamiseks. Vaatamata pikale
ajaloolisele kogemusele ehitusprojekte korraldada ja ehitada on ehitusvaldkonnas mitmeid alatisi
probleeme [1]:

e ligi pooled kdigist ehitusprojektidest ei suuda jargida esialgselt koostatud ajakava

e suurimad ehitamist mojutavad kulud on seotud eelkdige ehitamise ja korraldamise
ebaotstarbeka labiviimisega (raiskamisega), mitte aga materjalide ja/vGi t66jou
eesmargipadrase ning ratsionaalse kasutamisega

e umbes kolmandik ehitusobjektide omanikke/tellijaid arvab, et nende projektiga seotud
kontroll on olnud ebapiisav, viidates sellega projekti puudulikule juhtimisele ja kulukontrollile
kui tegevustele, mis vajaksid olulist parendamist

Seega on klassikalise (projekteeri-hangi-ehita ehk peatoovotu) toéovotukorralduse puhul
ehitusprojektide omanike/tellijate jaoks kdige suuremad probleemid alljargnevad [1]:

e projektiga seotud osapooled kaitsevad pidevalt ja kiivalt vaid oma huve, s.o lepinguga just neile
antud kohustusi, podramata tdhelepanu projekti kui terviku tulemuslikkusele ja eesmargiks
seatud funktsionaalsuse saavutamisele

e omanik/tellija vastutab kull tema valdustes toimuva ning kogu projekti elluviimise eest, samas
ei ole ta projektimeeskonna liige, mistdttu on raske projekti kdiku radikaalselt m&jutada ning
eelkdige kannatab omanikupoolsete otsuste tegemise operatiivsus

e kavandamise/projekteerimise ajaks on pea vdimatu saada kokku kdiki hilisemaid olulisemaid
osalejaid toode tegemisel (ehitajad, tarnijad, konsultandid), mist6ttu on keeruline j6uda
selliste projektdokumentide koostamiseni, mis oleksid taiuslikud ehitustoode tegemisel

e ehitusprojektis osalejatel on vaga erinevad huvid seoses ehituse maksumusega ning oskused
korraldada ehitamist juba loodud kavandi alusel eelarvet jargides, mistGttu oluliselt on
suurenenud omaniku/tellija vajadus korraldada kulukontrolli projekti erinevatel etappidel

e puuduvad sisukal koost6ol péhinevad suhted tellijate, erinevate t66vétjate, projektijuhtimise
personali, projekteerijate, ehitajate ja |dppkasutajate vahel; vahe on Oppimist ning



omavahelist kogemuste jagamist, mistottu paljude projektide elluviimine ebadnnestub, sest ei
taideta plstitatud eesmarke

e selles olukorras on omanikul/tellijal raske pustitada arendatavale projektile eesmarki ning
koostada lahtelilesannet, mis arvestaks samas ka enamike projektis osalejate voimaluste ning
huvidega

Vaatamata sellele, et ehituse korraldamisel kasutatakse ulatuslikult tdnapaevaseid tarkvaralahendusi,
on omanike/tellijate pdhilised mured jadnud ikkagi samaks. Vaieldamatult on viimastel aastakiimnetel
margatavalt tdusnud projekti juhtivate spetsialistide hariduse ja insenertehniliste oskuste tase, samas
suure hulga elluviidud projektide arendamine pole olnud piisavalt t6hus ning liiga sageli juhtub, et
I6ppkasutaja ei ole ehitatuga rahul [2], [3], [4]. Sageli on probleemiks ka projekti elluviijate (ehitise
projekteerijate, ehitajate ja todde korraldajate) motivatsiooni puudumine, sest t66 tasustamise
pohimdtted ei soosi ei pingutamist parema kvaliteedi nimel ega sobivate uuenduste otsimist.

Viimaste aastakiimnete jooksul on vélja pakutud mitmeid alternatiivseid projekti juhtimise meetodeid,
et vahendada valdkonna probleeme ning luua ehitamise tulemusena omanikele enam
(tarbimis)vaartust. Samas ei ole omaniku/tellija tegevuspdhim&tted projektide juhtimisel ja to6votjate
tegevuse kontrollimisel aja jooksul nende uute lahenduste/meetodite toel muutunud. Enamik
ehituskorralduse jaoks valja pakutud uuenduslikke muudatusi pigem ebadnnestub, kuna ehitusprojekti
juhtimine tegeleb eelkdige vaid ilmnevate simptomite leevendamisega ja ei tegele té6votukorralduse
eespool loetletud probleemide lahendamisega [5].

Luhidalt, ehitusprojektid kannatavad tldjuhul vastuoluliste suhete, madala tootluse, ebaefektiivsuse,
Umbertegemiste ja ka sagedaste vaidluste tottu. Kdigile nendele probleemidele on pakutud erinevaid
lahendusi ja liks neist on traditsioonilistest erinevate reeglite maaratlemine osapoolte kditumisele.

Kaesolev juhendmaterjal annab (levaate integreeritud projektiteostusest (IPT) ning kéasitleb korraldus-
ja juhtimispShimétteid, mida peaks selle téovotukorralduse mudeli puhul kasutama. IPTd on
rahvusvaheliselt kasutatud juba enam kui 10 aastat. Vaatamata lksikutele probleemsetele tulemustele
ja nendega seotult kriitikale on meetod siiski tdestanud oma kasutusefektiivsust. Mitmeid edukaid
naiteid on nditeks Soomest, aga ka USA-st ning Austraaliast.

Koostatud juhendmaterjal koosneb kolmest peatiikist ja jargib enamiku ehitusprojektide elluviimise
peamisi osi, milleks on projekti organisatsioonilise korralduse ning osalejate majanduslike huvide
sisteemi, meeskonna komplekteerimise pohimd&tete ja projektis kasutatavad toomeetodite
kirjeldused [1].

Juhendmaterjaliga antakse esmalt lilevaade IPT t66v6tumeetodi organisatsioonilisest korraldusest:
lepinguosaliste valiku pohimotetest ja loodava projektimeeskonna lepingulisest todkorraldusest. Teine
peatlkk kasitleb projekti meeskonna kujundamist ning tookorraldust. Kolmandas peatiikis kasitletakse
projektijuhtimise tdnapaevaseid téomeetodeid, mille iletoomine tootmisest ehitusse on tdestanud,
et nende kasutuselevott on voimaldanud tdsta ehitustegevuse efektiivsust.

IPT-le on pakutud erinevaid maaratlusi:

e |PT on koostodl pShinev protsess, mis ihendab projektimeeskonna teadmisi ja kogemusi juba
projekti varases etapis. Kdikide votmevaldkondade eksperdid on projekti kaasatud tegevuse
algjargus, et tagada kdigi osalevate poolte (ldiste ning pdhiliste vajadustega arvestamine
projekteerimisotsuste tegemisel. [6]



e |PT kui suhteliselt uus projekti juhtimise toovotumeetod pllab lahendada kadude,
ebaefektiivsuse ja konfliktsete suhetega seotud probleeme. Samas (ritab IPT tegeleda asjatu
kulutamise vahendamisega, tootlikkuse kasvuga, toetada uuenduste rakendamist ning
suurendada projekti eduka elluviimise téenaosust. [7], [8], [9], [1]

e |IPT on inimesi, sisteeme, aristruktuure ja tookogemust (hendav projekti teostamise
korraldamine, kus kasutatakse kdigi osalejate andeid, oskusi ja teadmisi selleks, et vdahendada
raiskamist ning optimeerida tohusust koikides etappides: projekteerimises, tootmises ja
ehitades. [10]

e |IPT on teatud tulpi reeglite slsteem lepinguosaliste jaoks, luues pohilistele
koostdopartneritele Ghtse eesmarkide ja stiimulite sisteemi, mis tagab Oppimise, parema
koosto6 ning usalduse kujundamise keskkonna [5].

Tuginedes Construction Specifications Institute uuringule [11], iga projekti edukaks elluviimiseks on
vaja, et:

e omanik oleks madratlenud oma funktsionaalsed vajadused, ootused ja soovid, samas ka
vOimalused ja piirangud, mille alusel on kdigile arusaadavalt sdnastatud projekti elluviimisega
seonduvad (I6pp)eesmargid

e projekti kaasatud lepingupartnerid osalevad projektlahendi koostamisel ning peavad tegema
selle teostamiseks ka vastavaid vajalikke (rakendus)otsuseid

e koigi lepinguosaliste vahel sdlmitakse lepingud, mis maaratlevad osalejate konkreetse rolli ja
vastutuse seoses saavutatavate tulemustega

e tagatakse hasti labitootatud ja piisavas mahus koostatud ehitusdokumentide olemasolu

¢ |uuakse projekti teostamiseks ladusalt funktsioneeriv korralduslik struktuur ning koostatakse
tegevuste ajakava

¢ |eitakse sobivad osalejad, et hankida ja paigaldada kdik ehitamiseks vajalikud komponendid

IPT funktsioneerimispdhimotete kujundamisel on pidtud ka nendest nduetest juhinduda.

Kdesolev juhendmaterjal on koostatud rahvusvahelises erialakirjanduses esitatud parimat kogemust
analldsides ja Uldistades. Seega ei ole tegemist sellise praktilise kdsiraamatuga, mille alusel saaks kohe
hakata tegutsema ning projekti juhtima. Tegemist on pigem sellise koolitusmaterjaliga, mille alusel
huvitatud organisatsioonid saavad hakata oma personali arendama, et valmistada neid ette
tootamiseks uues keskkonnas.

Labivalt kasutatakse juhendmaterjalis sGnatihendit omanik/tellija. Sellega réhutatakse, et konkreetsel
juhul voib projekti eestvedajaks olla kas omanik véi siis ka omaniku esindaja tellija. Samas tuleb silmas
pidada ka seda, et nii omaniku kui tellija selja taga on ka rahastaja ning |I6ppkasutaja. Tegemist voib
olla taiesti eraldiseisvate asutustega, kuid kdnealused funktsioonid ja nendega kaasnevad huvid véivad
erinevates kombinatsioonides olla grupeeritud, mis omakorda modjutab konkreetses olukorras
elluviidava projekti organisatsioonilist korraldust.

Juhendmaterjalis ei ole lldjuhul kasutatud mdistet toovotja. Kui igapaevaselt mdeldakse toovotja all
eelkGige ehitajat, samas kui IPT puhul koik projektile olulised teenuste osutajad on seotud
omaniku/tellijaga Uhe t66vGtu lepinguga. Seega on toovotjad. Ei ole kasutatud ka mdistet alltoovétja,
sest olulisemad eritoode tegijad, kes tavaliselt on projektide puhul alltdovotjate staatuses, on kdigi
teiste osalejatega vordsed lepinguosalised. Samas ei ole vilistatud, et mdned lepinguosalised
kasutavad oma kohustuste taditmise korraldamisel ka allt66votjaid.



Oluline on rohutada ka seda, et juhendmaterjalis ei kasutata mdistet projekt projektdokumentide
tdhenduses. Projekti all peetakse silmas eesmargile suunatud tegevuste kompleksi ning
projekteerimise kaigus koostatakse projektdokumendid.



| peatiikk
IPT lepingukorraldus ja lepinguosaliste kokkuviimine

1.1 Sissejuhatus

Enamik integreeritud to6votumeetodiga (Integrated Project Delivery — |PD; Integreeritud
projektiteostus — IPT) seotud teadaolevatest kogemustest on kogutud USA erasektori ndidete pd&hjal.
Erasektori kohta avaldatud info on sageli mitteametlik ning pShineb tapselt reguleerimata tegevustel:
eelkbige seoses projektide strateegilise definitsiooni maaratlemisega, projekti majandusliku
pohjendatuse hindamisega, projekti elluviimise toovotumeetodi valimisega ja lepinguosaliste pdhjalike
valikumenetlustega. Avalikus sektoris on kdik loetletud tegevused aga liolulised, sest moodustavad
aluse ning raamistiku, mille pdhjal Gldjuhul hinnatakse projekti kaiku, pidades silmas avaliku sektori
aruandekohustust ning vajadust pdhjendada projekti tulemuslikkuse hinna ja kvaliteedi suhte
tagamisega seoses tehtud otsuseid. Samuti peavad need tegevused avalikus sektoris vastama
Uksikasjalikele digusaktidest tulenevatele nduetele, eelkdige riigihangete seadusele.

Alliansiga (projekti partnerite vahelistel suhetel pGhinev t66vétuvorm, mis erineb kill IPTst, kuid
moningad pShikontseptsioonid on moélemal meetodil ihesugused) seotud rahvusvahelist kogemust on
omandatud just avalikus sektoris, eelkdige Austraalias. Seoses sellega on kirjanduses avaldatud palju
teavet projekti algatamise menetlusest, mis on kooskdlas IPT pShimé&tetega ja vastab esmajoones
avaliku sektori tellijate vajadustele.

IPT juhendmaterjali kdesolevas peatiikis kirjeldatakse IPT rakendamise tunnustatud head tava nii
projekti algatamisel, sobiva lepingukorralduse valimisel kui ka tulevaste lepinguosaliste valjavalimisel.
Juhendmaterjali koostamisel oli aluseks USAs kasutatav IPT lepinguvorm [12], [13] ja mitmed
juhtumiuuringuid kasitlevad kirjandusallikad. On kasutatud ka projektiallianssi kasitlevaid
kirjandusallikaid, mis kirjeldavad avaliku sektori tiilpilisi piiranguid.

1.2 Projekti algatamine

Juba projekti valjat6otamise varajases etapis tuleb omanikul/tellijal teha otsus IPT meetodi v6i mdne
muu korraldusvormi kasutamise kohta. Seega peab omanikul/tellijal sel ajal olema theselt selge, miks
IPTd peetakse antud projekti puhul pdhjendatud meetodiks ja miks teisi meetodeid ei soovita
kasutada. See kujundab IPT suhtes esitatavad ootused ning toob tahelepanu keskpunkti IPT véimalikud
eelised ja samas ka kompromisslahendused.

Tavaliselt tuleneb otsus kasutada IPT meetodit ikkagi projektist, mille puhul on kdigil lepinguosalistel
vaja projekti suuremate riskide, tehnilise keerukuse, ebatavaliste aja- ja/v8i eelarvepiirangute voi
eelnimetatute kombinatsiooni téttu teha oluliselt tihedamat koost66d.

Kuna tegemist on lepinguosaliste vahelistel suhetel pohineva lepinguvormiga, siis lepingut sélmides
eeldatakse, et IPT lepinguosalised loobuvad projekti (ihiste eesmarkide saavutamise nimel oma
traditsioonilistest lepingulistest digustest ja selgelt piiritletud kohustustest kollektiivsema ja suuremal
koostdol pohineva meetodi kasuks. Kuigi IPT toovotukorralduse kasutamisega vdib kaasneda
markimisvaarne tulu suurenemine seoses efektiivsuse suurenemisega ja parem projekti tulemuslikkus,
tuleb sel puhul kasutada ka traditsioonilistest erinevaid ja seetdttu harjumatumaid toovotteid. Sel



juhul peab ka omanik/tellija roll olema aktiivne ja jduline oma pustitatud eesmarkide saavutamiseks.
Siinkohal tuleb markida, et on olemas ka muid té6vétumeetodeid, mis sisaldavad mdnda IPT kasulikku
omadust (nt ehitusettevétja varajane kaasamine) vorreldes traditsiooniliste hinnapdhiste lepingutega.
Naiteks vBib tuua (Austraalia) ehitusettevdtja varajase kaasamise meetodi ja (USA/Kanada)
projekteerimisalase koost6d meetodi, mis vdimaldavad ehitusettevétjal samuti varakult sekkuda ja
panustada projekteerimisprotsessi, ning seejuures on ikkagi véimalik kasutada fikseeritud hinnaga
lepinguid. Lisaks nendele on olemas ka IPT lepingu ileminekuvormid (nt AIA — the American Institute
of Architects lepingute pakett A295-2008) [12], milles on sailitatud lepingu traditsiooniline tlesehitus,
kuid nendesse lepingutesse on lisatud olulised IPT-le omased aspektid.

Iga arendatava projekti majanduslik pdhjendus kirjeldab kavandatavat kapitaliinvesteeringut
omanik/tellija laiaulatuslikumate eesmarkide saavutamise vaatepunktist parima hinna ja kvaliteedi
suhtega. Majanduslikus pdhjenduses analtilisitakse parimat moodust omaniku/tellija poolt arendatava
pohivara kasutamiseks — Ukskoik, kas seda tehakse IPT vdi mdne muu toovGtumeetodiga (nt
projekteerimise-hankimise-ehitamise, projekteerimise-ehitamise, ehitusjuhtimise, avaliku ja
erasektori partnerlus jne) — ja antakse sellekohaseid soovitusi. Allianssprojektide kasutamisel
omandatud kogemuste pd&hjal on joutud jareldusteni, et projekti majandusliku pdhjendatuse
valjaselgitamisel kasutatavate kriteeriumide ranguse/n&udlikkuse tase on otseses séltuvuses projekti
tulemusel pustitatud ehitise vdartusega. Rangemad ndudmised tagavad omanikule/tellijale tema
projektile suurema vaartuse kogu selle eluea jooksul.

Euroopas on IPT ning allianss pShimdatte jargi projektide elluviimise suurim kogemus vaieldamatult
Soomes. Ka llejaanud Pdhjamaades on neid meetodeid Uritatud kasutuse votta, siiski pohiliselt on
kogemus partnerlusmudeli (partnership) kasutamisel (nt Taanis). Partnerlusmudeli ldhtepunktiks on
klll osapoolte koostdo ja Uhised eesmargid, kuid pole Uhte kdiki osapooli Gihendavat lepingut, mis on
aluseks ka riskide tGihisel juhtimisel [14].

Projekti majandusliku pohjendatuse valjaselgitamisel saab kasutada kiill Gldiselt valjakujunenud (nn
traditsioonilisi) naitajaid, kuid siiski peab projektimeeskond kokku leppima objektiivselt mG6detava ja
projekti eesmarke silmas pidava tulemuslikkuse hindamise vordlusaluse. Projekti majandusliku
pohjendatuse raames maaratakse projekti hinnanguline eesmarkmaksumus ja koostatakse ajakava,
mis on hiljem projekti tulemuslikkuse mootmisel pohialuseks.

1.3 IPT funktsioneerimise pohimotted

AlA [15] poolt koostatud IPT juhtumiuuringuid kasitlevas valjaandes leitakse, et IPT kdtkeb endas
jargnevaid lepingulisi ning kditumispohimotteid.

Lepingulised pShimd&tted:

e pohiosalised on seotud vordsete partneritena

e pohiosaliste varajane kaasamine

o koost6ol pohinev otsuste tegemine

o projekti tulemuslikkusel pdhinevad jagatud finantsriskid ja tulem

e projektis osalejad on orienteeritud ilmnevate probleemide kiirele lahendamisele,
mistottu lahendusi otsitakse ihiselt ning valditakse vastastikuste nGuete esitamist

e pohiosaliste vaheline labipaistvus rahaasjades

e projekti jaoks tihiselt valja tootatud sihtkriteeriumid



Kaitumispohimotted:

e vastastiku

ne austus ja usaldus

e koostoovalmidus

e avatud teabevahetus

Enamik naiteid IPT-ks liigitatud projektide kohta ei sisalda tegelikult k&iki loetletud p&himdtteid,
kasutusel on vaid teatud osa neist. Tabelisse 1.1 on koondatud IPT funktsioneerimise péhimdatted ning

avatud nende jargimis

est tulenevaid voimalusi.

Tabel 1.1 IPT pdhim&tted ja nende kasutamise vdimalused

POhimote

| Kasutamise vdimalused

Lepingulised p6himotted

PShiosalised on seotud
vOrdsete partneritena

Lepingus on pdhiosalised vahemalt omanik/tellija, projekteerija ja ehitaja; vajadusel
kaasatakse ka omanikujdrelevalve tegija, (tehnoloogia) konsultandid, eksperdid, pdhitarnijad,
olulisemad eritéode tegijad ja muud koostodpartnerid.

P&hiosaliste varajane
kaasamine

Lepinguosalised madratakse projekti valjatootamise kdigus véimalikult varakult ning projekt
koostatakse alati koost60s kdigi pohiosalistega. Riigihankemenetluse konkursindue tingib
selle, et projekti pakkumuse koostamiseks kuulutatakse valja konkurss ja pakkumusi
koostavad erinevad meeskonnad, kuhu kuuluvad s6lmitava lepingu voimalikud osalised.

Koostdol pohinev
otsuste tegemine

IPT lepingukorralduse raames antakse projekti elluviimine erinevatele meeskondadele, mis
koosnevad ké&ikide pdhiosaliste esindajatest. Selliseid meeskondi on tldjuhul kaks: kérgema
tasandi juhtkomitee, kellel on vajalikud volitused otsuste tegemiseks osalevate
organisatsioonide nimel ning kes vastutab projekti juhtimise ja eestvedamise eest, ja
madalama ehk operatiivtasandi juhtimiskogu, kes tegeleb projekti igapaevase juhtimisega.
M®dnel juhul jatab omanik/tellija endale I6pliku diguse teha ainuisikulisi otsuseid, seda eriti
avaliku sektori projektide puhul, kui kiisimuse all on maksumaksja raha kasutamine.

Jagatud finantsriskid ja
hived, mis pohinevad
projekti tulemusel

Enamike IPT projektide hivitamiskord hdlmab eesmarkmaksumuse kokkulepet koos
kasumi/kahjumi jagamise p&him&tete maaratlemisega. Siiski vdib eelkdige avaliku sektori
projektide puhul kasutada vajadusel ka garanteeritud maksimumbhinda. Riske jagatakse thise
riskifondi kaudu ning soovitatav oleks kogu projekt kindlustada, kui kindlustusturg sellist
teenust pakub (IPT projekti kindlustamine ei ole tavaparane). Kasutamata riskifondi vahendid
makstakse tavaliselt lepinguosalistele ehitustédde I8petamisel vilja. Uhise riskifondi
moodustamise ja kasutamise pohimé&tted on erinevad, kuid eesmark on alati viia aristiimulid
koikide lepinguosaliste jaoks vGimalikult suures ulatuses vastavusse projekti tldiste
eesmarkidega, et soodustada tegutsemist projekti parimates huvides.

Pohiosaliste omavahe-
listest nGuetest
loobumise satted

Praktikas sisaldavad vaga vahesed IPT lepingud omavahelisi lepingunduetest loobumise
satteid, kuid IPT-kohase kaitumisideaali keskmes on kontseptsioon ,,pole puudusi, pole ka
studistusi”.

P&hiosaliste vaheline
labipaistvus
rahaasjades

Kulupdhise maksekokkuleppe alusel peavad pShiosalised kasutama nn avatud raamatupida-
misarvestust, mis toob projektis osalejatele kaasa suurema halduskoormuse. Kulupdhine
maksete korraldus eeldab samas tellijalt lisaks nii projekti eelarve, ajakava ja muu olulise
teabe igakilgset jagamist. Rahaasjade labipaistvusele aitab kindlasti kaasa ka maistlikult
lihikeste maksetahtaegade kasutuselevott kdigi projektis osalejate vahel.

Projekti jaoks Ghiselt
vélja tootatud
sihtkriteeriumid

Eesmargid (nt tahtajad, kvaliteedinduete jargimine), mis on lepinguosaliste 13pliku tasu
aluseks, nende kujunemise kriteeriumid ja muutmise kord lepitakse tavaliselt kokku Ghiselt
projekti valjatootamise varajases etapis tellija majandusliku pohjenduse alusel. Avaliku
sektori tellijate puhul peab eesmargid péhjendama ning formuleerima enne lepingu
s6lmimist ja neid kasutatakse pakkujate meeskondade hindamise alusena, kellega hiljem
sGlmitakse leping.

Kaitumispohimotted

Vastastikune austus ja
usaldus
Koostoovalmidus
Avatud teabevahetus

Neid kditumispShimdotteid jargitakse eelkdige pShiosaliste hoolika valiku puhul. Eratellijad
julgustavad sageli projekteerijaid ja ehitajaid valima selliseid partnerorganisatsioone, sh neid
alltéovotjaid, kellega on juba varasem positiivne koostookogemus. Kui avaliku sektori
omanik/tellija nduab eellepingu sdlmimiseks vajalikku konkurentsil pdhinevate pakkumuste
koostamist, tegutsevad pakkujad endi poolt moodustatud meeskondadena ja konkurents
paneb tohusalt proovile meeskondade suutlikkuse teha head koost66d. See tdhendab
koost66d omanik/tellijaga, kes on tavaliselt pakkumuse koostamisega samuti ldhedalt seotud.
Neid kaitumisega seonduvaid eesmarke edendatakse ja propageeritakse k&ikides
lepingupunktides ning neid tuleb aktiivselt arendada ka kogu projekti jooksul.
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1.4 Lepingukorraldus

1.4.1 Kahe pohilise IPT korraldusvormi kasutamise voimalustest

IPT puhul tuleb valida selline to6votuleping, mis koondab kdik pShiosalised projekti elluviimiseks Ghte
lepingusse, st tegemist ei ole sellise to6votukorraldusega, mille puhul on sélmitud mitmeid kahe
lepinguosalise vahelisi lepinguid. Sellise enam kui kahe lepinguosalise vahel sdlmitava lepingu
naidisvorm on AIA integreeritud toovGtumeetodi lepingu tllpvorm C191-2009 [13] koos
lisadokumentidega. Siiski on ka mitmeid erivorme, sh IPT lGleminekuvormid, mille pd&hjal lisatakse
(enamik) IPT pohimotteid traditsioonilisse lepingukorraldusse. Naiteks AIA integreeritud
toovotumeetodi lepingu Gldtingimuste vorm A295-2008 [12] (koos seonduvate dokumentidega),
milles IPT pdhimotted lisatakse traditsioonilisele lepingukorraldusele, samas antud juhul nii
projekteerija kui ehitusettevdtja sélmivad omanik/tellijaga siiski eraldi lepingud.

Nagu eelnevalt margitud, on enamik IPT senisest kasutuskogemusest saadud erasektorist, kus hankijad
ei pea olema riigihangete seaduse kohuslased. Sel juhul véivad p&hiosalised sdlmida lepingu parast
suhteliselt lGhikest ja mitteametlikku hankemenetlust.

Avaliku sektori hankijate puhul peab hankemenetlus vastama riigihangete seadusele, mis naeb
hangete puhul ette mitmeid erindudeid. EL riikide avaliku sektori kogemused (esmajoones Soomest,
vt pt 1.10) siiski kinnitavad, et riigihankemenetlust on vdimalik ihendada IPT t66vGtumeetodi
pbhimotetega [16]. Hankemenetlusse on alati kaasatud vdhemalt kaks pakkujat. Juhendmaterjali
koostamisel kasutatud algallikad viitavad ka vdimalusele, et hankija sdlmib pakkujatega eraldi
lepingud, et viimased ei katkestaks pakkumisel osalemist enne oma pakkumuse esitamist. Sellise
lepingu sdlmimiseks puudub ilmselt sisuline vajadus sobivate tagatiste kasutamisel. IPT leping
sOlmitakse 10puks edukaks osutunud pakkujaga.

Kénealuses juhendmaterjalis vaadeldakse kahte erinevat IPT lepingukorraldust:

a) ks tervikhinnal péhinev leping, mis hdlmab kavandamist, projekteerimist ja ehitamist; selle
lepingu solmimiseks kasutatakse eelkige pohiosaliste mittehinnapdhist valikumenetlust
(puudub usaldusvdarne projektlahend pakkumuse koostamiseks), samas saab alati lisada
hinnakomponendi sellise osakaaluga, mis arvestab projektlahendi valmidust pakkumuse
koostamise hetkel

b) hankija teeb kahele hanke esimese etapi tulemuste alusel parimaks osutunud taotlejale
ettepaneku esitada vormikohane pakkumus; pakkumise teisel etapil selgitatakse juba vilja
majanduslikult soodsaim pakkumus, kelle esitajaga sGlmitakse siis ka leping; selle meetodi
puhul véib kasutada nii tervikhinda kui ka eesméarkmaksumust

Kirjeldatud vGimalusi on vordlevalt esitatud tabelis 1.2, kus on kirjeldatud IPT projekti elluviimise
etappe ning nende kaigus elluviidavaid pohilisi tegevusi. Samas joonisel 1.1 on esitatud vordlevate
plokkskeemidena (ilevaade kirjanduse pdhjal enamlevinud IPT hanke ldbiviimise pShietappidest ning
olulisematest protsessi sisenditest.
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Tabel 1.2 IPT protsess [13], [17]

Projekti etapp

Pohilised iilesanded

ettevalmistav etapp

maaratletakse omaniku/tellija nduded projektile

valitakse projekti elluviimise to6votumeetod; pohjendatakse IPT ja selle erinevate

mudelite sobivust

madratletakse partnerite valiku kriteeriumid

koostatakse eelarve; (avaliku sektori projektide puhul) saadakse valitsuselt rahastamise

nousolek

TERVIKHINNAL POHINEV PAKKUMINE
(nt voistlev dialoog)

TERVIKHINNAL MITTEPOHINEV
PAKKUMINE

hanketeate avaldamine; kaivitatakse
partnerite valimine

hanketeate avaldamine; kaivitatakse
partnerite valimine

osalemistaotluste esitamine

osalemistaotluste esitamine

voistleva dialoogi alustamine

sobivate ettevotjate valimine;
lepingulabiradkimised

IPT lepingu allkirjastamine valitud kahe
ettevotjatega (Ulejdanud osapooled
vGivad lepinguga Uhineda hiljem)

kontseptsioon

projekti kavandite koostamine
toonbupidamistel koos tellijaga

projekti Ghine arendamine

kriteeriumide kavandamine

eesmarkmaksumuse, tahtaja ja muude
tulemusnditajate kindlaksmaaramine

ettepanek pakkumuste esitamiseks

pakkumuste laekumine hankijale ja
parima pakkumuse valimine etteantud
kriteeriumeid arvestades

eesmarkmaksumuse, tahtaja ja muude
oluliste tulemusnditajate
kindlaksmaaramine

(projekt voib katkeda sel hetkel, kui ei
suuda pakkuda piisavat vaartust)

IPT lepingu allkirjastamine valitud
konsortsiumi ning Ulejadnud projekti
jaoks oluliste osalejatega

IPT lepingu allkirjastamine majanduslikult
soodsaima pakkumuse koostajaga

pohiprojekt

projektlahendi jatkuv koostamine koost60s kdigi osalejatega

tulemusnditajate korrigeerimine (vajadusel)

ehituseelne etapp /

vajalike kooskdlastuste saamine kdigilt volitatud asutustelt

tdiendavate koostdopartnerite valik ning lepingute s6lmimine

tooprojekt
tooprojekti koostamine
ehitamine ehitustoode tegemine
kontrollimine ja vastuvGtmine
IGpetamine

rahaliste vdljamaksete IGpetamine teenust osutanud partneritele
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a) Tervikhinnal pohineva lepingu s6lmimine

Tellija algatab projekti,

maarab nduded, valib projekti
elluviimise strateegia, maarab

osaliste valikumenetluse.

ettevalmistus

Leping

Pohiosalised liituvad projektiga

tihe lepinguga.

kontseptsiooni
kujundamine

nouded
projektile

pohiprojekt

té6joonised

ehitamine ja
vastuvotmine

l_'_l

Tellija valib pdhiosalised
mittehinnapdhiste
kriteeriumide alusel

f

Eesmarkmaksumus (ja
muud sihtkriteeriumid)
on kokku lepitud.

b) Konkureerivate pakkumuste alusel s6lmitud lepingud

Tellija algatab projekti,
maarab nduded, valib projekti
elluviimise strateegia, maarab
osaliste valikumenetluse.

. kontseptsiooni nouded o e ehitamine ja
ettevalmistus ) i L. pohiprojekt | tddjoonised .
kujundamine projektile vastuvotmine
Tellija koostab sobivate pakkujate Parima pakkujate meeskonna Kokku on lepitud
meeskondade (vGimalike valjavalimine p&hiosalisteks. eesmal.’kma.ksurpus _Ua
pohiosaliste) [Gppnimekirja. Lepingu sdlmimine. muud sihtkriteeriumid).
Pakkumiskutse esitamine.
>

Konkureerivate pakkumuste alusel sélmitud

lepingud

Léppnimekirja jdudnud pakkujate meeskonnad
koostavad koostoos tellijaga pakkumused.
Tootatakse valja eesmarkmaksumus ja muud

sihtkriteeriumid.

Leping

Valjavalitud pohiosalised liituvad
projekti lile lepinguga.

aeg
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Joonis 1.1 IPT lepingute soovitatavad sGlmimise korraldusvormid [13], [18], [17]
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1.4.2 Rollid ja kohustused

Tabelis 1.3 on esitatud IPT projekti valjatootamise etapid. Etapid ja kirjeldused on kohandatud
peamiselt AIA dokumentatsiooni C191-2009 [13] p&hjal, mida voib pidada tllpiliseks IPT lepinguks.
Etapid on samad joonisel 1.1 esitatutega.

Lepinguosaliste Uldised rollid ja kohustused on jargmised:

omanik/tellija:
e edastab teistele lepinguosalistele ajakohast, tapset ja taielikku teavet
e tdidab oma lepingujargseid finantskohustusi

projekteerija:
e kannab pd&hivastutust projektlahendi eest
ehitaja:
e kannab pé&hivastutust ehitustéode eest
Kuigi IPT meetodi puhul peavad k&ik lepinguosalised kogu projekti valtel tegema tihedat koost66d, on
monede spetsiifiliste kohustuste maaramine vajalik vaid teatud lepinguosalistele. Naiteks arhitekti voi

projekteerija Gldvastutus projektlahendi eest voi siis teatud eritddde puhul seoses litsentsimise voi
kutsenduetega tulenevalt reguleerivate digusnormide nduetest.

Tabel 1.3 Etappide kirjeldused tltpilise IPT projekti puhul koos lepingu p&hivariantidega

IPT projekti etapp PGhiiilesanded ja -valjundid
(Koik lepinguosalised koos, kui ei ole teisiti margitud)

Ettevalmistusetapp Omanik/tellija algatab projekti, formuleerib nduded, valib projekti elluviimise
strateegia, madrab osaliste valikumenetluse.

Lepinguvariandid

a) pohiosaliste valik (hinnal mittepdhinev konkurents) ja lepingu sdlmimine

voi

b) taotluse esitanud meeskondadest I6ppnimekirja koostamine, Idppnimekirja valitud taotlejatele
pakkumiskutse edastamine ja pakkumuste koostamine, (tervikhinnal p&hineva) lepingu allkirjastamine

Kontseptsiooni Projekti kriteeriumide valjato6tamine omanik/tellija kriteeriumide ja tingimuste
kujundamine alusel.

Projekti eelhindamine.

Alternatiivsete arhitektuursete lahendite koostamine.

Alternatiivsete projektlahendite ja ehitusmeetodite hindamine.

Digitaalse teabe valjaselgitamine ja mudelprojekteerimise (BIM — Building
Information Modelling) kokkulepete s6lmimine.

Projektile esitatavate Projekti kirjeldamine ja eesmarkide fikseerimine.
sihtkriteeriumide Projekti piiride maaratlemine, et maarata tdies ulatuses projekti teenuste
valjatéétamine kogumaht.

Projekti ajakava, sh varajaste hangete ajakava koostamine.
Eesmarkmaksumuse kalkuleerimine.
Projekti riskimaatriksi koostamine.

Eespool loetletud tegevustega luuakse sihtkriteeriumid (Iahtudes AlA-st).

Kui lepinguosalised ei jdua sihtkriteeriumides kokkuleppele, peab omanik/tellija
viimistlema projekti (korrigeerides sihtkriteeriumeid) seni, kuni jGutakse kas
kokkuleppele voi darmisel juhul tuleb projekt sellisena siinkohal |6petada.
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Lepinguvariandid
vOI

vastuvoetavad)

1) lepingu véimalik I6petamine, kui sihtkriteeriumite osas kokkuleppele ei j6uta

2) parima pakkuja valimine ja lepingu sdlmimine (eeldusel, et sihtkriteeriumid on omanikule/tellijale

Pohiprojekti etapp

PShiprojekt on koostatud.
Eesmarkmaksumus on (vajadusel) ajakohastatud.

Toodokumentide etapp

To6dokumentide koostamine.
Loplik kuluteave koostoopartneritelt.
Ehitustoode alguskuupaeva kokkuleppimine.

P&devate asutuste
kontrollietapp

Koikide vajalike kinnituste hankimine vorguvaldjatelt ja (vajadusel)
valitsusasutustelt.

Hankeetapp

Toode labiviimiseks vajalike teiste koostéopartnerite ja tarnijate valimine ning
nendega lepingute sélmimine.

Ehitusetapp

Ehitustoode tegemine.

Lopetamisetapp

Kontrollimine, kasutuselevott ja toode pdohilise IGpetamise akt.
Ldpparve tasumine, motivatsioonitasude valjamaksmine.

Tabelis 1.4 on kiill kirjeldatud seda, kuidas p&hiosaliste rollid tdiendavad lksteist projekti erinevates
etappides, samas lepinguosalisi ihendav Uhine leping vGib kaasa tuua selle, et seal loetletud kohustusi
ei saa konkreetselt adresseerida Gihelegi teenuse osutajale.

Koik lepingu pohiosalised on esindatud nii otsuseid tegeva kdrgema kui madalama tasandi
juhtimiskogudes, mis vastavalt teevad kas strateegilisi otsuseid voi vastutavad projekti elluviimise

igapaevase korraldamise eest. Omanik/tellija tihe kaasamine nii projekteerimise kui ehitamise kaigus
on IPT projektide oluline erisus vorreldes mitmete teiste to6évotumudelitega ning seeparast sobib IPT
meetod eelkdige sellistele projektidele, mille puhul saadakse kasu just omaniku/tellija olulisest
osalemisest ning otsesest panusest ja pidevast kaasamisest.

Joonisel 1.2 on pakutud valja pohimdotteline lepinguline skeem, mis tekiks RKAS-il juhul kui otsustatakse
algatada IPT t66votu mudeli pohjal allianssprojekt.
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| Rahastamiskokkulepe |

| |
| I

Il e = = = i
———————————— _-————— - . . !
IPT leping I I I Kokkulepe Ioppkasutajatega :
| | | ~ - |
i Ehitaja | I | | Ldppkasutajad I
_d - | :

Muud olulised hankijad /
teenuse osutajad

I

i I

| |

; |

: H Projekteerijad | e e e - — = — — m e == =
| |

I I

; |

IPT projektiorganisatsioon

’ Projekti juhtkomitee |

otsused

| Projekti juhtimiskogu |

otsused

| Projektimeeskond |

Joonis 1.2 RKAS jaoks IPT hanke lepinguline korraldus ja projekti organisatsioon

IPT korraldusmudeli puhul on oluline maaratleda I6ppkasutaja roll kogu slisteemis. Joonisel 1.2 on
lahtutud pohimottest, et I0ppkasutaja ei ole ei lepinguosaline ega osale ka projektiorganisatsioonis.
Uldjuhul on sel puhul tegemist sellise I8ppkasutajaga, kellel puudub kas kogemus ja/v8i vdimekus
sellistes arendusprojektides osalemiseks, voi ei ole tegemist sellise 16ppkasutajaga, kes ei oma
maaravat rolli valmiva projekti kasutuskorralduses. Sel juhul pigem RKAS tagab selliste Idppkasutajate
huvide arvestamise projekti kogu arendusprotsessi kaigus.

Samas siis, kui tegemist on ikkagi votmekasutajaga, kelle vajadused tegelikult madravad dra ka projekti
funktsionaalsed ning vaartuspdhised parameetrid (nt haigla), peab kénealune I6ppkasutaja olema nii
lepingupartner kui olema haaratud ka projektiorganisatsiooni tihe otsustajana.
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Tabel 1.4. PGhiosaliste rollid projekti erinevates etappides [12]

Kriteeriumide

Ettevalmistav rets s . PGhiprojekt Té6dokumendid Ehitamine Lopetamine
véiljatootamine
Tellija Funktsionaalsete vaja- Kinnitused. Kinnitused. Kinnitused. Kinnitused. VastuvGtmine.
duste, vGimaluste, Eelprojekti kinnitamine. Pohiprojektdokumentide Ehitustoode alguskuu- Probleemide lahendamine
piirangute ja nduete Kinnitatakse nduded kinnitamine. paeva kokkuleppimine ja voimalike alternatiivide
madratlemine. Kasutajate projekteerimisele. ehitajaga. valjatootamine.
ja huvigruppide varajane Sihtkriteeriumide Toodokumentide
kaasamine. kokkuleppimine. kinnitamine.
Rahastaja
eesmarkmaksumuse
fikseerimine ja kasutaja
programmi esitamine.
Projek- Projekteerimisteenused. Projekteerimisteenused. Projekteerimisteenused. Projekteerimisteenused. Ehitamise korraldamine. Ehitamise korraldamine.
teerija Alternatiivsete Eelprojekti koostamine. P&hiprojekti dokumentide To6dokumentide Probleemide lahendamine L&petatud toode
projektlahendite Kriteeriumide valjatoo- koostamine kinnitatud koostamine (nt ja voimalike alternatiivide kontrollimine.
koostamine ja tamise dokumentide kriteeriumide té6joonised jne) koostbos valjatéotamine. Ehitustéode pdhilise
ehitusmeetodite koostamine. valjatootamise ehitajaga. Ehitaja t60 kontrollimine ja | I6petamise toendite
eelhinnang. Tellija eelarve Sihtkriteeriumide dokumentide alusel. jarelevalve. véljastamine.
ja programmi hindamine. kokkuleppimine.
Ehitaja Eelarve ning ajakava Kulu- ja ajakalkulatsioon Kulu- ja ajakalkulatsioon Kulu- ja ajakalkulatsioon Ehitamise korraldamine. Ehitamise korraldamine.

koostamine ning
ehitatavust puudutavad
ettepanekud.

Tellija eelarve ja
programmi hindamine.

ning ehitatavust
puudutavad ettepanekud.
Eelprojektiga seotud
ndustamine.

Kriteeriumide valjatoo-
tamise dokumentidega
seotud ndustamine.
Tarnijate teabe edastamine
kulukalkulatsioonide ja
ajakavade kinnitamiseks.
Hankegraafiku koostamine
toodetele, mida on vaja
varakult tellida.
Sihtkriteeriumide koos-
tamine ja nende
kokkuleppimine.

ning ehitatavust
puudutavad ettepanekud.
Ajakohastatud
kulukalkulatsioon ja
ajakava.

Vdimalike
koostoopartnerite ja
materjalide tarnijate
nimekirja esitamine.

ning ehitatavust
puudutavad ettepanekud.
Ehitustoode
planeerimisega seotud
tegevused.
Té6dokumentide
koostamine koostd0ds
projekteerijaga.
Lopliku kuluteabe ja
ajakavade hankimine
koostoopartneritelt ja
tarnijatelt.
Ehitustoode alguskuu-
paeva kokkuleppimine
tellijaga.

Ehitaja ehitustoode
ajakava koostamine.
Probleemide lahendamine
ja voimalike alternatiivide
valjatootamine.

Projekti elluviimine
garanteeritud
maksimumhinna
dokumentide alusel.

Pohiliselt I6petatud toode
tleandmine
kontrollimiseks ja
vastuvotmiseks.
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1.5 Tasustamise kokkulepped

IPT meetodi puhul kasutatakse tavaliselt diglasi ja paindlikke eesmarkmaksumusel pd&hinevaid
tasustamissiisteeme koos motivatsiooniskeemidega. Motivatsioonitasu fondi véib siduda Uhise riski-
vOi ettendgematute kulude fondi kasutamata vahenditega. See tagab, et kdik lepinguosalised saavad
oma panuse eest varem kokkulepitud pdhimodtetest tulenevat diglast tasu. Samas suurendab selliste
p&himotete kasutamine omanik/tellija organisatsiooni halduskoormust, sest tuleb pidevalt kontrollida
ning auditeerida lepinguosaliste (projekteerijate, ehitajate jm) poolt projektiga seonduvalt seni tehtud
pohjendatud kulusid ja nende pd&hjendatust. Sellise auditeerimise tegemise eelduseks on
partneritevaheline avatud raamatupidamisarvestus.

Joonis 1.3 kirjeldab tasustamise pShimatteid tudpilise IPT-pdhise projekti puhul. Lisaks p&hjendatud
kulude hivitamisele makstakse ka motivatsioonitasu ning on hadavajalik, et motivatsioonitasu oleks
vastavuses projekti ja omanik/tellija eesmarkidega.

Kui projektiga pustitatud eesmargid tapselt taidetakse, siis on ette ndhtud kasumifond, mis jaotatakse
lepinguosaliste vahel varem kokkulepitud pShimdotteid jargides. Samas pole eesmarkide tapne taitmine
alati téendone — Gldjuhul kulutatakse ressurssi (aega voi raha) kas rohkem voi vahem. Esimesel juhul
tekib omanikule/tellijale tlekulu, teisel juhul vastavalt aga sddst. Motivatsioonimudel on kasumi
jaotamisel lles ehitatud sellele, et vastavalt (lldjuhul proportsionaalselt) jaotatav kasum tlekulu puhul
kas vdheneb vai siis efektiivsema tulemuse puhul suureneb.

Joonise 1.3 tulu/ilekulu jaotamise motivatsioonimudeli puhul esitatud punane joon kirjeldab vastavalt
saastu ja kasumi voi tlekulu ja kahjumi omavahelist proportsiooni. Antud juhul on suhe (tinglikult) 1:1,
ehk nt 10 000 eesmarkmaksumuse Ulekulu tooks kaasa samasuure kasumifondi vahenemise ning
vastavalt vastupidi sadstu puhul. Proportsioonijoon v&ib erinevate projektide puhul olla erineva
kaldega, samas lepitakse see pohim&te kokku projekti alustades enne lepingujargsete kulude tegemist.

Selliste pohimotete jargimine on Gldjuhul keeruline (nt avatud raamatupidamine) ning
motivatsioonitasu suurus ja jaotamise pohimotted mdjutavad projekti elluviimise kdigus osapoolte
kaitumist. Naiteks, kui projekti koostamisel ajakalkulatsioonide arvelt kokku hoitud vahendid
kogutakse Uhisesse riski-/motivatsioonifondi, ei pruugi see mitmeid lepingupartnereid tegelikult Gildse
motiveerida. Samas vOib hinnakonkurentsi puudumine tuua kaasa hoopis suurema
eesmarkmaksumuse.

Omanikul/tellijal on véimalik seada eelarvele ka Glempiir garanteeritud maksimumhinna kujul. Samuti
vOivad hinna ja kvaliteedi parema suhte saavutamisele aidata kaasa teiste sarnaste projektide
kasutamine etalonina, mille pohjal saadakse tulemuslikkuse vordlusnaitajad.

Kui hinnakonkurents toimub paralleelsete pakkumuste koostamise p&hjal (nagu tabelis 1.3 kirjeldatud
variant b puhul), tasustatakse pakkujate meeskondi tavaliselt pakkumuste tegemisel vastavalt nende
panusele kulu- vdi ajapdhiselt.
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Joonis 1.3 Tavaparane tasustamise korraldus alliansslepingute alusel [17]

AlA lepinguvormi C191-2009 [13] alusel ei teeni lepinguosalised kasumit oma teenustelt otseselt. Kdik
lepinguosalised to6tavad projektis eesmarkide taitmiseks tegelike kulude alusel. See vahendab nende
jaoks riski juhuks, kui tellija ei aktsepteeri sihtkriteeriume ja |0petab seetdttu projekti ennetahtaegselt.
Lepinguosalised teenivad kasumit kahel pohimdttel, mis on mdlemad otseselt seotud projekti vahe-
eesmarkide saavutamisega:

1 tasu eesmargi saavutamise eest — eesmargid pustitatakse Gihise kokkuleppega (seda teeb
projekti tditevmeeskond)
2 motivatsioonitasu — sihtkriteeriumidega seotud osa kasumist/kahjumist

Tavaliselt maaratakse projekti sihtkriteeriumid parast eesmarkide formuleerimist, tagades sellega
osalejatele piisava ja vajaliku teabe olemasolu. Lisaks hinnale v6i eesmarkmaksumusele vGib eesmarke
pustitada ka projekti ajakava, projekti kvaliteedi, ehitustoéde kvaliteedi, jatkusuutlikkusega
seonduvate eesmarkide jne osas.

Moistel sihtkriteerium on AIA lepinguvormides konkreetne ning kindlaksmaaratud tahendus, kuid
kdesolevas juhendmaterjalis kasutatakse seda mdistet vaid selleks, et viidata kriteeriumidele, mis
moodustavad vastastikku kokkulepitud ja projekti tulemuslikkusega seotud eesmarkidele Uldjuhul
mdddetavad/hinnatavad alused.
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1.6 Lepinguvaidlused, riskid ja kindlustus

IPT meetodi kasutusele votmisel tuleb vilja to6tada ja kehtestada ka vastavad kaitumisnormid, mille
alusel tuleb tegutseda projekti parimates huvides ja kohaldada pdhimdtet ,,pole puudusi, pole ka
kaebusi“. Selle pGhimdtte taga on praktilised kaalutlused seoses vajadusega sdilitada téorahu:
tegutsetakse ikkagi Uhiste eesmarkide nimel. Arutelud, mitte vaidlused, on iga té6meeskonna ja -
meetodi normaalne osa. Seetdttu maksimaalselt valditakse vaidluste teket, sest see parsib
eesmargistatud lahendustele jGudmist ning suurendab projekti riske.

Need normid peaksid markimisvaarselt vihendama vastastikuste nduete ja vaidluste tekkimise
téendosust. Siiski vib ndudeid ja vaidlusi tekkida ning selleks puhuks viidatakse lepingus tavaliselt
kohustusele kasutada alternatiivseid vaidluse lahendamise viise (nt labirdakimised, vahendamine,
vahekohus jms).

Traditsiooniliste toovotumeetodite korral jaotatakse riskid Gldjuhul projektiosaliste vahel. IPT puhul
rohutatakse kdikide lepinguosaliste eesmarkide Ghitamist projekti eesmarkidega ning selleks peavad
koik lepinguosalised juhtima riske {ihiselt. Sel juhul on projekti riskid pigem solidaarsed, mitte tapselt
jaotatud osalejate vahel.

Ideaalvariandis oleks tavakorralduse puhul ehitusprojekti kogurisk hdlmatud kindlustuskaitsega. IPT
kontseptsiooni puhul Iahtutakse sellest, et lepinguosalised ise tegutsevad projekti parimates huvides
ning konkreetsete riskide eest vastutavad need lepinguosalised, kellel on suurim padevus ja véimalus
vastavaid riske hallata. Selliselt on tagatud kiire ja oskuslik riskide maandamine ilma Uleliigsete
rahaliste ja ajaliste kahjudeta. Samas eeldab see aktiivset riskijuhtimist kogu projekti valtel. Siiski on
kallaltki vahestes sdlmitud IPT lepingutes tegelikult kasutatud selliseid vastastikustest ndudmistest
loobumise satteid [19], [15], mis viitab eelkdige riski juhtimise kisimuste seni veel poolikule
lahendamisele.

1.7 Andmete ja teabe jagamine, mudelprojekteerimise (BIM) kokkulepped
ning autorioigus

BIM on ideaalne abivahend IPT koost6dl pdhineva keskkonna loomiseks ja selle tadieulatuslikuks
kasutamiseks, mistdttu on IPT projektide puhul BIM kasutamine kujunenud tavaparaseks. Seetdttu
sisaldavad lepingudokumendid sageli ka nn BIM-kokkulepet v&i digiandmete kokkulepet, mis on
lepingule lisatav tliipvorm. Naiteks saab seda teha Ehitustoostuse NGukogu (Construction Industry
Council — CIC) BIMi kokkuleppega, mida kasutatakse ulatuslikult Uhendkuningriigis.*

Kokkulepe kasitleb elektroonilise andmevahetuse toimimist kogu projekti jooksul, intellektuaalomandi
Oiguste kaitset ning seda, kuidas antakse erinevatele lepinguosalistele litsentse ja all-litsentse BIMi
mudelite kasutamiseks lubatud eesmarkidel. Samas ei suuda nimetatud kokkulepe siiski valistada neid
riske, mis voivad kaasneda seoses tarkvara torgete ning intellektuaalomandi sadilitamise ja kaitsega
parast projekti I0ppemist (IPT projekti ajakava vdib olla maaratletud kas garantiiaja 16pu voi teatud
arvu kasutusaastatega).

BIMi kasutamine véimaldab mugavalt kontrollida projekti kdiki otsekulusid ning nende aluseks olevaid
todmahtusid, samas on voimalik jalgida ka nii algselt valitud kui vaartust lisavate materjalide ja
tehnoloogiate mdju hinnale. Kui aga kavandamise kaigus kujunev hind ei ole omanikule/tellijale sobilik,
siis Uritatakse minna vaartust siilitades projekti madalamale hinnatasemele. Uldjuhul tihendab see

! Dokumendiga on vdimalik tutvuda aadressil (2016.a.): http://cic.org.uk/download.php?f=the-bim-
protocol.pdf
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vadrtuse juhtimise kontseptsiooni kasutusevétmist — viiakse labi ajuriinnakud selleks, et maaratleda
need tegurid ja vdimalused, milliseid muutes on véimalik mdjutada projekti kulusid selliselt, et loodav
vadartus ei kannataks. (vt ptk 3.2)

1.8 Eduka pakkuja valimine

Riigihangete seaduses on satestatud valikukriteeriumid, mida saab arvestada nn majanduslikult
soodsaima pakkumuse leidmiseks. Lisaks sellele tuleb silmas pidada, et AIA [15] kogutud IPT
juhtumiuuringute andmetel kogesid IPT meeskonnad jarsku nn Sppimiskdverat (so vajadust saada
taiendavat koolitust) ning omandatud kogemusi peeti vdaga vaartuslikeks. IPT valdkonnas juba varem
koolituse saanud ettevotete tootajad on enam ette valmistatud hanke valikuprotsessis osalemiseks.
Lisaks vaideti, et eelistatav on lubada arhitektidel/projekteerijatel ja ehitajatel valida ise neile sobivad
partnerid selle asemel, et omanik/tellija neid omavahel sobitama hakkaks. Sel p&hjusel on soodne
variant selline, kus pakkujate meeskondadest koostatakse I6ppnimekiri ning sellele jargneb vdistlev
dialoog. Sellega tagatakse projekteerija ja ehitaja meeskondade moodustamine nende omal valikul
enne lepingu s6lmimist.

Joonis 1.4 esitab visuaalselt plokkskeemina protseduuri lepinguosaliste valimiseks olukorras, kui
sbelale on jaanud kaks pakkujat. Seejuures on omanikul/tellijal paar erinevat vdimalust selleks, et
konkursipShist pakkumiste seeriat jatkata. Selleks et keegi sbelale jaanud pakkujatest ei loobuks
osalemisest, voib mdlema pakkujaga s6lmida nditeks vastava lepingu, samas vodib loobumise
valtimiseks kasutada ka pakkumistagatist. Lisaks formaalsele pakkumiskutsele on vaja, et projekti
omanik (kui ta on erinev tellijast), oleks pakkumuse koostamisse kaasatud ning ndustaks pidevalt
pakkujaid pakkumuse koostamise kdigus oma eesmarkidest ning soovidest.

Oluline on, et pakkumuse koostamisel labiviidavate t66ndupidamiste ja seminaride kdigus oleksid
omaniku huvidest tulenevad projekti eesmargid pakkujatele sisuliselt avatud. Sel juhul ei teki
pakkumuste hindamisel kahtlusi nende vastavuses ning on véimalik vorrelda sisuliselt konkureerivaid
pakkumusi varem kokku lepitud kriteeriumide alusel.

Parema pakkumuse esitajaga s6lmitakse leping, samas pole siiski valistatud ka selline olukord, et hanke
viimsael etapil, mingil objektiivsel pohjusel ei leita sobivat pakkumust ning projekti elluviimist ei
alustata. Sel juhul peab omanik/tellija kriitiliselt analllsima toimunut ning valima edasise
tegevusstrateegia.
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Joonis 1.4 Tervikhinna konkurentsil pdhinev valikumenetlus

1.9 Projekti organisatsiooniline struktuur ning otsuste tegemine

Projekti tellija, konkreetsel juhul RKAS, saab (lldjuhul) oma volitused tellida projekteerimis- ja
ehitustoid Eesti Vabariigi valitsuselt. RKASi puhul sisaldab tema roll ka koost6dd ehitatava objekti
I6ppkasutajatega. Projekti elluviimiseks s&lmib RKAS kokkulepped valitud partneritega, st
projekteerijatega, projektijuhiga, ehitusettevotjate ja oluliste tarnijatega (nt raudbetoonelementide
tootja, kui on tegemist monteeritava ehitisega).

Lahtudes joonisest 1.2 on koostatud tapsustatud joonis 1.5.

Joonisel on esitatud projekti elluviimiseks loodud tervikmudel omavaheliste pdhiliste suhetega.
Luuakse formaalne lepinguorganisatsioon, kuhu kuulub omanik/tellija ning pdhilised
lepinguosalised/partnerid. Lepingu elluviimiseks on vaja luua ka erinevad t66organid, millede kogumi
naol on tegemist projekti organisatsiooniga. Samas ka kdige pohjalikumalt ettevalmistatud
kokkulepete puhul on eriarvamused/vaidlused vdimalikud, mistdttu on wvajalik ka eraldi
struktuuritiksuse (vaidluste lahendamise komisjon) nimetamine ning probleemide lahendamiseks
sobiliku protseduuri olemasolu.
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Joonis 1.5 Lepinguline, organisatsiooniline ja vaidluste lahendamine korraldus

IPT projektide puhul on levinud kahe otsustustasandi organite kasutamine, kdesolevaga kannavad nad
tingnimetusi juhtkomitee ja juhtimiskogu. Erinevalt projektimeeskonnast, kelle tegevust kasitletakse
edaspidi (vt pt. 2), vastutab projekti juhtkomitee kogu projekti elluviimise eest.

IPT lepingu kdik lepinguosalised on esindatud projekti juhtkomitees, mis teeb kollektiivselt otsused
projekti strateegilisel tasandil. Juhtkomitees olevate lepinguosaliste esindajad peavad olema vastavate
organisatsioonide kdrgemast juhtkonnast, et neil oleksid vajalikud volitused otsuste vastuvotmiseks
oma organisatsiooni nimel. VG&ib olla ka vajalik, et méned otsused jadvad vaid RKASi teha (nt projekti
ennetdhtaegse |0petamise otsus).

Projekti juhtkomitee poolt tehtud strateegilisi otsuseid viib ellu projekti juhtimiskogu, kes vastutab
paev-paevalt projekti juhtimise eest ja teeb selleks kdik vajalikud operatiivsed otsused. Nagu projekti
juhtkomiteegi, koosneb projekti juhtimiskogu kdigi lepinguosaliste esindajatest (asjakohasel tasandil).
Erinevate ekspertide kaasamine on dldjuhul alati vdimalik. Projekti juhtimiskogu suunab
projektimeeskonna tegevusi.

Vaiksemate projektide puhul on ilmselt mdistlik otsustustasandeid vahendada. Sel juhul saab projekti
juhtkomitee (mille olemasolu on ilmselt mé6dapdasmatu) osaleda ka juhtimiskogu funktsioonides.

Probleemide ja eriarvamuste puhul (sh vaidlused) jargitakse vastuvGetud protseduuri.
Projektimeeskonnas tekkinud probleem suunatakse juhtimiskogusse lahendamiseks. Kui juhtimiskogu
ei saa/suuda probleemi lahendada voi kui sel tasandil jaavad/tekivad ikkagi eriarvamused, siis
suunatakse probleem edasi lahendamiseks projekti juhtkomiteesse. Kui ka juhtkomitee ei joua

24



konsensuse alusel rahuldava otsuseni, siis kas nimetatakse vGi on juba varem nimetatud vaidluste
lahendamise komisjon. Vaidluste lahendamise komisjon esindab vastastikku vastuvdetavat,
neutraalset vahekohtu koosseisu ning teeb otsuseid lepingu ning hea ehitustava alusel.

1.10 IPT kasutamise praktiline kogemus Soomes

Soomes hakati huvi tundma IPT integreeritud t66vdtumudeli vastu juba aastatel 2007/08, kui alustati
vastavate uuringutega ning Austraalia ja USA kogemuse tundmadppimisega. Aastal 2011 kaivitati
esimene projekt (Lielahti-Kokeméki raudteelGigu rekonstrueerimine; nn Liekki-projekt). Projekti
eelarve oli 106.4 min € ning see valmis veebruaris 2015 kolm kuud enne algselt kavandatud tahtaega.
Tegemist on ka esimese IPT mudelit kasutades elluviidud projektiga Euroopas [20].

Hetkel on Soomes kas t66s voi valminud kokku 36 integreeritud t66vétumudeli jargi ehitatud projekti.
Terminoloogiliselt on kasutusel mdaiste allianssprojekt (ingl: project alliance; soome: allianssihanke,
allianssimalli; vastavalt: alliansshange, allianssmudel).

Soome erialakirjanduses on allianssprojekt maaratletud kui lepingupartnerite vaheline ihine leping,
kus partneritel on Uhine vastutus projekteerimise ja ehitamise eest; nad jagavad positiivseid ja
negatiivseid riske ning info on labipaistev [16].

Alternatiivne maaratlus: allianssprojekti puhul omanik ja (iks v6i enam teenuse osutajaid
(projekteerija, ehitaja, konstruktsioonide hankija jm) to6tavad integreeritud meeskonnana, et viia ellu
konkreetne projekt sellise lepingu alusel, mille puhul nende arilised huvid on seotud projekti tegeliku
tulemuslikkusega [21].

Allianssprojekti puhul kdik partnerid [14]:

e tunnetavad kollektiivset vastutust
e jagavad Uhiselt riske
e jagavad’valu’ ja 'tulu’

Joonisel 1.6 on kujutatud allianssprojekti ldbiviimise pShimotteline skeem Soomes, mille aluseks on
vastav Austraalias kasutatav mudel [22]. Projekti elluviimine on jaotatud viieks ehitamise korraldamisel
kasutatavaks klassikaliseks etapiks. Erinevus on pigem tegevuste jargnevuses — kdigi pohiliste
partnerite valik toimub enne projekteerimisega alustamist.
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Joonis 1.6 Soome allianssprojekti pdhimatteline skeem [23]

Projekti dnnestumiseks on esmatahtis see, et pandaks kokku parim meeskond. Hankes peaks osalema
mitte enam kui kolm pakkujat — kuna hanke labiviimine ja pakkumuse koostamise kaigus labiviidavad
ettevalmistavad téokoosolekud on vaga toomahukad ja kulukad, seetdttu ei ole otstarbekas kaasata
oluliselt suuremat pakkujate arvu.

Seega keskseks probleemiks omanikule/tellijale on partnerite valik integreeritud meeskonda selliselt,
et tagada pistitatud eesmarkide tditmine ning jouda soovitud tulemuslikkusnaitajateni.
Koostdopartnerite valik on alati astmeline, mille puhul konkureerivate pakkujate arv pidevalt vaheneb.
Esimesel etapil on valiku tegemise lahtealuseks pakkujate osalemistaotlused ning kvalifitseerumine
projekti eesmarkidest tulenevalt.

Kaks pakkujat jadvad voistlema viimase hetkeni. Iga pakkuja esitab ka oma rahalise soovi kinnises
Umbrikus, kuid see limbrik avatakse alles parast seda, kui on antud hinnangud Ulejaanud hindamise
aluseks olevate parameetrite osas. Hankija otsus tehakse mitme kriteeriumi pdhjal koondhinnangu
alusel, mille sisuks on majanduslikult kdige soodsama pakkumuse leidmine.

Kirjanduses rohutatakse kriteeriumide puhul just voimekuse moddiku hindamise protsessi olulisust.
Voimekuse hindamise puhul on tegemist pohjaliku hindamisprotsessiga — (ihised ndupidamised
hankija ja pakkujatega ning ka psiihholoogide kaasamine. Lisaks killaltki traditsioonilisele referentsi
kisimisele ka pakkujate erinevate juhtide kompetentsi ning projektile koostatud strateegiate
hindamine. Maksumuse osakaal pakkujate pakkumuste hindamisel on vaid 25% (tabel 1.5) Vaidetavalt
on maksumus ka osaks voéimekuse nditajast, kuid sisaldub teisteski moéddikutes: majandustegevuse
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kontrollimises, eelarve kriitilises analllsis kui pakkujate arenguperspektiivide analiisis.
Hankedokumendid peavad arusaadavalt avama kasutatavate moddikute olemuse, erinevate
projektide puhul véivad sama nimetuse all olevad méddikud olla ka erinevalt maaratletud.

Maksumusega seotud valikuid tehakse hanke kdigus kahel korral. Esmalt siis, kui kvalifitseerunud
taotlejad on vilja valitud ning nendega koos on vélja to6tatud projekti eesmargid (valiku etapp 2 tabelis
1.5) . Pakkujad peavad siis esitama jargmise info [24]:

e projekteerija: tema poolt soovitava tasu/honorari protsendi maara projekti maksumusest, mis
sisaldab nii firma tldkulusid kui eeldatavat kasumit
e ehitaja: toode kogumaksumuse, mis sisaldab nii firma Gldkulusid kui eeldatavat kasumit

Omanik/tellija teeb paralleelselt ka omapoolsed prognoositavad kuluarvutused
(sihteelarve/eesmarkmaksumus), mis on sel hetkel pakkujate pakkumuste hindamise aluseks.

Tood jatkatakse edukaks tunnistatud pakkujatega.

Parast edukat projekti arendamise etappi jouavad pakkujad eesmarkmaksumuse lepingu pohimotete
juurde. Lepingupartneri valimisel kasutatakse hindamisel nii maksumust kui ka maksumusel otseselt
mittesisalduvaid kriteeriume (valiku etapp 3 tabelis 1.5). Kuna selleks hetkeks on tdpsustunud projekt
ja sellega seotud eesmargid, siis ka esitatud pakkumus saab olla liksikasjalikum, samas pole mdistlik
kisida pakkujatelt uuesti sellist infot, mis varem on juba esitatud ning ilmselt pole muutunud.

Tabel 1.5 Koostoopartnerite valiku kriteeriumid (Soome kogemus) [20]

osakaalud (%-des)
valiku etapp 2 valiku etapp 3
kokku osad kokku osad
A Voimekus 100 75
Al Referents 20
Tulemuslikkus vétmevaldkondades 10 ei hinnata
Eeldused innovatiivsete tehniliste lahendite -
. . L 5 ei hinnata
pakkumiseks ja elluviimiseks
Oppimine vigadest 5 ei hinnata
A2 Organisatsioon 20 15
Organisatsiooni t66 korraldus 5 ei hinnata
Votmeisikud 15 15
A3 Vaartuse pakkumine 25 20
Vaartuse pakkumise elluviimise strateegia 15 10
Kuluanaliiis, riskid ja véimalused 10 10
Ad Projekti kontrolli siisteemid 30
Projekti kontroll 15 ei hinnata
Ohutuse tagamine 10 ei hinnata
Riski juhtimine 5 ei hinnata
A5 Alliansi voimekus ja juhtimine 5 40
Arusaamine alliansist ja praktilised
S 5 20
juhtimisoskused
Alliansi juhtimis- ja projektimeeskondade ... ei hinnata 20
B Hind 25
B1 Hind ei hinnata 25
osad A ja B kokku 100 100

27



Valiku tegemise aluseks olevad kriteeriumid on klassifitseeritavad pohimétteliselt alljargnevalt [20]:

tehniline, finantsiline ja juhtimisalane véimekus

arusaamine alliansi aluseks olevatest t66pShimotetest

esialgsed ideed seoses innovatsiooni ja selle elluviimise strateegiliste vGimalustega, lisaks
vBimekus luua suurepdrane projektlahend ning anda projektile soovitud ehituslik valjund
(funktsionaalsus, kasutatavus)

tasu suurus

Tabelis 1.5. toodud arvandmed seoses hinnangute osakaaludega on seotud kiill konkreetse projektiga.
Samas on tegemist siiski ka Gldistusega, sisaldades maksimaalselt kdiki seni kasutatud kriteeriume. See
on pigem kriteeriumide naidisloetelu ning nende -osakaalud, milles projekti eriparadest tulenevalt on
vBimalik teha vajalikke muudatusi ja tapsustusi.

Olulisemad IPT elluviimisega kogetud dppetunnid Soomes [23]:

allianssprojektide kasutamine Euroopa Gigusruumis on vdimalik; ELi seadusandlus ei takista
ega piira IPT meetodi kasutuselevotmist
mottelaadi muutus projekti juhtimisel on toeliseks valjakutseks kdigile osalejatele
vajalikud on pilootprojektid, mille puhul on vaja ette nidha tiiendavad/pikemad/suuremad
reservajad ja ressursid eelkdige arendamiseks/ettevalmistamiseks
on vaja suhelda tootjatega/ettevitetega ning selgitada sellise projekti korraldamisega
saavutatavaid eesmarke
pidevalt tuleb harida/koolitada projektiga seotud inimesi/t66tajaid
tuleb olla rahulik:
O inimeste vBime votta vastu uusi ideid on erinev
0 tuleb anda piisavalt aega kultuurilisteks muutusteks ehitamise korraldamisega seotud
arusaamades
0 kunagi ei ole tegemist liiga rumalate probleemide ja kiisimustega, et nendega mitte
tegeleda
alati tuleb kasutada eksperte (nende olemasolul)

Matti Sivuneni doktorivaitekirjas [25] joutakse jareldusele, et just omanik/tellija on ehituses p&hiline
innovatsiooni arendaja ja edasikandja. Nemad saavad ldhtuda ehitiste kasutajate tarbimisvaartusest,
projekti riski anallilisist ja etappide eesmarkidest seoses innovatsiooniga ning koos sellega ka juhtida
innovatsiooni. Ehituse innovatsioon ei teki mitte liksikutes firmades vaid esmajoones ehitusprojektide
elluviimise kaigus, kus osalevad tGheaegselt paljud erinevad firmad.
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Il peatiikk
Integreeritud projekti meeskonnad ja nende juhendamine

2.1 Sissejuhatus

Kaesoleva peatiki raames tdpsustatakse, kuidas IPT projekti puhul toimub integreeritud projekti
erinevate juhtimistasandite meeskondade moodustamine ja tksikisikute/persoonide valik nendesse.
Nagu varem mainitud, pohinevad IPT lepinguvormid inimsuhetel. Selline lahenemisviis aitab lahendada
ehituses, kus tegutseb palju suhteliselt vaikesi ettevotteid, killustatuse tottu pShjustatud mitmeid
probleeme, parandada hangete korraldamist ja projekti eesmarkide elluviimist. IPT puhul hinnatakse
strateegiliselt Umber osaliste rollid, pShistiimulid ja projektiga kaasnevate toimingute jarjekord, et
kasutada iga osalise andeid ja voimeid kdige kasutoovamal hetkel ja viisil.

Parast IPT koosté6vormi valimist ja omaniku/tellija ja partnerettevdtete vahelise lepingu sdlmimist
luuakse projekti eesmarkide tditmiseks nn virtuaalne ettevéte, mis on ajutine, sotsiaalsetel suhetel
pohinev organisatsioon. Virtuaalse ettevotte eesmargiks on moodustada korge tulemuslikkusega
meeskond projekti sujuvaks ja edukaks elluviimiseks, kaasates sobivaid inimesi projekti jaoks oluliste
erinevate funktsioonide jaoks, seda soltumata nende t66andjast. Integreeritud to6vétumeetodi puhul
on edu projektikeskne ja tugineb koostddl. Toeline koostdo eeldab usaldust, seetdttu on dlitdhtis Gihine
meeskonna liikmete valik ning nende t66 edasine korraldamine.

2.2 Integreeritud projekti meeskonna komplekteerimine

Esimene samm integreeritud projekti kdivitamisel on omaniku/tellija poolt projekti jaoks meeskonna
liilkmete valimise algatamine. Loodavasse meeskonda kuuluvaid liikmeid valitakse lisaks tavaparastele
tehnilistele oskustele ka selle pdhjal, kui suur on nende tahe votta taielikult omaks riskide jagamise,
avatud ja ausa teabevahetuse ning ebaedu puhul vastastikustest stidistustest loobumise kultuuri
jargimise pohimotted. Meeskonna loomise lahtepdhim&tteks on koostd6 edendamine, uuenduslikkus
ning edumeelsus, samuti soov iga elluviidava projektiga Oppida, mitte lahtuda vaid senistest
harjumuslikest to66pohimdtetest. Kuna IPT lepingud olenevad tavapdrasest suuremast lepinguosaliste
vahelisest usaldusest, peab valikumenetlus olema pdhjalik, et valistada sobimatute pakkujate
sattumine meeskonda [26]. Meeskonna liikmete valik on IPT projektide puhul eriti keerukas ka
seetdttu, et meeskonnad tuleb komplekteerida erinevate organisatsioonide tootajatest.

Osalevate ettevotjate valimine koosneb tavaliselt kaheksasammulisest valikumenetlusest:

1) hanketeate avaldamine

2) taotlejatelt vormikohaste vastuste saamine

3) taotleja kvalifikatsiooni ja sobivuse hindamine

4) taotlejatelt IGppnimekirja koostamine (soovitatavalt maksimaalselt viis pakkujat)

5) intervjuude korraldamine, et kaaluda pdhjalikumalt projekti erinevatesse meeskondadesse
kandideerivate spetsialistide vGimeid, sobivust ja pihendumist

6) taotlejate nimekirja lihendamine (maksimaalselt kaks ettevotjat)
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7) paaripdevane tooseminar, mille kdigus omanik/tellija tutvustab projekti olemust ja selle
eesmarke ning iga taotleja koostab oma nagemuse:
a) IPT p6himotete kasutamisest projekti elluviimisel
b) pohimdstetest ja meetoditest, kuidas jduda parimate tulemuste saavutamisele
c) projekti juhtkomitee struktuurist
d) projekti juhtimiskogu komplekteerimise pdhimdtete kirjeldamine
e) projektimeeskonna komplekteerimise pohimdotete kirjeldamine
8) vajalike konsultantide ja to6votjate kindlaksmaaramine

Oluline on markida, et partneritevahelised arilised arutelud algavad alles péarast alliansi
meeskonnaliikmete valimist, mitte nende valikumenetluse ajal. PGhjuseks on see, et iga vestlus
projektiga seonduvate kulude lile suurendab valikumenetluse rikkumise ohtu, mistottu vdidakse valida
sobimatu osaline [26].

Toeliseks ja tulemuslikuks koostooks on vaja suurt usaldust, seetdttu on esmatahtis valida valja
eelkdige sobivad inimesed, kellest komplekteeritakse erinevate juhtimistasandite meeskonnad.
Kaugeltki mitte igaiiks ei ole voimeline IPT keskkonnas edukalt tegutsema. Hankel osalevate
ettevotjate huvi peaks olema oma personali Gigeaegne ning igakilgne ettevalmistamine koolitustel
sellisteks IPT hangeteks.

Kaksteist kriteeriumi, mille pShjal hinnatakse véimalikke meeskonnaliikmeid [27]:

1) suutlikkus osaleda t66de kogumahu tditmisel, sh anda oma panus arhitektuurse, ehitus-,
konstruktsiooni- ja eriosade projektlahendite koostamisele

2) suutlikkus minimeerida projekti kapitali- ja tegevuskulusid tegemata jareleandmisi kvaliteedis
(vaartuse anallis ja té6ea kogumaksumuse hindamine)

3) moista kvaliteedi kriteeriume ja aidata saavutada suureparaseid kvaliteeditulemusi

4) suutlikkus hankida projekti jaoks vajalikke ressursse

5) oskus lisada projektile innovatsiooni ja vaartust

6) suutlikkus taita ohutusalaseid ndudeid

7) oskus luua toéékohal haid suhteid

8) tunnustatus oma valdkonnas ja voimekus t66tada avatud infovahetuse olukorras

9) praktilised kogemused ja loomingulisus seoses jatkusuutlikkuse ning keskkonnajuhtimisega

10) maoistvus ja ndustumine projekti liikmena tegutsemisel: kogemused koostooks ja arusaamine
riske/hiivesid jaotavast skeemist

11) nGustumine alliansi lepingu kavandiga, sh tegevusjuhistega ning ettepanekutega toetada
kohalikku ettevotlust ja vGimalusi suurendada t66hoivet piirkonnas

12) suutlikkus pihenduda projekti eesmarkide saavutamisele

Loetletud kvalitatiivsed kriteeriumid on samuti seotud projekti majanduslike eesmarkide taitmisega.
Professionaalsemad ning motiveeritumad tootajad projekti meeskondades suudavad
usaldusvaarsemalt taita iga ettevotte jaoks ka lepingulisi kohustusi.

Eelnevaga seondub ka vajadus, et omaniku/tellija tippjuhtkond viljendaks oma tdielikku pihendumist
IPT kontseptsioonile, seda kuni lihtliikmeteni vdlja. Sobiva meeskonna moodustamine on esmatahtis.
Ukski leping — olenemata sellest, kas see on traditsiooniline vdi pdhineb suhetel — ei aita siis, kui
koostooks on valitud mittesobivad inimesed. Sel juhul on tegemist vaid tagajargede kdrvaldamisega ja
kuigi korralikult koostatud leping v&ib siin osutuda kasulikuks, ei ole see sobilik moodus eduka IPT
projekti alustamiseks. Loomulikult on lisaks digele meeskonnale vaja ka midagi enamat. Meeskond
peab iihiselt vilja to6tama sobiva tegevuskorra ja kokkulepped koostod tagamiseks ning lahtuma
oma tegevuses sellistest stiimulitest, mis soodustavad tulemuslikkust.
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2.3 IPT meeskond

IPT on iiles ehitatud koosto6le, mis omakorda pohineb usaldusel. Usaldusel pdhinev omavaheline
koosto6 vbimaldab osalejatel keskenduda projekti tulemustele, mitte aga osalejate individuaalsetele
eesmarkidele.

Integreeritud toovotumeetodi edu voti on komplekteerida selline meeskond, kes on pihendunud
koostodl pohinevatele tegevustele ja suuteline tegema tdhusat koostddd. Koostod aluseks on
omaniku/tellija poolt labiviidav koolitus/-ed, kus tutvustatakse projekti eesmarke ning rajatava ehitise
soovitavaid funktsionaalseid omadusi. Nende eesmarkide saavutamiseks peavad hanke osalised [28]:

a) kindlaks maarama voimalikult varakult selle projekti puhul kdige olulisemad osaliste rollid
b) tegema eelvaliku meeskonnaliikmete (isikute ja dritihingute) leidmiseks
) arvestama tdiendavate ekspertide, nt ehitusvaldkonna KOV ametnike, kohalike

kommunaalettevétjate, kindlustusandjate, kdendajate ja muude sidusriihmade huvidega
ning kaasama neid sobivalt IPT korraldusmudelisse

d) maarama vastastikku madistetaval viisil osalevate sidusriihmade vaartused, sihid, huvid ja
eesmargid
e) koostama IPT jaoks kodige sobivama organisatsioonilise ja arilise struktuuri, mis on

kooskdlas osaliste vajaduste ja piirangutega; see valik ei peaks olema seotud
traditsiooniliste toovétumeetoditega, pigem seda tuleks paindlikult kohandada projekti
eripara arvestades

f) koostama projektilepingud, kus on maaratletud osaliste rollid ja vastutus; projektilepingud
tuleks Ghtlustada nii, et lepinguosaliste rollid ja kohustused oleksid kdikides lepingutes
sarnaselt sGnastatud ning kooskdlas kokkulepitud organisatsiooniliste ja drimudelitega;
selgelt tuleb maaratleda pohisatted seoses tasu, kohustuste ja riskide jaotamisega ning
julgustada tuleks avatud teabevahetust ja koost66d

Organisatsioonilises mottes on kdikide IPT projektide (ihine omadus see, et ehitajad ja vahemalt moni
teine oluline koost6opartner on kaasatud koos omaniku/tellijaga ja projekteerijatega projekti juba
projekteerimise algusest; seega valitakse ehitusjuhid ja teised koostéopartnerid asjatundlikkuse,
mitte hinna alusel [1].

Kuna IPT puhul valitakse projektimeeskonna liikkmed voimalikult varakult projekti alguses, siis ilmselt
sageli moodustub projektimeeskond tdnu eelnevalt tekkinud usaldusele, mis on kujunenud
varasemate koostodsuhete pohjal. Samas vGib projekti omanik/tellija komplekteerida
projektimeeskonna selle liikmete eelnevaid omavahelisi suhteid arvestamata.

Meeskondadele on vaja erisuguseid oskusi. Hea tasakaaluga meeskond vajab liikmeid, kellel on
tehnilised teadmised, oskus lahendada probleeme ning langetada otsuseid ning suhtlemisoskus,
sealhulgas naiteks t6husa kuulamise, tagasiside andmise ja konfliktide lahendamise oskus [29], [30].
Kuna on vahe inimesi, kellel on olemas koik sellised oskused, tuleks meeskonnaliikmed valida nii, et
kdik need oskused oleksid meeskonnas esindatud. Samuti peaks meeskonnad koosnema isikutest,
kelle taust, arvamused ja kogemused on erinevad [31], [30], [32].
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2.3.1 Meeskonna suurus ja stabiilsus

Iga meeskonna suurus peab vastama projekti eesmarkidele ning vastavale meeskonnale antud
kohustustele, samas tuleb arvestada nii eelarvet, ajakava kui ka riskianallitisi. Rusikareegli jargi voiks
tohusalt tootava meeskonna liikmete arv olla viiest iiheksani [30]. Paljude ekspertide soovituse
kohaselt ei tohi meeskond olla suurem, kui on vaja antud lilesande taditmiseks [33], [31]. Kui kohustused
on tdohusa meeskonna jaoks liiga mahukad, tuleks need jagada sobilikeks alamiilesanneteks.
Meeskonna vaiksus Uhelt poolt vahendab teabekadu liikmete vahel, samas aga tekitab suurema isikliku
vastutustunde [32]. Vdikese meeskonna kdige suuremaks puuduseks on siiski vGimalik meeskonna
liikmete Ulekoormamine (seda eriti kriitilistel ajahetkedel), aga ka kompetentsi puudus ,koigis”
esilekerkivates Uksikasjades.

Tavaparane personali voolavus suurendab kulusid ja vahendab meeskonna thusust. Ehitusprojektide
meeskonnad on tavaliselt liihikese elueaga, sest selle liikkmed liituvad meeskonnaga ja lahkuvad sealt
kas seoses to0mahu suurenemise vdi vahenemisega. Selline igapaevapraktika on aga vastuolus
projektimeeskondade kohta tehtud mitmete uuringutega, kus rb6hutatakse meeskondade
tooefektiivsuse tousu aja jooksul [32].

Paljud ehitusprojektid viiakse sageli ellu kiiremini kui meeskonna ratsionaalne ja efektiivne
koosto6tamine on joudnud valja kujuneda. Projekti Idppemisel Idpetavad to6 ka vastavalt selle projekti
jaoks komplekteeritud meeskonnad. Samas on mitmeid pohimotteid, mille kasutusevotmine
vBimaldab siiski suurendada koostdotamise stabiilsust ning tulemuslikkust [32].

e Esiteks, partnerite valiku I6ppstaadiumis peaks pakkumuse koostama juba see meeskond, kes
hakkaks projekti tegelikult ellu viima; vahetused/muudatused on kill véimalikud ja sageli
paratamatud, siiski on need eeldatavasti minimaalsed; selliselt tagatud stabiilsus vdhendab
mitte ainult informatsiooni kadu, kuid puudub ka vajadus luua uusi té6suhteid ja usaldust, et
taastada meeskonna lilkkmete varasemat koostood.

e Teiseks, kui omanikul/tellijal on vaja ellu viia mitmeid projekte, siis tuleb kaaluda véimalust
kaasata nendes kindlat, juba valjakujunenud meeskonda eeldusel, et kdnealune meeskond
pidevalt taiustab oma tegevust, kasutades samas juba kogenud ja koostéévalmis personali.

e Kolmandaks, partnerettevotted peaksid valima ja/voi nimetama samu eksperte, kes on juba
tootanud IPT projektides ning on vGimelised jagama kogemusi ka jargmiste projektide kaigus,
juhendades vahem kogenud meeskondi ja to6tajaid; juhul kui ei leidu veel selliseid kogenud
asjatundjaid meeskonda moodustavates ettevotetes, peaks kaaluma vastava IPT konsultandi
kaasamist meeskonda valjastpoolt.

e Ldpuks, partnerorganisatsioonide ettevotted peaksid oma kogemusi kdimasolevatest
projektidest aktiivselt kasutama koolitusprogrammides; IPT projektide labiviimise kogemus on
oluline pikema aja jooksul uute tootajate ettevalmistamisel.

Traditsioonilise té6vétumeetodi korral tegutsevad kéik projektis osalevad isikud oma, nende jaoks
tapselt formuleeritud ja sageli teistega mitte stinkroniseeritud, kohustuste raames. IPT puhul plitakse
neid barjaare murda nii, et kdik pohiosalised keskenduksid tihiste eesmarkide saavutamisele. See ei
tahenda siiski seda, et IPT osalistel ei oleks eraldiseisvat t66mahtu, mille eest just nemad pohiliselt
vastutavad. Vastupidi, igal osalisel on selgelt kindlaks maaratud toode maht ja vastutusala. Kui
tavaliselt kannavad projekteerijad ainuvastutust projekteerimistédde ning ehitajad ehitustédde eest,
siis IPT puhul on tegemist Uhisvastutusega, mille puhul on loomulik, et naiteks ehitajad sekkuvad
projekteerimise staadiumis oma teadmiste ning oskustega.
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2.3.2 Teabevahetus meeskonnas

Eduka meeskonna tegevus rajaneb sujuval ja avatud teabevahetusel. IPT edukaks rakendamiseks on
vaja luua atmosfaar ja meetmed, mis hdlbustavad nduetekohast teabe jagamist meeskonnaliikmete
vahel. Teabevahetuse Uldkokkuleppe koostamine ja kasutamine kiirendab teabevahetust ning
holbustab projektiandmete vahetamist osaliste vahel tehniliste vahendite, sh arvutitarkvara, abil.
Teabevahetuse kokkulepe ja muud teabevahetusega seotud vahendid tootatakse vialja Uhistel
tookoosolekutel, mille kdigus projektimeeskond arutab ja otsustab, kuidas hakatakse teavet kasutama,
haldama ja vahetama, et tagada jagatud teabe jarjepidev ja nduetekohane kasutamine.
Tookoosolekutel tehtud otsused ja teabevahetuse kohta kehtestatud kokkulepe dokumenteeritakse
ning see muutub projekti teabealaseks spetsifikatsiooniks.

Kui meeskond on moodustatud, on oluline kujundada meeskonnavaim, milles sujuvalt laabuvad
koost66 ja avatud teabevahetus [28]. Selle asemel, et meeskonnaliikmed té6taksid lGksinda neile
eraldatud ruumides, tuleks fuusilises (eelistatult!) ja/voi virtuaalses mottes tootada kiilg kiilje kdrval.
Sellist fldsilist Gihispaiknemist nimetatakse nn suureks ruumiks [1] ning suure ruumi tookorraldust on
kasitletud kdesoleva juhendmaterjali peatiikis 3.5. Inimesed hakkavad tugevamalt tunnetama, et nad
on (ks meeskond, sest tegelevad projektiga Uhiselt Glg-6la korval. Erinevatest arilihingutest parit
inimesed kiivad koos I8dunal ja tekivad sdprussuhted. Uldjuhul leiavad inimesed erinevatele
probleemidele lahendusi oma sGpradega palju tdenaolisemalt kui vGGrastega. Samas mojutab koostoo
edukust ka Ghine kultuuriruum ning suhtlevate osapoolte sarnased maailmavaatelised hoiakud.

Osalemine thisruumis on oluline lisaks t66votja-organisatsioonidele ka omanikule/tellijale/kasutajale.
Uhisruumi arutelude ja ndupidamiste kiigus kerkivad iiles ning vajavad lahendamist sageli just sellised
probleemid, millistel on oluline mdju ehitise kasutamisele. Uhisruum annab v&imaluse kdigile
osalejatele 6elda valja véimalik probleem, olla probleemist kiiresti informeeritud ning reageerida
operatiivselt siis, kui sekkumine imbertegemisteks on véimalik veel ratsionaalsete kuludega.

Meeskonna paigutamine Uhisesse to6ruumi véib holbustada kiisimustega tegelemist ja probleemide
lahendamist, avatud teabevahetust ja koostood. Kui ihispaiknemine on ebapraktiline naiteks vaga
vaikeste projektidel puhul, kus projekti osalised ei to6ta tdistodajaga ainult selle projekti heaks, voivad
erandkorras kasu tuua ka korrapdrased Uhised koosolekud ja videokonverentsid. Vaatamata
teabevahetuse tagamiseks kasutatavatele meetoditele on vaja luua ikkagi selline meeskond, kus
osalised soovivad ja suudavad teha t6husat koostood. Samuti tuleb meeskonnale tagada vahendid ja
tingimused, mis hdlbustavad koostddl pdhinevat tegevust. Meeskonna integreerimist soodustab
kindlasti ka mudelprojekteerimise (BIM) kasutamine, sest eri valdkondade toé6tajad liituvad niid
koostdole digitaalsete mudelite abil. Koos sellega on véimalik ka mdista, kuidas osalejad tegelikult koos
tegutsevad, lahendavad ilmnevaid vastuolusid ja samas ka naha, kuidas projekti erinevad osad
edenevad [1]. Uhiselt maaratletud projekti eesmargid ja tulemuslikkuse md&dikud koos tasustamise
pohimdtetega, mis Uhendavad Uksikisikute isikliku edu projekti eduga, vdivad meeskonnana
tegutsemisel samuti mdjuda stiimulitena [28].

Koostdol pdhineva lepingukorraldusega kaasneb eri aegadel ja asjaoludel palju enama teabe jagamist
kui see on tavaparane traditsiooniliste projektijuhtimise infomudelite puhul. Kéik IPT osalised peavad
olema teadlikud jagatud konfidentsiaalse teabe nduetekohasest kasutamise olulisusest, mistottu
vajadusel sGImitakse ka konfidentsiaalsuskokkulepped. Hoolika osaliste valiku ja lepingu kavandamise
kaudu saavutavad IPT osalised piisava kindluse, et projektialast jagatud teavet kasutatakse liksnes
projektiga seonduvatel eesmarkidel. Samas vaatamata sélmitavatele konfidentsiaalsuslepetele véivad
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monedki drisaladusena kasitletavad péhimatted (nt avatud kuluarvestus) olla mdnelegi potentsiaalsele
osalejale takistuseks IPT hankes osalemiseks. Sel juhul tuleb siiski arvestada sellega, et tldjuhul peavad
projekti huvid olema kdrgemal kui Gksikute vdimalike partnerettevotjate arihuvid ning siin projekti
juhtkomitee poolt méénduste tegemine ei ole maistlik.

2.4 Integreeritud projekti meeskonna juhtimine

IPT projekte juhivad erinevatel juhtimistasanditel loodud komiteed ja kogud, mis on komplekteeritud
pohiosaliste esindajatest. Pdhiosaliste hulka kuuluvad vahemalt omaniku/tellija, projekteerija ja
ehitaja esindajad. Mone projekti puhul voivad sinna kuuluda ka valitud projekteerimiskonsultandid ja
kolmandad isikud (nSustajad ja koostdopartnerid), kes pakuvad vajalikku spetsiifilist kompetentsi.
Loodud juhtivate organite nimetused vdivad olla kiill konkreetsete projektide puhul erinevad, tegemist
on siiski juhtorganitega, kelle pddevusse on antud vastaval juhtimistasandil oluliste otsuste
vastuvétmine.

Kuigi IPT projekti juhtkonna tksikliikkmetel vbivad olla ka oma toédlepingust tulenevad kohustused ja
otsesed rollid, astuvad nad projekti juhtkonna liikmetena tegutsedes nendest rollidest vilja ja
muutuvad kogu projekti juhtideks. Selles rollis on neil jargmised pdhikohustused [32]:

. projekti eesmarkide pustitamine

o erinevate ressursside tagamine ja jaotamine

o finantsjarelevalve

. projekti meeskonda erinevate funktsionaalsete liikmete valimine

. meeskonnaliikmete juhendamine

. lepinguhaldus: muudatused lepingutes ja vastavate korralduste ettevalmistamine
. vaidluste lahendamine

IPT meeskonna struktuur ei ole tavaliselt optimeeritud ihegi kriteeriumi alusel. Otsuste tegemine IPT
meeskonnas ei ole hierarhiline, vaid ldhtub parima spetsialisti pohimottest. Kéige teadlikum voi
parimate oskustega isik antud kiisimuses saab endale vastutuse ning meeskonna llejaanud liikmed
annavad oma panuse ja toetuse tema tegevusele. Traditsioonilise vaatenurga muutmine otsuste
tegemisel vdiks olla oluline samm koost666hkkonna loomisel [26], [34].

Meeskonnaliikme kandidatuuri kinnitamine v&ib olla seotud piirangutega ja meeskonna juhil ei pruugi
olla digust valida, keda projektis osalev firma nimetab meeskonda. Vdimalusel peaks IPT leping andma
meeskonna juhile siiski paindlikkust valida oma meeskonna liikkmeid v6i osalema meeskonna liikmete
valikul, samas lubada tal nduda kérvaldada t66d hairiv liige v6i nduda tema valjavahetamist. Alati
peaksid meeskonna juhid jalgima meeskonna liikmete varajast koos to6tamist, et Gppida neid tundma,
treenida ja vajadusel vahetada vélja need, kes nérgestavad meeskonna t66d. Kui meeskonna juhil on
olnud vihe v&imalusi kontrollida/mdjutada meeskonna loomist, siis varajane jalgimine ja kaasamine
on kriitilise tdhtsusega. Pdrast meeskonna loomist vastutavad juba juhid eesmaérkide pistitamise,
koolitamise, kohanduste tegemise, vaidluste lahendamise, t66 kavandamise ja piisavate vahendite
eest [32].

Projekteerija ja ehitaja Uihisest varasest osalemisest projektis saadav kasu voib muutuda olematuks,
kui projekti osalejad jatkavad omavahelist suhtlemist traditsioonilisel viisil: IPT kasutamine on tulus
vaid juhul, kui toimub ka muutus meeskonna liikkmete omavahelise suhtlemise kultuuris.
Partnerlustegevused ja keskendumine Uhiste tegevuste arendamisele on sageli abiks Uleminekul
avatumale, koostd6l pohinevale kultuurile. Eesmark on edendada usaldust projektis osalejate vahel,
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kusjuures projekti juhid mangivad olulist rolli meeskonna liikmete omavaheliste suhete loomisel.
Lubaduste andmise ja nende taitmise olulisuse rohutamine ning meeskonna tegevuse jalgimine aitab
neil keskenduda ning tdsta oma lubaduste usaldusvaarsust ja luua usaldust. Meeskonnaliikmete
kaasamine eesmarkide pustitamisele ja tulemuslikkuse hindamisele aitab muuta suhtlemiskultuuri nii,
et see oleks Uhisel dppimisel pdhinev ja kujundab rihmavaimu.

Enamike IPT projektide eesmargiks on luua kdrge tulemuslikkusega meeskond, kaasates Gigeid ning
sobivaid inimesi vajalike funktsioonide taitmiseks, seda s6ltumata nende to6tajate to6andjast. Pigem
on tegemist ajutise, sotsiaalsetel suhetel pShineva organisatsiooniga. T66tajad tdidavad edasi oma
ettevotte todkohustusi, kuid votavad enda peale Gthe voi mitu nii individuaalsetel oskustel ja projekti
vajadustel pdhinevalt taiendavat rolli. T66tajad jadvad nende tegeliku to6andja palgale, kuid to6tavad
projekti eesmarkide taitmiseks vastavalt nendele rollidele, mis lisavad k&ige enam inimkapitalil
pohinevalt vaartust [1].

Eduka integreeritud projekti puhul kasutatakse selliseid otsustusmeetodeid ja protsesse, millega iga
meeskonnaliige ndustub ja mida ta kohustub jargima. Taielikult integreeritud projekti puhul ei ole
I6plik otsustusdigus Uhegi otsustusorgani Uksikliikme kades ainuisikuliselt. Pigem teeb kdiki otsuseid
kindlaksmaaratud otsustusorgan kollegiaalselt. Hoolimata sellest, kuidas lepinguosalised otsustavad
otsustusorgani lles ehitada, juhindub otsustusorgan integreeritud projekti puhul (ihest esmatdhtsast
pohimottest: kdik otsused tehakse vaid projekti huvides.

2.5 Meeskonna motiveerimine

Koostdol pShinev kaditumine on midagi enamat kui lihtsalt tootajate vaheline sobralik labisaamine. IPT
on ldhenemisviis, mis sisendab koost66l péhinevat kditumist arukalt loodud stiimulite kaudu. Kdigi IPT
stiimulite mottekus seisneb selles, et tugevdada projektikeskset kditumist ja vdhendada sageli esinevat
loomulikku kalduvust valtida isiklikku vastutust. Kuigi meeskonnatéd pohineb usaldusel, ei ole IPT
kogukond siiski altruistlik. Tuleb luua ka sellised stiimulid, et efektiivse tegevuse puhul oleks tagatud
reaalne voOimalus saada majanduslikku kasu. Seetottu sisaldavad paljud IPT lepingud satteid
positiivsete stiimulite kasutamisest. Enamik traditsioonilisi ehitusvaldkonna lepinguid, juhul kui nad
Uldse sisaldavad mingit motivatsioonimehhanismi, kipuvad keskenduma pigem vaid sanktsioonidele.

Stiimulid on erinevad. Kuigi majanduslikud stiimulid on lihtsalt arusaadavad eriti ariettevotetele, siis
Uhiskonnas on kasutusel ka tugevad sotsiaalsed ja moraalsed motivaatorid. Hasti ettevalmistatud IPT
leping ei tugine ainult majanduslikele stiimulitele. Koostddl pdhinevat kaitumist soodustab sellise
keskkonna loomine, mis tugevdab meeskonnatodd moraalsete ja sotsiaalsete stiimulite abil. See
protsess algab liikmetevahelise alustamiskoosolekuga (nt partnerlusseminaril), kus osalejatele
selgitatakse vajalikke kaditumisnorme ja projektiga seonduvad ootuseid.

Kui stiimulid on selged, saavutatavad ja asjakohased siis majanduslike, sotsiaalsete ja moraalsete
stiimulite siisteem loob aluse nii innovatsioonile kui koostddle. IPT peab siduma omaniku tahte riskida
koostooga projekti paremate tulemuste otsimisele hankelepingu kaudu [26].

Kokkuvdtvalt — t6husate meeskondade puhul peab/peavad olema [26]:

. tagatud t6oks vajalikud vahendid/ressursid
o kompetentsete juhtide olemasolu, keda liikmed usaldavad
o asjakohaseid valjakutseid pakkuvad eesmargid ja vGimalus neid saavutada
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. loodud olukord, et projekti eesmarkide saavutamisel on lilkkmed uhked oma t66 le

o keskkond, kus lilkkmed usaldavad ja vaartustavad neile antavaid tlesandeid

. meeskond, mis ei ole suurem, kui on vaja ettenahtud lilesannete tditmiseks, tagades samas
igale meeskonna liikkmele maistliku toé6koormuse

. liikmed, kellel on mitmekesine taust ja kogemused, samas ka sarnane mottelaad

o liikmete usaldus ja austus Uksteise vastu

J pbhimdte, et liikmeid hinnatakse ja premeeritakse tulenevalt nende panusest meeskonda

Igas lepingus on tavaliselt kindlaks maaratud selged projekti eesmargid ja nditajad nende saavutamise
mootmiseks. Eesmargid voivad olla klassikalised ning suhteliselt hasti ning objektiivselt mdddetavad —
kulud, ajakava ja kvaliteet —, kuid vdivad olla lisatud ka muud eesmargid nagu naiteks ohutus, sadstev
areng, kohalike vaikeettevotete osalemise tagamine projektis, rahvusvahemuste t66hdive, kogukonna
suhete kujundamine, jms. Mdned — sageli vagagi olulised — eesmargid, ei pruugi voi on raskelt
moddetavad, kuid samas vdivad need olla projekti jaoks darmiselt olulised. Naiteks koostédvaimu
loomine projekti meeskonnas vdi suhted kogukonnas, kuhu ehitis rajatakse. Seetdttu paljud
omanikud/tellijad hindavadki neid aspekte vaid subjektiivselt. Kvaliteet ning selle maaratlemisega
seotud aspektid on Uldjuhul subjektiivselt kasitletavad ning lepinguosaliste poolt paraku ka erinevalt
tolgendatavad.

Traditsioonilise projekteeri-hangi-ehita ehitusmeetodi puhul pilavad arhitekt ja projekteerija
tavaliselt saavutada parimat vdimalikku projektlahendit (kvaliteedi eesmark), samas kui ehitajal on
sageli stiimuliks kulude kokkuhoid (kulu eesmark). Koik lepinguosalised on samal ajal seotud ka
omavahel kohustusega jargida tahtaegu (ajakriteerium). Nende koostdoopartneritega omaniku/tellija
poolt sdlmitud lepingutes on formuleeritud erinevad motivatsioonisiisteemid, mille tulemusena
tekivad ka erinevad vaartushinnangud ja erinevad ldhenemisviisid projektile. Selliste erinevate
eesmarkide olemasolul on ka projektis osalejate omavahelised konfliktid valtimatud. IPT projektid
peaksid parandama lepinguosaliste omavahelisi hoiakuid sellega, et seatakse samasugused eesmargid
pohimeeskonna kdikide liikkmete jaoks.

Omanik/tellija vGib alati pakkuda ka erinevaid rahalisi stiimuleid, et motiveerida tulemusnaitajate
taitmist voi rohutada eesmarke. Sellised stiimulid véivad arvestada [5]:

ootamatusi
pohimeeskond voib jagada Uhist riskifondi; see motiveerib iga meeskonnaliiget aitama ka
teisi, et valtida probleeme; pohimeeskond saab jagada fondi kasutamata jaanud vahendeid
omanikuga

kasumit
monede voi kdigi pdhimeeskonna liikkmete kasumifondid vdivad olla Ghendatud; kui
projekti eesmargid on saavutatud, jagab pohimeeskond kasumi eelnevalt maaratud
skeemi alusel; kui eesmargid ei ole saavutatud, siis kas osa voi kogu kasumifond kaob —
sellega kaetakse Ulekulu; Idhtutakse Gainshare — Painshare (tulude — kahjude jaotamine)
pohimotetest

boonuseid
tegemist voib olla boonustega eesmarkide taditmise voi liletamise eest; samal ajal kui
monede eesmarkide saavutamine voib olla objektiivselt moddetav, saab omanik/tellija
kasu ka subjektiivsete eesmarkide saavutamisest, nt kogukonna suhete arendamine,
koost66 l0ppkasutajatega, jatkusuutlikkus voi rahvusvahemuste toetamine, jms (loetelu
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saab olla piiramatu, siiski tuleb need eelnevaltusaldusvaarselt maaratleda); subjektiivsed
eesmargid ei jaa tavaliselt vaid kvalitatiivselt kirjeldatavateks — Uldjuhul koostatakse
omaniku/tellija huve arvestavatest méddikutest arvutusmudel; subjektiivsus viljendub
selles, et erinevate projektide puhul véib sama nimetusega kriteeriumi taga olla nii
erinevad moddikud kui ka nende mdéju hindamise pohimotted

Vaidetavalt pakub IPT paremaid riskijuhtimise vdimalusi kui tavatéovotu korraldus. Selle asemel, et
lihtsalt tostetakse riske osalejate vahel sageli pdhjendamatult ringi, lepivad IPT meeskonna liikmed
tavaliselt kokku, kuidas riske solidaarselt hallata ja kollektiivselt juhtida. Riske selliselt hallates on kdigil
projektis osalejatel ka Ghine finantshuvi maaratleda ja jagada riske ratsionaalselt. Seega, IPT puhul
tegeletakse Uhiselt ka kdigi nende probleemidega, mis traditsiooniliste projektide puhul oleks olnud
mone teise projektis osaleja mure. Tervikuna viib see projekti koguriski vahenemisele, aga ka enam
tasakaalustatud lahenemisele riskide juhtimisel. Kui teise osaleja probleem otseselt mdjutab partneri
IGpptulemust, siis on ka téendolisem, et pakutakse oma abi probleemi lahendamisel, soodustades , ks
koigi, kdik Ghe eest” kultuuri, mille puhul k&ik osapooled piiliavad vahendada riske oma voimalusi
kasutades. Kollektiivne riskijuhtimine tdhendab vaiksemaid ohte projekti kdigus.

IPT projektid kasutavad palju ka loomingulisi viise riskide jagamiseks ja kollektiivse juhtimise
soodustamiseks. Kolm Uhtset |dhenemisviisi sisaldavad [5]:

o esialgsele kuluarvestusele tuginedes jagatakse kas sdast voi ka tlekulu
o lepinguosaliste kasumist eraldatakse Uhisesse riski ja Gildkulude fondi lisaks mingi osa
. projekti I6ppedes jagatakse partnerite vahel kogu jarelejaanud raha

Oluline on seega omaniku/tellija oskus ja julgus jagada rahalised vahendid erinevatesse fondidesse
selliselt, et projekti elluviimise kaigus tekiks teistel lepinguosalistel selge arusaamine ja ka vGimalus
neid summasid mojutada eesmargiga jouda (enda jaoks) parima majandusliku tulemuseni.

2.6 Kokkuvotteks

Maaratledes integreeritud projekti meeskondi kui vaga téhusaid ja tulemuslikul koost66l pShinevaid,
kes vastutavad projektiga seotud nii projekteerimise kui ka ehitamise eest, et integreeritud projekti
meeskonnad [35]:

1) omavad Uhist projekti fookust ja eesmarki

2) toimivad erinevate organisatsioonide liikmete vahel barjaarideta

3) teevad t66d vastastikku kasulike tulemuste nimel, tagades selle, et kdik liikkmed toetavad
Uksteist ja jagavad saavutusi

4) on voimelised andma tdpsemat aja ja kulude hinnangut, kasutades taielikult kdigi osapoolte
kollektiivseid oskusi ja teadmisi

5) jagavad vabalt teavet liikkmete vahel nii, et juurdepéaas ei oleks piiratud ménedele konstruktiiv-
ja eriosade meeskondade jaoks

6) omavad paindlikku liikmelisust, et oleks vGimalus reageerida muutustele projekti teostamise
kaigus

7) kannavad uut identiteeti ja paiknevad lhises ruumis

8) pakuvad meeskonnaliikmetele vérdseid voimalusi aidata kaasa projekti teostamisele

9) tegutsevad keskkonnas, kus suhted pohinevad Giglusel ja liikmeid austatakse; puudub soov
Uksteist slilidistada ebaedu puhul
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Voib-olla suurim stiimul pole lildse seotud ei kulude kokkuhoiuga ega tulemuspalgaga. Sageli on suurim
stiimul korduv edukas tegevus ning tulemus. Vastutustundlikud to66tajad tahavad korrata t66d sama
edukalt ja teha t66d hasti, et ehitada vi sailitada oma reputatsiooni. Samas kdige tahtsam kisimus
iga organisatsiooni jaoks on ellujagdmine. Kuna IPT meeskond on komplekteeritud kvalifikatsiooni
alusel, siis tootajad teavad, et nad vdivad olla valitud ka mdne uue projekti meeskonda, kui nad
suudavad panustada kdimasolevasse projekti ja teenida védlja hea reputatsiooni. Hea referents ja
vOimalus korrata erialast t66d professionaalselt on palju vaartuslikum kui rikastuda (ihe projekti
stiimulite programmi toel.
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Il peatikk
Projekti juhtimise toimeslsteem ja selle té6vahendid

3.1 Projekti toimesiisteem

IPT olemust lahti m&testades ndahakse toime- ehk operatsioonisiisteemis eelkdige instrumenti selleks,
et selle abil vdimaldada erinevate tasandite juhtimisorganitel ning projekti meeskonnal nii juhtida kui
ka kaasata lepinguosalisi kdige tGhusamal moel projekti arengusse. Timmitud ehituse (lean
construction inglise k.) kontseptsioonist tulenevate to6vahendite kasutuselevott projektide juhtimisel
pakub mitmeid uuendusi projekti toimesisteemile, et vihendada raiskamist ehitussektoris selle kdige
erinevamates vormides, tosta tootlikkust ja kvaliteeti, samuti suurendada ohutust ning parandada
projekti lepinguosaliste vahelisi suhteid. See on ka pdhjus, miks just IPT projektide toimesisteemi
kujundamisel on vdetud kasutusele mitmeid timmitud ehituse metoodilisi pdhimdtteid ning
toovahendeid.

Timmitud ehitus on motteviis, mis viitab ehitusvaldkonda hairivate kitsaskohtadele, eelkdige seotult
raiskamisega. Pakutakse valja vdimalikke meetodeid olukorra parendamiseks ning Uldjuhul on
tegemist selliste meetmetega, mis ei eelda mitte olulisi investeeringuid, pigem motteviisi muutust
igapdevases tookorralduses. Seetdttu ei ole timmitud ehituse raames pakutud t66meetod seotud ei
erinevate toovotumeetodite ega ka ehitiste tllpidega. IPT olemuslik avatus vdimaldaks edukalt
rakendada timmitud ehituse meetodeid ja suurendada ehitise vaartust omanikule/tellijale/kasutajale.

Peatliki eesmark on selgitada mdningaid enam levinud timmitud ehituse té6vahendeid, nende olemust
ning kasutusvoimalusi IPT téovotukorralduse puhul.

Timmitud ehitus on terviklik, vaartuspdhist ldhenemist pakkuv meetod ehitatud keskkonna loomiseks.
Kui seni on pigem eeldatud, et ehitusprojekti elluviimine ideest kasutamiseni on lineaarne siindmuste
jada, siis timmitud kasitlus muudab seda kontseptsiooni, kirjeldades ehitusprojekti elluviimist kui
mittelineaarset tegevuste labirinti. Timmimine pildab Umber korraldada projekti toimesisteemi
selliselt, et oleks voimalik keskenduda eelkdige nendele tegevustele, mis lisavad vaartust nii
omanikule/tellijale, aga ka I&ppkasutajale ning ka projektile tervikuna ja samas siluvad lepinguosaliste
tookorraldust.

Timmimine muudab t66 tegemise korraldust kogu t66votu korralduse kaigus ning selle tulemuseks on
[36]:

e ehitist kavandatakse ja selle elluviimist korraldatakse tervikuna selliselt, et paremini tuua esile
ja toetada omaniku/tellija vajadusi, samas arvestada ka ehitise eluea jooksul nii kasutajate kui
ka ehitise korrashoidjate huvidega; kavandamisel kogutud positiivset kogemust toetatakse
ning plilitakse korrata, negatiivset kogemust seevastu analltsitakse ning samas Uritatakse
selle kordumist valtida ja/vdi selle moju oluliselt vahendada

e 160 korraldamine on lles ehitatud tervikprotsessile, et suurendada vaartust ja vahendada
raiskamist nii projekti arendamise/elluviimise kaigus kui ka ehitise kogu eluea jooksul

e eesmargiks on parandada kogu projekti tulemuslikkust, mitte vaid selle lksikute etappide
elluviimise tulemuslikkust; selline lahenemine on tdahtsam kui vaid kulude vahendamine ning
mone Uksiku tegevuse kiirem elluviimine
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e kontrollimise sisu muutub oluliselt: senine nn tulemuste kontrollimine asendub asjade
toimumise hindamisega (eesmargiks ei ole mitte hinnata tehtut — tulemus iga hinnaga, pigem
aga see, kas ja kuidas on kavandatu ellu viidud); toimub esmajoones plaanimis- ja
kontrollisiisteemide toimimise muutmine ning parendamine

Ehitusprojekti timmitud elluviimise korraldussiisteemi kontseptsiooni pakkus esmakordselt vilja
Berkeley Ulikooli professor Glenn Ballard. Siisteem keskendub sellele, et selgitada vilja ja pakkuda nii
avaliku kui ka erasektori omanikele/tellijatele ehitise suuremat vaartust kogu selle eluea jooksul.
Timmimise pShimdtted on mdeldud kasutamiseks omanike/tellijate huvide rahuldamiseks, hdlmates
nii projekti kavandamist, projekteerimist kui ka ehitamist. Ballard [37] pakkus vilja hipoteesi:
»,Osutatavad teenused vastavad eesmargile ning vdivad anda odavaima tulemuse siis, kui projekt on
tapselt maaratletud ning eesmargile liigutakse timmitud projekteerimist ja ehitamist kasutades, seega
projekti timmitud korraldussisteemi kaudu.”

Timmitud ehituse kontseptsiooni kdige olulisemad pdhimdtted on [38]:

e pohitdhelepanu omaniku/tellija/kasutaja eesmarkidele ja vajadustele

e eesmargile joudmiseks on oluline arvestada to6d tegevate inimeste ja nende tédkultuuriga
o koik algab tookoha labimdtlemisest, organiseeritusest ja tegevuste standardimisest

e valtida igasugust (eriti ehitamise kdigus ilmnevat) raiskamist

e tookultuuri labiv pdhimdte on pidev parendamine ja sellega kaasnev kvaliteedi tdstmine

Kui timmitud ehituse teoreetikud ja praktikud raagivad timmimisest kui uuest slsteemsest
kontseptsioonist, siis paljud nende esinemiste kuulajad kommenteerivad hiljem, et nad on juba varem
korraparaselt kasutanud enamikku kdnealustest pdhimétetest, kdiki kditumisreegleid ja téévahendeid,
mida kasutatakse timmitud ehitamise puhul. Viidatakse ka koost66partneritele, kellega toimub ladus
koost66 ning toimib meeskonnatdd. Samuti vdidetakse, et edukate projektide puhul on té6tatud koos
koigi osapooltega ning on kasutatud timmitud ehituskorralduse to6vahendeid. Tapsemal uurimisel
selgub siiski, et tegelikkuses samade partnerite puhul ja samu t66vahendeid kasutades saavutatakse
sageli aga palju tagasihoidlikumaid tulemusi kui projekti tavakorralduse puhul. Tegemist on olulise
probleemiga kogu tdnapdeva tookeskkonna jaoks — pole vdimalik usaldusvaarselt ennustada edu
tulevikus isegi siis, kui mitmed sisendparameetrid naitavad eeldatavat 6nnestumist.

Timmimine on filosoofia, kultuuri ja distsipliini kogum, mis eeldab kaitumist ning pidevalt paranevat
toéovahendite kasutamist. Timmimise Opetamine ja 6ppimine on keerukas, kuna osalejatelt ndutakse
distsiplineeritud t66d ja paljudest sellistest kditumisharjumustest loobumist, mis tootasid hasti
traditsioonilise ehituskorralduse puhul, kuid on aga vastuvéetamatud timmimise jaoks.

IPT korraldusvormi kasutamisel, kui lahtutakse timmitud ehituse pohimdstetest, peab iga projekti
haaratud meeskonnaliige olema ndus jargima kasutusele vGetud otsuste tegemise meetodeid ja
protsesse. Taielikult integreeritud projekti puhul ei ole 16plikud otsuse tegemise digused antud vaid
Uhele meeskonnaliikmele. Pigem tehakse kdik otsused lihiselt selleks maadratud otsuseid tegeva organi
poolt. S6ltumata sellest, kuidas projektis on otsustatud Ules ehitada ning komplekteerida otsuseid
tegev organ (komitee, kogu), on peamine pGhimote selles, et kdnealune organ peab langetama vaid
projekti huvides tehtavaid otsuseid ning samas peetakse silmas projektiga pustitatud eesmarke.

Praktikas on kollektiivsete otsuste tegemine selline valdkond, kus kdige selgemalt eristatakse pdShiliste
lepinguosalejate ja projekti toetavate spetsialistide poolt tehtavaid otsuseid. PGhiosalejad, tdnu nende
jarjepidevale osalemisele projektis, on alati projekti otsuseid tegeva organi osaks. Kuigi on véimalik, et
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otsuste tegemisele kaasatakse ka erinevaid strateegiliselt olulisi spetsialiste ning materjalide tarnijaid,
siis tavaliselt ei ole nad otsuseid tegeva organi osaks. Neid kasutatakse ndustajatena otsustusorganite
juures sellistes valdkondades, mis vastab nende eriteadmistele. Projekti teostamise kdigus osalevad
otsustusprotsessis k&ik projekti osalised kas siis liikmetena otsuste tegemise organis v6i nGuandvas
rollis, panustades projekti oma teadmistega.

Regulaarselt, igeaegselt ja jarjekindlalt tehtavate otsuste tegemiseks kohtub iga otsuseid tegev organ
regulaarselt vastavalt Ghiselt koostatud ajakavale. Mida sagedasemad on koosolekud, seda suurem on
otsuste tegemisel selle organi vGime arvestada projekti kdigi asjaoludega. Lisaks regulaarsetele
kohtumistele eeldab IPT juhtimine ka seda, et meeskonnaliikkmed vdivad nduda ka erakorralise
koosoleku kokkukutsumist, et lahendada ootamatuid probleeme, mis vajavad kiiret arutelu ning
lahendamist. IIma sellise paindlikkuseta ei saa otsustuskogud kohe reageerida ega lahendada projekti
kaigus tekkivaid kriitilisi kiisimusi.

Erialakirjanduses ja praktikal pdhinevates juhtumiuuringute U(levaadetes kirjeldatakse mitmeid
timmitud ehituse téévahendeid. Pohjaliku Ulevaate enamikust nendest meetoditest ning nende
kasutusvoimalustest annab naiteks dpik ,,Modern Construction: Lean Project Delivery and Integrated
Practices”, autorid Lincoln H. Forbes, Syed M. Ahmed [39].

IPT kasutuselevdtt toob kaasa muudatusi projekti juhtimise mitmel tasandil — muutub
korraldusstruktuur ning korraldatakse (imber lepinguosaliste vahelised suhted; samas toimuvad nii
strateegilised kui ka taktikalised muutused otsuste vastuvétmisel.

Kaesolevas juhendis kirjeldatakse pohiliselt vaid viit toovahendit. Valik on tehtud pdhimdttel — tildiselt
Uksikule/detailsemale, s.o strateegilistest kasitlustest igapaevaste toovahenditeni:

e vairtuse kavandamine — metoodiline ldhenemine ehitise kavandamisele/projekteerimisele
eesmargiga jouda soovitud eesmargini vdimalikult ratsionaalsete pohjendatud kuludega

e eesmarkvaartuse kavandamine — muudatuse kujundamine projekteerimise ja eelarvestamise
ahelas: on vaja |0petada eelarvestamine juba koostatud projektlahendi alusel, pigem
projekteerida eesmargiks seatud ehitise vaartusest tulenevalt

e viimane plaanija — muutus ajaplaanimise metoodikas tsentraaldirektiivselt lahenemiselt
tagasisidele ning toode taitjate vdimalusi arvestavale ajakavade koostamisele

e suur ruum -— igapdevase projektijuhtimise Umberkorraldamine eesmargiga tagada
teabevahetuse suurem efektiivsus

e A3 aruanded — meetod probleemide efektiivsemaks analiilisimiseks ja lahendamiseks,
kasutades selleks standardiseeritud PDCA-mudelit

Kdnealuste toovahendite kasutuselevott projekti elluviimisel Uldjuhul ei eelda olulisi tdiendavaid
investeeringuid. Pigem peetakse silmas vajadust koolitada ja kujundada soov muuta ehitamise
juhtimine tdhusamaks.

3.2 Vaartuse kavandamine - Value Engineering

Ajalooliselt ulatub vaartuse kavandamise kontseptsioon Il maailmasGja aegadesse, kui ressursside
kasutamine USA toostuses oli piiratud ning tootjad pidid otsima sellist asendustoorainet, mis oleks
ligilahedane originaalile nii kvaliteedilt kui ka maksumuselt. Kui algselt oli tegemist

41



tegevusvaldkonnaga vaid masinaehituse jaoks, siis hiljem hakati kontseptsiooni kasutama ka laiemalt
ning kasutusele tuli katustermin value management — vaartuse juhtimine.

Vaartuse kavandamist kasutatakse probleemide lahendamiseks siis, kui soovitakse avastada ja
kdrvaldada soovimatuid kulusid, parandades samas toote kasutatavust ning kvaliteeti. Eesmargiks on
seejuures suurendada eelkdige toodangu tarbimisvdartust, tagades samas ka toote
kasutamisefektiivsus ka kdige madalamate voimalike kuludega. Ehituses tahendab selline probleemi
plstitus arvestamist nii materjalide, tehnoloogiate, transpordi, ehitusplatsi piirangute,
korraldamiskuludega jne. Omanikule/tellijale/kasutajale saadav tulu véljendub eelk&ige ehitise
elueakulude kokkuhoius, parimas kvaliteedis ja ebasoodsate keskkonnamdjude vahenemises.

Vaartuse kavandamisega seotud tegevused hdlmavad alljargnevat [1]:

e maadratletakse kavandatava projekti pohilised koostisosad

e anallusitakse nende koostisosade funktsioone ja toimet tervikus

e pakutakse vilja alternatiivseid lahendusi nende funktsioonide taditmiseks

e hinnatakse valjatootatud alternatiivseid lahendusi

e arvutatakse alternatiivsete lahenduste elluviimisega seotud kulud

e arendatakse vdlja suurima téendosusega elluviimiseks sobivad alternatiiviahendid

Vaartuse kavandamine on diinaamiline insenerillesanne, mille lahendamine toimub koos projekti
arenguga ning haarab enamiku projekti interdistsiplinaarsest meeskonnast kdige kuluefektiivsemate
lahendite leidmiseks. Tegemist on eelkdige vaartuse suurendamisega kdigile projektiga seotud
huvigruppidele, mitte kulude vdahendamisega: see on piidlus sellise lahendi leidmiseks, et vaheneks
raiskamine ning paraneks funktsionaalsus labi selle erinevate kriteeriumide.

Seega on tegemist teadliku ja selgelt maaratletud protseduuriga selleks, et leida ratsionaalne tasakaal
nii alg- kui ka pikaajaliste investeeringute jaoks. Vaartuse kavandamine on loominguline ning samas
organiseeritud kollektiivne pingutus, mille kdigus analllsitakse projektile esitatud tingimusi, et
saavutada tavafunktsionaalsus ratsionaalsemate (kapitali, personali, energia, korrashoiu, jm)
kogukuludega projekti eeldatava eluea jooksul.

Vaartuse kavandamist voib kasutada projekti elluviimise igal etapil, seda ka ehitamise ajal, kuigi selleks
ajaks on enamik projektlahendiga seoses tehtud strateegilisi otsuseid juba vastu véetud. Siiski on
tavapraktika see, et mida varem vaartuse kavandamist kasutatakse, seda enam tasuvad ara ka
tehtavad pingutused (vt joonis 3.1).

Metoodiliselt sisaldab projekti vaartuse kavandamine jargmisi etappe ja tegevusi:

1) informatsiooni kogumine

e saada aru projekti eesmarkidest, taustast, seni tehtud otsustest ja pdhjustest, mis on
mojutanud kavandi arengut

e analltdsida omaniku/tellija vajadusi ja projekti p&hilisi funktsionaalseid aspekte

e madratleda omaniku eesmargid ning projekti mdjutavad pohikriteeriumid

e madratleda ja sOnastada omaniku arusaamine vaartusest (maaratledes vaartuse voimalikud
aspektid ja nende moatiihikud)

2) arendus
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e vaartust kavandav meeskond pakub vilja véimalikult palju erinevaid — sh organisatoorseid,
arhitektuurseid, sotsiaalseid, tehnilisi, juhtimisalaseid, tehnoloogilisi jms — vdimalusi, mis
etteantud kriteeriume arvestades tagavad vajaliku funktsiooni tditmise vaiksemate kuludega

e vaartust kavandav meeskond hindab esitatud variantide kvaliteeti ja otsib nende hulgast
selliseid, millised laheksid edasi jargmisse etappi

3) hindamine

e maadratletakse kriteeriumid, mida kasutatakse valjavalitud variantide I&plikul hindamisel

e anallusitakse varasemalt valja pakutud ideid; ebaratsionaalsed ideed jaetakse kdrvale; kulude
sadstmise vOi vaartuse parendamise potentsiaaliga ideid arendatakse edasi; mdnel juhul
hinnatakse ka muid projektiga seotud tegureid (kalenderplaan, esteetika jne)

4) arendamine (ettepanekute tegemine)

e eelistatava projektlahenduse muudatuse, selle eeliste ja puuduste kirjeldamine

e valitud lahenduse elueakulude arvutused ja kuluvordlused

e iga esitatud soovitust/ettepanekut kirjeldatakse selleks, et vdrrelda esialgset lahendit
pakutava muudatusega

e vajadusel lisatakse muudatusettepanekut kirjeldavad eskiisid ja projektkavandiga seotud
kalkulatsioonid

5) aruande esitlemine

e tulemust esitletakse omanikule/tellijale/kasutajatele, samuti projekteerimismeeskonna
esindajatele; esitatakse tehnilised soovitused ja koond kulumdjudest selliselt, et oleks vGimalik
teha otsus projektlahendisse minevatest vaartuse kavandamise ettepanekutest

e lisaks rahalistele eelistele annab etapp véimaluse projekti pohiosalistele tulla kokku ja vaadata
projekti erinevast vaatevinklist; seetottu pakub vaartuse kavandamine alati jargmisi eeliseid:
O aitab selgitada projekti eesmarke ja voimaluse uurida vdimalikke alternatiive
0 sunnib projekti osalisi tegelema vaartuse ja loodava ehitise kasutatavusega
0 maaratleb tellija vaartusega seotud eesmargid
0 tehakse projektlahendisse pakutud muudatusettepanekute analiilis ning tekib tagasiside

vaartuse kavandamise tulemustele ning tulemuslikkusele

Ka projekti elluviimisel ehitamise etapis on vdimalik tegeleda edukalt vaartuse kavandamisega.
Ehitajatele vOib luua rahalise motivatsiooni, et nad teeksid selliseid ettepanekuid, kuidas suurendada
omanikule/tellijale/kasutajale projektiga kaasnevat vaartust. Eelkdige peab omanik hindama pakutud
ettepanekuid enda poolt seatud vaartuse kontekstis, seda nii eluea perspektiivis kui ka seoses
osapoolte vastutusega. Ka vaartuse kavandamisega tegelenud meeskond peaks olema haaratud
otsustamisse, et sellel otsusel ei oleks negatiivset mdju kogu projektlahendile ja ehitise poolt
pakutavatele funktsioonidele. Uldjuhul kasitletakse kdiki ehitamise kdigus tehtud ettepanekuid
sarnaselt (toovotulepingu seisukohast), nagu ka muid ehitusaegseid muudatusettepanekuid:

e vaartuste kavandamise tulemusel paraneb projekti funktsionaalsus, koos sellega saavutatakse
olulist elueakulude sdastu

e projektlahendile annavad teistkordse hinnangu projekteerijad, mis tagab ka kdigi mdistlike
alternatiivide pdhjaliku uurimise

e projekti kulueelarveid ja olemust on pdhjalikult kontrollitud, tagades selle, et likski aspekt ei
ole jdanud kahe silma vahele vdi ei ole alahinnatud
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e sOltumatu, vaartust kavandav meeskond voib tuua uue vaate probleemile valjastpoolt
alternatiivsete lahendite osas, Uldistades teiste sarnaste projektide positiivset kogemust

3.3 Eesmirkvidrtuse kavandamine - Target Value Design

Eesmarkmaksumuse kavandamine on strateegiline ldhenemine projekteerimisele, mille kdigus ehitise
kavandamise ja projekteerimise etapis on projekteerija ning tulevikus projekti ellu viivad ja kasutavad
osapooled (omanik, ehitaja, tellija, I0ppkasutajad, tarnijad, korrashoidjad jt) pidevas omavahelises
dialoogis, et saavutada omaniku/tellija (p&hjendatud) eelarve piires projektile maksimaalset vaartust,
esmajoones funktsionaalsust.

Projekti vaartuse kavandamine algab sellega, et esmalt peab omanik/tellija maaratlema enda jaoks
projektiga saavutatava eesmaérgi ning selle/need parameetrid, mis kujundavad tema jaoks vaartuse.
Seejarel tuleb neid seisukohti tutvustada juba projektimeeskonnale, et tekiks tGihine arusaamine sellest,
mida omanik/tellija ootab ning millist tulemust vaartustab.

K&nealuse meetodi puhul on eesmargiks maksimeerida omanikule/tellijale loodava ehitise vaartus ja
funktsionaalsus, pidades silmas ja pidevalt jalgides lahenduse realiseerimise kulusid ja muid véimalikke
piiranguid. Juba projekteerimise kdigus pultakse vahendada raiskamist ja imbertegemisi kdikides
ehitamise etappides (sh projekteerimise / eelarvestamise / imberprojekteerimise tstiklis). Kdnealuse
meetodi kasutuselevott eeldab siiski pOhimdttelist muutust seni ehituses valjakujunenud
arusaamistes: seni on eelarvestamise aluseks ehituses olnud projekteerija poolt loodud tehniline
lahend. Muutus seisneb selles, et projekteerimise ldhtealuseks kujuneb omanik/tellija poolt pistitatud
eesmark ja selle vaartus ehitise kasutamisel. Meetodi kasutamine eeldab, et kohustuslikult peavad
meeskonnas osalema spetsialistid erinevatest ehitamise etappidest. Seda pohjusel, et projekti tihe
etapi elluviimisega seotud spetsialistil ei ole reeglina kogu vajalikku teavet ning oodatava valjundini
joutakse vaid koiki ehitamise aspekte arvestades ja sellest ldhtuvalt loodud kulumudeliga. [40].

Eesmarkvaartuse kavandamise olemus ja edutegurid [1]:

e projekteerida, arvestades eelarvet, mitte eelarvestada projektlahendi alusel

e hinnata esmalt projektiga seonduvaid a&rilisi aspekte: vajadus (funktsioonid), tulusus,
omandiga seotud kulud; maksimaalselt ja ratsionaalselt kasutades olemasolevaid ressursse

e kui projekti elluviimine ei ole riskantne, rahastada projekti elluviimist; kui projekti elluviimine
on riskantne, rahastada p&hjalikke tasuvus- ja teostatavusarvutusi

e kasutada kompleksset projekteerimist — kuni viimase hetkeni on vaja projekteerimisel
koostada variantlahendeid ning vdrrelda nende variantide maksumusi eesmarkmaksumuse ja
tellija ndbudmistega (projekteerimine on kill kallim, I1dpptulemus aga ilmselt parem)

e soOnastada maksumuse ja ehitatavuse piirangud ja/voi nduded projekteerimisele

o eesmdrkmaksumus leitakse kdesoleva hetke turumaksumuse pdhjal; valistades raiskamise nii
projektlahendis kui ka ehitustodde korraldamisel on vGimalik projekti ellu viia ka vdiksemate
kuludega

e kujundada ehitises/hoones funktsionaalsed osad (vundament, konstruktsioon, piirded,
ehitusplatsi abitdod, eriosad, viimistlus, haljastus, muud); kui moni nendest osadest ldheb
projekti elluviimisel kavandatust kulukamaks, siis tuleb selles ndha ohumarki, mille tulemusel
on vaja ette naha ka teistele osadele vastavad lilekulud — ehitise osade kulud on omavahel alati
kindlas proportsioonis

o koostoo tagamiseks kasutada timmimise toovahendeid
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0 arendada esmalt valja projekti elluviimiseks vajalik mentaliteet/hoiak, mis peab silmas
pulstitatud ametlikke eesmarke
0 kasutada nn suurt ruumi (Big Room vt.pt. 3.5) koost60 tagamiseks, luues avatus ja
labipaistvus
O jargida nn viimase plaanija (Last Planner System vt p. 3.4) pOhimotteid nii
projekteerimisel kui ka ehitamisel
O integreerida viimane plaanija ja suur ruum BIM-ga
o kasutada projektlahendite alternatiivseid variante ja operatiivset kulude kalkuleerimist, et
kdrvaldada voimalik raiskamine projektlahendist ldhtudes pohireeglist, et kalkuleeritavad
ehituskulud ei tohi tletada v8imalikku/lubatud eelarvet
e  kui muutuvad ja Uldjuhul suurenevad omaniku eesmargid, siis koos sellega peab suurenema
ka eesmarkmaksumus
e ehitaja varajane kaasamine ning oluliste erit6dde tegijate osalemine eelprojekti etapis on
vajalik, sest eelprojektiga pannakse reeglina paika ca 80% tulevastest ehituskuludest

Kokkuvétlikult: IPT kasutamisele votmisega suureneb tervikuna kavandamise ja projekteerimise
tahtsus projektis, mis valjendub ka kulutuste struktuuris. Sellist muutust kirjeldatakse MacLeamy
koveraga (vt joonis 3.1).

w
S
e
5
oo
£
=
s
1
KO EP ES PA ED HA EJ KA
aeg KO kontseptsiooniloomine
EP eelprojekt
s ¥Oimalus mdjutada maksumust ja funktsionaalseid ES eskiis
parameetreid PA projektlahendiarendamine

me  projektlahendi muudatuste maksumus ED ehitusdokumendid

s traditsiooniline projekteerimine HA h?nge' S

== eelistatav projekteerimine EJ ehitamise juhtimine

KA kasutamine

Joonis 3.1 MacLeamy mudel t66v6tu kadigus tehtavatest jGupingutustest [28]

Joonis 3.1 illustreerib nelja olulist pohimdotet, kuidas omavahel on seotud projekteerimisel tehtavad
joupingutused ning kaasnevad kulud ja traditsioonilised projekti arendamisel tehtavad projekteerimis-
ja ehitusetapid. Iga sellist pdhimotet on joonisel 3.1 kujutatud erineva joonega.
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Punane joon kirjeldab projekti ettevalmistava meeskonna pidevalt vdahenevat véimet
mojutada projekti muutujaid, naiteks kulu, ajakava ja funktsionaalset voimekust projekti
kaigus, kui teatud otsused on juba tehtud.

Roheline joon margib muudatuste tegemiseks kaasnevat kulude jarsku suurenemist projekti
elluviimise kaigus; kui projektlahend on osaliselt juba teostatud, siis edaspidi igasuguse
muudatuse tegemine on keerukam ja oluliselt kulukam.

Need kaks joont moodustavad projekti arendamise klassikalised kaarid, kus koos projektlahendi
valmidusastme tGusuga (aja jooksul) on jarjest vahem voimalusi muuta juba tehtud otsuseid; samas
aga selliste muudatuste tegemise hind ldheb jarjest suuremaks.

Sinine joon kirjeldab projekteerimisel tehtavaid jOupingutusi ning nende jaotust tra-
ditsiooniliselt korraldatud ehitusprojekti puhul, mille puhul projekteerimise kdrghetk saabub
siis, kui projektdokumendid on valminud ja asutakse otsima sobivat koostddpartnerit
ehitustoode tegemiseks.

Must joon pakub projekteerimise joupingutuste jaotust IPT tdieliku koostoomudeli puhul, kus
olulist informatsiooni kogutakse, integreeritakse ja dokumenteeritakse juba projekteerimise
kdige varasemas staadiumis, mis tuleneb kdigi huvipoolte panusest ja koostdost.

Samas tédevad rahvusvahelised uuringud seda, et IPT kontseptsiooni elluviimist ja timmitud ehituse
rakendamist toetava mudelprojekteerimise (BIM) kasutuselevGtt eeldab vajadust teha oluliselt
suuremaid kulutusi juba enne konkreetsete projektidega alustamist. (vt joonis 3.2) Esmakordne ja
universaalne mudelite ja kataloogide loomine toimub {ldjuhul sGltumata konkreetse projektiga seotud
tegelikust projekteerimisest. Selline eelt6d omakorda toob kaasa kulude olulise vdhenemise juba
projekti elluviimise kaigus kui toimub dokumenteerimine ning koordineerimine.

Aeg

Uhekordne
tegevus,

\ Z
kasutatakse 3
koikidel %0'0 \ S
projektidel g \

SN
)

'Dokumenteerimine | Koordineerimine

Joonis 3.2 Projekti korralduskulude pohimatteline jaotus BIMi kasutamisel [41]
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Nii MacLeamy mudeli IPT-d kirjeldav must joon (joonis 3.1) kui BIMi kulude pShimdottelise jaotumise
koverad (joonis 3.2) toetavad teineteist — mdélemal juhul on suund sellele, et tuleb teha oluliselt
suuremaid kulutusi inseneriteabesse ja ettevalmistavatesse tegevustesse nii enne projektiga
alustamist kui ka projekti ettevalmistavatel kavandamisega seotud etappidel. See paljuski p&hjendab
ka seda, miks edukate IPT projektide puhul on just BIM kasutatavaks tookeskkonnaks, tagades samas
koigi projektis osalejate jaoks koost66 ning eduka infovahetuse.

3.4 Viimane plaanija - Last Planner System

Viimase plaanija ndol on tegemist olulise kontseptsiooniga kogu timmitud ehituse projektijuhtimise
slisteemis ning see on kriitilise tahtsusega efektiivse arendamise jaoks. Meetod vdimaldab arvestada
projekti erisusest tulenevaid aspekte (hooned, rajatised) ning selle kasutamise eesmargiks on tagada
sujuv tédde tegemise vdimalus (voog/vool) selliselt, et t66jdudu ja materjale kasutataks maksimaalselt
tulemuslikult. Tavaprojektijuhtimises on levinud pohimote, et projektijuhid koostavad kiillaltki sageli
selliseid tegevuskavasid, mis ei vasta meeskonna tegelikele vGimalustele. Samas loodetakse, et
meeskond siiski saab (ilesandega hakkama, mistdttu ndhakse ette eeldatavad normi tditmise
protsendid ja arvutuslikud to6de tditmise tahtajad, aga ka sanktsioonid, mida kasutatakse nende
nduete mittetditmisel. Uuringud on siiski ndidanud [42], et traditsioonilise ehitusprojekti puhul vaid ca
pooled lhele nadalale kavandatud lilesannetest sel nadalal tegelikult ka taidetakse.

Konkreetse t66voolu kavandamise pohjendatus ja halbed selle t66 tegemisel vorreldes kavandatuga
mdjutavad oluliselt kogu projekti todkorraldust, sest hilinemine the t66 tegija puhul méjutab otseselt
jargmise to0 tegija plaane ja tegevusi. Viimase plaanija kontseptsioon kasutab timmimise p&himdotteid
projekti elluviimise kdigu paremaks kontrollimiseks. Oma olemuselt pakub see meetod voimalust
paremini kasutada nii t66joudu kui ka teisi ressursse tulenevalt nende tegelikust vajadusest, aga ka
toid tegevate osapoolte tegelikest vdimalustest ja piirangutest. Oskab ju reaalsuses konkreetset
tobosa tegev osapool kdige paremini hinnata t66 tegemiseks kuluvat voimalikku aega ja voimalikke
erinevaid piiranguid. Seega on t66de kava koostamisel mdoistlik vdotta muuhulgas arvesse just selle
osapoole seisukohti. Iga t660 kavandamisel on alati ajalised piirangud, kuid pole kuigi haruldane ka
selline olukord, kui taitmiseks antud Ulesandeid pole lihtsalt vGimalik etteantud ajapiiranguid
arvestades taita. Tekivad seisakud ja vajadus taasalustada ressurssidega seotud erinevaid té6voolusid,
tuues kaasa tdiendavaid koordineerivaid tegevusi, mis pole otseselt seotud eesmargi taitmisega.
Nditeks kui Oigeaegselt pole saabunud vajalikud materjalid vdi koostéopartnerid/té6vatjad, siis
pohiprotsessi tootajad peavad kas ootama vdi tuleb nende t60 tdies mahus Umber korraldada.
Tulemuseks on raiskamine.

Viimase plaanija metoodika detsentraliseerib otsuste tegemist ja ajakavas toodud (lesannete
tahtaegade fikseerimist. Iga projekti elluviimise ajakava koostamisel tehtud otsused j6uavad |Gpuks
viimase plaanijani, s.o viimase isikuni, kes koostab juba konkreetseid tegevuskavu enne nende
tditmisele suunamist. T66de juhil / tdodejuhatajal, kes on kdige lahemal t66 taitmisele, on vastutus ja
samas ka voimalus 6elda ,ei“ selliste llesannete taitmise tdhtaegadele, mis ei vasta kokkulepitud
kriteeriumidele ning mille puhul pole tagatud llesannete efektiivne ning tdhtaegne taitmine.

Viimase plaanija kontseptsiooni aluseks on jargmised p6himdtted [43]:

e ehitusprojekti té6dega seotud plaanid/kavad on alati sisuliselt prognoosid, samas prognoosid
on tihti vigased voi puudulikud (tulenevalt Idhteandmete puudulikkusest)
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plaan on seda uksikasjalikum ja detailsem, mida ldhemal (nii fliisiliselt, hierarhiliselt kui
ajaliselt) on selle koostaja t60 tegemisele

plaane tuleb alati koostada koost66s nendega, kes hakkavad t66d tegema, seega kaasates
otsesed todde tegijad

takistused tuleb méaaratleda ja kdrvaldada Ghiselt plaanijate ning tditjatega séltumata nende
omavahelistest lepingulistest suhetest (nt peatddvotjad ja alltoovetjad)

ehitusmeeskonna lilkkmed peavad andma usaldusvaarseid ja reaalseid lubadusi

plaaniga antud lGlesannete mittetditmist tuleb alati vaadelda kui vGimalust dppida puudustest,
mitte kui pohjust to6tajate negatiivseks mojutamiseks

Viimase plaanija tegevus pdhineb jargmisel plaanide siisteemil:

ilildine ajaplaan eesmarkide tditmiseks — tegemist on tervikliku ndagemusega projekti
elluviimise kaigust, koos pohiliste etappidega ja nende jaoks maaratud tdhtaegadega;
traditsioonilise projektijuhtimise puhul on kénealune plaan tavaliselt lisatud t66votja poolt
koostatud pakkumusele; seega on tegemist optimistliku prognoosiga projekti elluviimisest,
mille aluseks on lepingust tulenev esmane info

tegevuskava — tulevikku vaatav kava, mille aluseks on maaratletud etapid ning ehitustédde
jaoks on tegemist 6-8-nddalase ajahorisondiga ning seda kasutatakse t6dde kaigu
kontrollimiseks; tegevuskava p&hineb lldisel ajaplaanil

nadalaplaan - tugineb eelnevalt kirjeldatud tegevuskaval, tegemist on detailse
kavaga/plaaniga, mis jagab tegevused erinevate ettevdtjate/téitjate vahel; seda plaani
uuendatakse igal nadalal vastavalt iga ettevdtja/tegevusvaldkonna viimase plaanija poolt
antud infole

paevaplaan (vajadusel) — tegemist on plaaniga, mida koostatakse nende projektide puhul, kui
vajatakse nadalaplaanist veel tdpsemaid plaane; koostamise loogika on sarnane nadala toode
plaani koostamisega

Viimase plaanija kontseptsiooni alusel plaani koostamise tervikmudel on kujutatud joonisel 3.3.
PShimote on selles, et igal plaani koostamise tasandil on oma kindel padevus- ja detailsuslavi, mida
tuleb jargida. Oluline koht plaanimise terviksiisteemi jaoks on ka tditmisel — tegemist on pigem
kogemuse saamise etapiga, kus Oppimise jaoks on tdhtis nii positiivne (millise pingutusega plaan
taideti) kui ka negatiivne tulemus (mis pShjusel plaani ei taidetud).
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uldise ajakava
koostamine

tihtaegade
madaratlemine

vOiks
etapi ajakava tookohustuste
koostamine maaratlemine
t t plaani koostamine ja
voib ege\fus. € vajadusel
plaanimine korrigeerimine
suudame nadala toode lubaduste andmine
plaanimine
tulemuslikkuse hindamine
ning probleemide puhul
tehtud Oppimine tegutsemine, et tiita

lubadusi

Joonis 3.3 Viimase plaanija slisteemi funktsioneerimise tervikloogika (http://p2sl.berkeley.edu/glossary/I/)

Viimane plaanija on seega toddejuhataja vdoi muu vastavate volitustega ning padev tootaja, kes
koostab kas nadala vGi pdeva tegevuskavasid. Plaanijal peab olema reaalne ettekujutus téoéde
tegemiseks kuluvast ajast ja ta peab silmas pidama ka vajalikku ajavaru erinevate to0de vahel ning
samuti tehnoloogilisi seisakuid. Iganadalast t66de I0petamise taset hinnatakse kui |Gpetatud toode
osakaalu plaanitutesse. Hindamisel kasutatakse vaid pohimétet kas ,ja“ voi ,ei” — seega on t60 kas
[Opetatud voi mitte; puuduvad vahepealsed véimalused. Viimane plaanija kavandab alati ka tegevuse
jargmiseks paevaks voi nadalaks.

Projekti juhtimismeeskonna iganadalased kokkusaamised toimuvad eelkdige selleks, et selgitada vilja,
mida eelmisel nadalal tegelikult TEHTI. Pohiline on selgitada valja p&hjused, miks kavandatut siiski ei
tdidetud vOi mis sai tdidetud ning milline on seejuures omandatud kogemus, mida saab arvestada
eelseisvatel nadalatel tulevikus.

Usaldusvaarsete plaanide koostamisel on lisaks t606 kvaliteedile tahtis ka tdhtaegadega arvestamine.
Uldjuhul on kindlaks maaratud projekti puhul kas |8pptdhtaeg v8i m&ned vahetidhtajad, milledest
juhindumine on oluline. Sel puhul peaks kogu plaanimise loogika olema lles ehitatud pShimottel
tahtajast ettepoole —millal tuleb t66/tegevusega alustada, et kokkulepitud tahtaegu ei rikutaks. Selleks
aga arusaadavalt peavad t6ode taitjad suutma usaldusvaarselt prognoosida ajakulusid.

Koigi projektiga seotud ettevdtete ja organisatsioonide vaheline igas valdkonnas suhtlemine on votme-
eelduseks viimase plaanija sisteemi kasutamiseks — enamik tehtavaid otsuseid eeldab erinevate
ettevotete/taitjate omavahelist jooksvate kokkulepete saavutamist ja nendest ka kinnipidamist.
Seejuures on oluline ka visualiseerimine. Erinevate tasemete tegevuskavu kuvatakse fiilsiliselt t606- ja
koosolekuruumide seintel selleks, et kdigil oleks vGimalus oma tegevusi nii ndha kooskdlastatult
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teistega ning ka vastavalt kavandada/korrigeerida. Vajadusel on vdimalus ka suhelda, tdpsustada
ilmnevaid vastuolusid ning digeaegselt korrigeerida seni valja pakutud tegevuskavu.

Viimase plaanija filosoofia ndeb iga projekti kui meeskonnaliikmete poolt antud lubaduste kogumit.
Ladus t60 sujumine oleneb seejuures alati sellest, kuivérd osapooled teevad selliseid otsuseid, millest
kui lubadustest suudavad nad ka kinni pidada. Taidetavad otsused vdimaldavad omakorda teistel
toogruppidel ja partneritel teha sama-kvaliteetseid otsuseid oma todkohustuste tdhtaegseks
taitmiseks. Oluline on siinjuures ausus nii iseenda kui ka teiste vastu andmaks vaid selliseid lubadusi,
mida on vdimalik ka realiseerida. Ebareaalsete lilesannete puhul tuleb nende elluviimise véimatusest
teatada oma partneritele nii varakult kui véimalik, et nad saaksid maksimaalselt valutult oma plaane
korrigeerida. Kui kdik osapooled annavad reaalseid lubadusi ja peavad kinni oma lubadustest, siis
vaheneb raiskamine ja suureneb tootlikkus. Taunida tuleb peatodvotjate poolt alltoovotjate
survestamist joupositsioonilt ebareaalselt liihikeste tadhtaegadega mistahes vahendeid kasutades.

Moistlik ja labimd&eldud todkorraldus ning visuaalselt arusaadav ajagraafik, vajalike ressurssidega
varustatus ja tehnoloogiast — sealhulgas tehnoloogilistest tahtaegadest — kinnipidamine on eelduseks
ka kvaliteetse |0pptoodangu saavutamiseks ja téoohutuse tagamiseks ehitustédde kdikidel etappidel.

3.5 Suur Ruum / iihine ruum - Big Room

IPT kasutuselevott on seotud esmajoones tdokultuuri muutusega ehitusprojektide igapaevases
juhtimises. Traditsioonilised projektijuhtimise meetodid, mille puhul toimuvad spetsialiseeritud
noupidamised eraldi erinevate to66votjate gruppidega, ei ole tdnapdevase ehituskorralduse puhul
enam efektiivne ja piisavalt operatiivne tookorralduse pdhimdte. Seda eriti juhul, kui omaniku/tellija
ndudmistes tehakse viimasel hetkel olulisi muudatusi ja tdpsustusi ning need mdjutavad korraga
paljusid projektiga seotud osapooli. Projekt on koigi lepinguosaliste jaoks (ihine ettevGtmine, info
nende vahel liigub aga fragmenteeritult, mis viib omakorda sagedaste mittemdistmisteni,
eriarvamusteni ja konfliktideni.

Suur ruum on kontseptsioon Uhtsest tookeskkonnast, kus on loodud eeldused koostddks ja infokadude
maksimaalseks elimineerimiseks. Luuakse kas fllsiline ja/v6i virtuaalne uhtne tookeskkond
tooulesannete taditmiseks ning ndupidamiste korraldamiseks, kus arutatakse kdigi osalejatega koiki
projektiga seotud olulisi kiisimusi. Loodud Uhine t66ruum loob vdimaluse paremaks koostddks ja
inspireerib interdistsiplinaarsust. Labiviidud uuringud [44], [45] rohutavad suure ruumi olulisust ja
t6husust kogu projekti jaoks selle kdikidel etappidel, nii arendamise, projekteerimise kui ka ehitamise
kaigus.

Suur ruum projekti tookeskkonnana tdhendab seda, et koos (eelistatavalt tihes flilsilises, aga kamonel
juhul virtuaalses ruumis) tootavad erinevad spetsialistid, kes Gildjuhul on périt erinevatest ettevGtetest.
Suures ruumis on neil véimalus vahetult suhelda omavahel ja jduda kiiremini sobivate lahendusteni.
Samas réhutatakse ka seda, et suur ruum pole ainult fiilisiline keskkond, vaid koostddle suunatud
tootajate kaitumine.

Seejuures on oluline, et sellise suure ruumi tookeskkonna toimimise jaoks on vastu véetud ka range
kodukord, mis tagab vGimaluse asjalikuks ja operatiivseks suhtlemiseks. Naiteks on kokku lepitud
kindlad nadalapdevad (nt kolmapéaevast reedeni), kui projektimeeskondade liikmed on kohustuslikult
suures ruumis kadttesaadavad. Need péevad voivad ka muutuda tulenevalt projekti arenguetappidest.
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Regulaarselt toimuvad ka koik koosolekud, mis ei vilista vajadusel tdiendavate koosolekute
kokkukutsumist. Sellise kodukorra olemasolu véimaldab suures ruumis to6tavatel spetsialistidel alati
taita ka oma tookohustusi valjaspool seda (flusilist) tookeskkonda.

Suur ruum on ka efektiivne ndupidamiste keskkond, kus toimuvad ndupidamised on méeldud kéikidele
otsustuskogudele, projektimeeskondadele ja partneritele (nende esindajatele). Uldjuhul regulaarselt
kas Ule nadala (vGi vajadusel sagedamini) toimuvad koosolekud vdimaldavad kiiremat otsuste
tegemist, vdahendavad suhtlemisprobleeme (moddaradkimisi ja teadmatuse vahendamist).

Noupidamiste korraldamine eeldab head silisteemset organiseerimist ja koordineerimist nii
ajakasutamise osas kui ka kaitumisreeglite osas. Eelseisva ndupidamise paevakorra ettevalmistamisel
on oluline kaasata kdiki potentsiaalseid osalejaid ning teha seda juba eelmisel nGupidamisel. Tiipiline
paevakorra lilesehitus on:

Arengud - Probleemid - Plaanid
Pohilised suure ruumi ndupidamiste reeglid on naiteks alljargnevad [46]:

e tegemist on ohutu tsooniga kdigi osalejate jaoks: seal ei kasutata ega maarata sanktsioone
ning ei réhutata alluvussuhteid

e igalhel on digus ja vdoimalus vdlja 6elda seda, mida ta arutatava kiisimuse kohta arvab,
kartmata seejuures teiste hukkam®distu

e koigil osalejatel on vGrdne staatus ja sGnadigus kdikides paevakorras olevates kiisimustes

e (helgi nbupidamisel osaleval to6tajal pole suuremat digust ning volitusi kui teistel

e kehtib avatuse pohimote: alati tuleb 6elda valja oma seisukoht, osaleda vestluses ja jagada
oma ideid

e iga arvamus on oluline kogu meeskonna jaoks projekti juhtimisel

e tdhelepanelikult tuleb kuulata seda, mida (tlevad teised: oluline on keskendumine nende
poolt véljadeldust arusaamisele, sest vaid nii on vGimalik aru saada ka nende seisukohtade
tagamaast

e koosoleku ajal ei tohi toimuda mingeid kdrvalisi vestlusi; telefone, nutiseadmeid ja arvuteid ei
kasutata ning muude asjadega/projektidega ei tegeleta

¢ vaid (ks koosolek korraga: toimuvat vestlust peavad kuulma k&ik ja valjadeldavat tuleb jagada
koigiga

e hinda aega ja selle kasutamist: koosolekul on algusaeg, |Gpetamisaeg ja kokkulepitud
paevakava

Iga suure ruumi (nii t006- kui noupidamiste keskkonna) lahutamatu koostisosa on filsiline
visualiseerimine (jooniste paberkandjal esitamine ning nende esitlemine). Kasutatakse erinevaid
stende ja tahvleid selleks, et esitleda toode kdiku — alates Uldisest ajagraafikust kuni antud ajahetkel
projekti jaoks oluliste to6l6ikude korraldamise kirjeldusteni. Kdige olulisem on seejuures, et tahvlitel
esitatav peab olema aktualiseeritud ning kirjeldama voérdlevalt nii plaanitud kui tegelikku olukorda.
Seetdttu on kdik need joonised ka todpindadeks, mida vastavalt vajadusele tdiendatakse.

3.6 A3 aruanded

Tegemist on A3 dokumendi formaadis struktureeritud probleemi standarditud lahendamise
metoodikaga, mida kasutatakse projekti elluviimise kaigus labi koigi etappide. Tegemist on hasti
slistematiseeritud ja samas ka lihtsa meetodiga, mille kasutamisega kaasnevad siiski kullaltki karmid
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reeglid. Aruandeid ja anallilise koostatakse kdikide projektide elluviimise kdigus pidevalt, antud juhul
tuleb aga kohustuslikult [ahtuda PDCA-tsiikli (Demingi ringi) loogikast (joonis 3.4).

Planeeri

Plan

Kontrolli Teosta
Check Do

Joonis 3.4 PDCA tsikkel. [47]

A3 kasutusevott ei seondu halduskoormuse kasvuga, pigem Uhise ajaressursi ratsionaalsema
kasutamisega. Harjumuslik on mahukate aruannete ja analiiiside koostamine (sageli copy-paste
pohimdttel, kaasates paljusid erinevaid asjasse sageli ka mittepuutuvaid ldhtematerjale). Lahtutakse
pohimdttest — mul pole piisavalt aega, et koostada lihike aruanne. Probleemist llevaate saamiseks
peavad kdik need materjalid saanud ning vastaval ndupidamisel osalevad isikud neile esitatud
materjalidega tutvuma, mis sageli kujuneb nende jaoks aga aja raiskamiseks. Levima on hakanud
ndudmine esitada materjal kuni kahel lehel (A4), samas ka sellise ettekirjutuse puhul ei ole sageli ette
antud aruande koostamise raamistikku ning tulemuseks on kasutu kokkuvGtte. Seetdttu ei pruugi
sellised ,kahel lehel” esitatud koondid tdita loodetud eesmarki.

Probleemi analiiisidokument A3 formaadis sisaldab jargmisi kohustuslikke alalGike:

(2) probleemi maaratlemine

(2) probleemi tausta kirjeldus

(3) hetkeolukorra kirjeldus

(4) probleemi sisuline anallis

(5) eesmarkolukorra maaratlemine ja selle lihike kirjeldus
(6) lahendusena pakutavad meetmed

(7) elluviimine/lahenduskaik

(8) hilisemad tegevused

mis vastavad PDCA tsikli loogikale ning peavad mahtuma A3 formaadile. (vt joonis 3.5)

52



Varsion Project Date
Started
HOS001 High Density Shehing and Design Options L) LICSF 254 11/20/2013

=
Currenitly there: &5 3 need for shelving/fiing system far UCSF. A high density shelvwng system has been proposed. There are a
Mm:mmmwgmm«sm:mwm:mmm
Determing what needs b be installed during current construction
upgrades and shelving system?
= Which rooms get upgraded? All raoms, a portion of rooms?
- oemmmmm uusnlanu modified plan (WRNS received direction L go with the madified plan}
- ng the current phese: access ficor, framing/drywal, MEF under floor, ete.
revisions/redesign/upgrades, HWIE"MD’M
- mmmemmmlwmmmmmwdmwmm
Detamine long term shelving sysem ssiecticn

Section 2 - Background

UCSF has indicated thers is a need for mare storage, fling, etc. space far their curent filng system and future needs.

systams
phase — framing uparades? Flooring uparades? All

Section 3 — Current Condition

The: cumrent o 208 EpaCe high

Rebar has been upgraded and In!ﬂlleﬂ for Ulepnssme future |ns|a||am
= Mo mechanical, access Moo, framing, eic. systems. been uparaded, revised or redesigned — DIRECTION TO

PROCEED NEEDS TO BE GIVEN BY 12/20/2013 IN ORDER TO MAINTAIN CURRENT SCHEDULE FOR PROCUREMENT,

DELIVERY, INSTALL, ETC. THE MAJOR SYSTEMS THAT REQUIRE THIS DEADLINE ARE ACCESS FLOORING AND

MECHAMICAL SYSTEMS. PROCUREMENT 1S CURRENTLY UNDER WAY FOR BOTH SYSTEMS AND THEREFORE

DIRECTION IS NEEDED ASAF, AT THE LATEST lzﬂt\fu

A pricing evarcise was corducted and |s ready for raview

UCSF nescds starage space

UCSF just got consultant for shehving cn board
- NMWWMM(MMWWMWam
- Create an option for
- [Prep roam for future installation eg, pmvded!:lw

helving system.

a8 wel a5 efminate fulure rework and costs

Section 5 - Target Condition

PROVIDE SHELVING/FILING SYSTEM AND CR UPGRADES DURING CONSTRUCTION FOR UCSF TO BE FLEXIBLE IN
THE FUTURE TO INSTALL SHELVING

= Wark an cost to provide shell space for storage rooms

= UCSF has just got their shelving consultant on board

- In order to eliminate rework and addtional costs, the group decided to explare a shell space option — revise desian,
‘mecharical reraute, full hesght wals, leawe: roams in shell cand#ion, allawance for access flaar {current cost) ta apaly
future build out

Collaborators Approved by: Approved Status:
date:
WRNS, RES, UCSF, PST Michael Bade 122042013 + Developmant

Section & - Proposed Countermeasures (not salutions)

The follawing ROMs are based o all rooms getting revised. The design cast (architectural] will alsa vary depending on which
option s selected (REFERENCE COST ESTIMATES FOR BACK UP):

. 50ns

- Provide full height walls, drywall ore side, install backing

- Revise mechanical design and reroute outside of rooms

= Rewse access fieor — cut at full height walls, ore sde

= Do notinstall access flooring In roams = hold alowance for looring nat installed

wrm 1-$72,769.00
make design changes {architectural)
- uparade framing/backing only

OPTION 2 - $371,325.00
T harsges
- uparade framing/hadking,

3 access floor system,
< install ral and cap

OPTION 3a - $871,227.00
= Al design reviskns and upgrades the same as optian 2
- install compact shehing system (with open shelves)

lighting and

OPTION 3b - $1,618,324.00
- M design revigions and upgrades the same as aption 2
- install campact shehing system {with mechanical flin up daars)

NOTE - This A3 does not include the review af the fixed shekving optian; should the compact shelving not be desivable, &
revkew of systems and costs of the flied shelving would nesd b take place.

Section 7 — Implementation Plan

I |_Due | Outcome - Comments ___ Status _||

1 ANin mest and review possiis optians M 131113 done Complets |

(2. ANt give input for A3 M 1201313 done Complete |

3. Send out revision of A3 and have second RES  12/1813  dane Complete |
meating ta dsouss

4. UCSF to make selaction by for AF, Mechanial, completa |

UcsF 1220013
framing, shehing etc. revisions. |

I:nﬂ; $43,259 - shell space opticn was selected at the current time o ensure canstruction cperations are nat held up. (FCO
B108;

UCSF can further determine the bast shehing
sakiticn far their needs, shefving and other systems are not reworked, just Installed at a later date,

Test Actual after Imp

entation: forthceening
Section 8  Follow Up & Next Improvement Cycle (Plan Da Check Act)

Joonis 3.5 A3 mudeli alusel koostatud aruanne. [48]

Joonisel 3.5 toodud naite puhul on tegemist ,juhusliku® valikuga sellest, kuidas A3 meetodit on
kasutatud UCSF (University College San Francisco) rekonstrueerimistéode kaigus. Naide on napsatud
projekti tellijapoolse juhi Michael Blade’i esinemisest. Joonisel 3.6 on kdnealune ndide eestistatud.
Kuna aga puudub konkreetne projektdokumentatsioon ning kdnealuste riiulite spetsifikatsioon, ei
pruugi vormil esitatud tekstiline anallits olla tehniliselt Gheselt arusaadav. Siiski on nditena lisatud
vormil esitatud arusaadavalt mottekaik probleemist vdimalike lahendusteni.

Sellisel kujul on tehtud analiils tervikuna arusaadav lugejatele ning isikud, keda probleem konkreetselt
puudutab, saab tdpsemat infot juba Iahtedokumentidest.
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koostamise
kuupaev

11/20/2013

HDS001 Kérge tihedusega riiulid ja UCSF 25A

projektlahendid
Osa 1 — Probleem

Riiulite sUsteemi paigaldamine UCSF-le; on vilja pakutud paigaldada suure tihedusega riiulite

siisteem; vaja on lahendada m&ned probleemid, seda nii lihemas (ehitustédde tegemine) kui

plkemas perspektiivis.
selgitada vilja, mis tuleks paigaldada praegu (ehitamise kdigus) —raamistiku uuendamine?
pdrandakatte uuendamine? k&ik muud uuendamised ja riiulite siisteemi valik?

+  milliseid ruume tuleb muuta? kas ké&ikiruume v&i vaid osa ruumidest?

= madaratleda ruumide pinnaviimistius — kas sobib olemasolev v6i muudetud lahendus (alltéovtta
on saanud soovituse jdrgida muudatustega lahendit)

*  tapsustada, mis tuleb installeerida praeguses ehitusfaasis: juurdpéésup&rand, raamistik,
insenerivirgud pdranda all jms muudatused; kuidas tagatakse paindlikkus?

= madaaratleda, mis tuleb paigaldada hoone pikaajalise kasutuse seisukohast

+ teha riiulite siisteemi valik pikemat perspektiivi silmas pidades

Osa 2 — Tagamaad/p&hjus

UCSF on toonud vilja vajaduse enama ladustusruumi saamiseks; seda nii hetkel kui tuleviku vajadusi
silmas pidades

Osa 3 — Hetkeolukord

. hetkel on riiulid ette ndhtud, kuid mitte suure tihedusega

« onolemas armatuur v8imaliku uue paigaldatava susteemijaoks

= mehaanikat, juurdepdisupdrandaid, raamistikku ei ole uuendatud ega Umber projekteeritud —
juhised edasiseks tegevuseks on vaja saada 12/20/2013 selleks, et suuta pisida hangete ja
paigaldamise jm graafikutes; pdhilised stisteemid, mille puhul seda ajakava tuleb jargida, on
juurdepéddsupotrand ja mehaanikasiisteernid; m&lema ststeemi hange on juba vilja kuulutatud,
mistdttu on vaja otsustada nii kiiresti kui véimalik, kuid hiljemalt tahtajaks

* hinna arvutamisega tegeletakse ja seda saab korrigeerida

Osa 4 — Analiiiis (5 miksi)

=  UCSF wvajab ladustuspinda

*  UCSF-l on oma riiulite siisteemi spetsialist meeskonnas olemas

= wvaja on enne valiku tegemist koos konsultandiga vaadata tile véimalused

= teha otsused ehitufaasiks, et mitte hoida kinni mehaanikatdid ja valistada hilisemaid kulusid ning
tdiendavaid toid

. valmista ette ruumid/pinnad seadmestamiseks, st ruumid/pinnad raamistikule

Osa 5 — Eesmargiga seotud tingimused

+  luua UCSF-le riiulite/panipaikade siisteem ja/v8i nende uuendamiseks ehitamise k&igus, et nad
saaksid tulevikus paindlikult paigaldada riiulite sisteemi

= tegeleda laoruumide piiretega seotud maksumusega

*  UCSF-lon meeskonnas riiulite valdkonna spetsialist

» etvilistada tdiendavaid tdid ja kulusid, otsustas meeskond uurida piirete kasutamise v8imalusi —
jooniste korrigeerimine, mehaanikatétde imberkorraldamine, tiisk&rguses seinte ehitamine,
valmistada ette ruum piirete paigaldamiseks, juurdepdisupdranda maksumussiis, kui osa téid
tehakse tulevikus

koostoo- kinnitaja kinnitamise kuupdev staatus
partnerid
WRNS, R&S, Michael Blade 12/20/2013 toos
UCSF, P5I

Osa 6 — Pakutavad meetmed (mitte lahendused)

Jargnevad ettepanekud p&hinevad sellel, et kdikides ruumides tuleb teha muudatusi;
projekteerimise kulud s&ltuvad sellest, milline variant valitakse

kilbiruumi valikud: - $ 93 259.00

+ teha muudatused joonistes

* paigaldada taisk&rgusega seinad, kipsplaat Ghelt poolt, paigaldada tagaseinad

= korrigeerida mehaanika joonised ja korraldada itmber ruumid

*  téipsustadajuurdepddsupdrandaga seonduv —vajalik sisseldige tdiskdrgusega seina jaoks
*  juurdepd&supdrandat ei paigaldata —sellega hoitakse kulusid

valik 1-572769.00

= teha projektlahendi muudatused (arhitektuursed)

+ uuendada raamistikku ja tagaseinu

valik 2 - 5371 325.00

= teha projektlahendi muudatused (arhitektuursed, valgustus, mehaanika)

* uuendada raamistikku ja tagaseinu

* uuendada juurdep&dsupdrandate siisteemi

* paigaldada piire ja kattekilp

valik 3a-5 871 227.00

+  kdik projektlahendi uuendused samad, mis variandis 2

* paigaldada kompaktne riiulite siisteem (avatud riiulitega)

valik 3b-$ 1618 324.00

*  kdik projektlahendi uuendused samad, mis variandis 2

* paigaldada kompaktne riiulite siisteermn (koos mehaaniliste iiles libisevate ustega)
Mairkus: kdesolev A3 ei sisalda paigaldatavate riiulite siisteemi valikut; kui kompaktset riiulite
siisteemi ei soovita, tuleb koostada Ulevaade erinevatest sisteermnidest ja nende hindadest

Osa 7 — Elluviimise kava
tegevus kes tdhtaeg tulemus staatus

1 kdigil tuleb arvestada v8imalike valikutega ja teha
vastavad korrektuurid

2 kdik annavad sisendi A3-le

3 alustada A3 korrigeerimist ja korraldada jargmine
koosolek

4 UCSF peab tegema valiku mehaanika, raamistiku,
riiulite uuendamise osas

Maksumus: $ 93 259 — kilbi valik tehti kdesoleval hetkel selliselt, et mitte takistada
ehitustoode tegemist

Kuluefektiivsus/raiskamise vihendamine: ehitamine jitkub t8rgeteta; UCSF v8ib edaspidi
otsustada parima neile sobiva riiulite stisteemi lahenduse; riiulite ja muude siisteemide
lahendeid ei ole hetkel muudetud, seda tehakse hiljem
Kontrollida tegelikku olukorda pérast lahenduste elluviim

kdik 12/11/13 tehtud I8petatud

kdik 12/13/13 tehtud IBpetatud
R&S 12/18/13 tehtud |8petatud

UCSF 12/20/13 |8petatud

ist: seisab alles ees
Osa 8 — Tagasiside ja jargnevad parendused (PDCA)

Seisab veel ees

Joonis 3.6 Naide A3 meetodi kasutamisest analuisil (joonisel 3.5 esitatud vormi tolge).
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Loomulikult on A3 vormi jaoks voimalik kasutada ka sobivat tarkvaralahendust, samas on A3 puhul
arvestatud siiski seda, et probleem koos selle pShjuste ja lahendusvdimalustega oleks ka visuaalselt ja
mugavalt igalihele hoomatav. Seetdttu ei tule kasitleda formaati (A3) kui absoluutset piirangut (ka 2 x
A4 on igati aktsepteeritav), pigem on tegemist aruandluse koostamise raamistikuga ning konkreetse
projekti ning probleemi puhul véivad alapunktid vajada erinevat ruumi.

A3 puhul ldhtutakse sellest, et teistele meeskonna liikkmetele ei esitata pikki pdhjendusi (mahukad
lahtematerjalid vdivad olla kogutud ning neid séilitatakse arhiivi jaoks), probleemiga tegelev spetsialist
tootab ise kdik vajalikud materjalid labi ning esitab slsteemse kontsentraadi ning vdimalikud
omapoolsed ettepanekud. Sellise siisteemi kasutamine eeldab olulist eelt66d Uhele (voi paarile)
spetsialistile, et valmistada ette sisukas ja samas konspektiivne materjal teistele aruteluks,
analliisimiseks ja otsuste tegemiseks, viltides liigse ning asjasse mittepuutuva info edastamist
erinevatele otsustuskogudele.

Tegemist on meetodiga, kuidas standardselt korraldada probleemide sisulist analiiisi ja lahendamist.
A3 on kaasproduktiks korraparasele, koost66l pShinevale lahenemisele probleemi lahendamisest nii
probleemi tOstataja kui ka koosté6partnerite poolt.

Loomulikult voidakse projekti elluviimise kaigus kasutada ka muid sistematiseeritud anallisi
meetodeid, siiski on A3-l oluline eelis: s6ltumata probleemi olemusest, on analtisi kdik standardne
ning tulemused on v&rreldavad.

Tegevused A3 formaadis analiilisi koostamisel [49]:

(1) maaratleda probleem véi (ressursi) vajadus

(2) teha uuringud hetke olukorrast arusaamiseks

(3) teha pohipohjuste anallls

(4) esitada meetmed pGhipdhjuste lahendamiseks

(5) kujundada eesmarkolukord

(6) koostada lahenduskaigu kava

(7) koostada tegevuskava koos prognoositavate valjunditega
(8) arutada tegevuskavu seotud osapooltega

(9) saavutada heakskiit kavandatu elluviimiseks

(10)  alustada plaanide elluviimist
(12) hinnata tulemusi
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+~———— plaani —m—— +——— Teosta, Kontrolli, Korrigeeri —.

Tausta kirjeldus Meetmed

Hetkeolukord

Efekt/moju

Eesmark

Tegevuskava

PShjuste siivaanalliis I

Joonis 3.7 A3 aruande alapunktide loogilis-pShimdtteline paigutus. [39]

Kokkuvotteks: A3 anallilisi meetod on (les ehitatud jargmisi pohimotteid silmas pidades:

loogiline motteareng: joonisel 3.7 on esitatud dokumendi koostamise samm-sammuline
loogika

objektiivsus: aruande piiratud formaati silmas pidades on ebareaalne mahutada sinna asjasse
mittepuutuvat infot

tulemused ja protsess: vaheldumisi kirjeldatakse eesmarke/tulemusi ning tegevusi nende
saavutamiseks

slintees ja visualiseerimine: analisi kaik on tervikuna jalgitav ning hoomatav

rihmitamine ja sisteemne kasitlus: anallitsi koostaja ning koostatuga tutvuja peab saama aru
PDCA mudeli terviklikkusest ning selle tksikutest etappidest

Kaesoleva peatiki koostamise kaigus saadud kogemus ning kirjandusallikate pdhjal tehtud analiis
téendab, et ehitussektori olukorra muutmiseks on maistlik igapdevategevuseks kohandada timmitud
ehituse viie suure idee pdhimotteid [27]:

tehtav koostdo ei tohi olla mitte formaalne, vaid reaalselt toimiv ja tulemusele orienteeritud
on vaja tdhustada resultatiivset suhtlemist projekti kdigi partnerite/osalejate vahel

tuleb jouda arusaamisele, et ehitusprojektid on eelkdige kdigi osaliste vahelised vérgustikud,
mille abil saavutatakse plstitatud eesmarke

projektid on lepinguosaliste poolt antud lubaduste ja nende poolt elluviidavate tegevuste
kompleksid, millede elluviimist tuleb optimeerida tervikuna, mitte vaid selle Uksikuid
osi/etappe/alaldike silmas pidades

iga elluviidav projekt on alati ainulaadsete tegevuste kompleks ja iga Uksiktegevus selles on
tema osalejate jaoks alati nii dppimine kui ka sealt saadava kogemuse anallilisimine
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Kokkuvote/jareldused/soovitused

Ehitustegevuse efektiivsust ja tulemuslikkust on v&imalik parendada ka ehituse traditsioonilise
projektijuhtimise ning toovotu korralduse meetodite kasutamisega. Siiski ndahakse just IPT-s sellist
uuenduslikku ehituse projektijuhtimise meetodit, mis |abi suhetel pohineva lepingulise keskkonna loob
eelduse efektiivsemaks ja motiveerivamaks partnerite vaheliseks koostooks. Erisus vorreldes praeguse
olukorraga seisneb eelkdige selles, et kdiki partnereid kaasatakse vdimalikult varakult projekti
arengusse, jagatakse nende vahel diglaselt tulu ja riske ning luuakse usaldusvaarne koosto6-dhkkond
avatud raamatu pohimotteid kasutades ning eesmargistades partnereid just ehitise vaartuse
loomisele. K&igi nende pohimdtete kasutuselevotu eesmargiks on vahendada raiskamist ning
ebaefektiivset ressursikasutust.

IPT kasutusevott Eesti ehitussektoris oleks téelist valjakutset esitav, sest aastakiimnetega
valjakujunenud motte- ning kaitumisparadigmad on visad muutuma. Meetodi kasutuselevott eeldab
ilmselt mitme pilootprojekti elluviimist eelkdige tookultuuri muutusega harjumiseks. Sellise
kultuurilise muutuse praktilisteks valjunditeks oleks esmajoones avatud teabevahetuse ning suure
ruumi kui senisest erineva téokeskkonna kasutuselevott.

Eelkdige Soome vastavat kogemust hinnates ja arvestades on esmase tahtsusega ikkagi pdhjalik
ettevalmistus nii uuringute labiviimise kui potentsiaalsete ning hoolega valitud projektimeeskondade
koolitamise ndol. Probleemiks vdivad samas kujuneda meie (Eesti) ehitusturu piiratud vGimalused —
seda nii ettevGtete/taotlejate arvu osas, kes oleks valmis korraldama Gimber oma tegevust IPT mudeli
jaoks, kui ka sobivate isikute leidmisel, kes lisaks kogemusele projektide juhtimisel on nGus panustama
enesetdiendamisse ning véimelised osalema meeskonnat6os.

Uheaegselt IPT kasutamiseks sobiliku personali ettevalmistamisega tuleb hakata ette valmistama ka
pilootprojektide kdivitamist — loodetavasti edukate projektide m&ju on nakatav. Pilootprojektiks ei saa
olla suvaline arhitektuurselt atraktiivne ning unikaalne objekt. Tegemist oleks siiski sellise objektiga,
mille puhul on vajalik ning p&hjendatud omaniku/tellija pidev ja aktiivne sekkumine projektijuhtimisse
— just selline tookorraldus peab looma tdiendavat vaartust. IPT kasutuselevétu pilootprojektina oleks
vaja valida Ghiskonnale oluline/vajalik ning maksimaalset |16ppvéartust taotlev projekt. Meeskonna
komplekteerimisel tuleb taotluslikult kaasata Eesti parimat ehituskorralduse potentsiaali, Ghendades
nii praktikute kui ka teoreetikute joupingutused. Ka Soome ja teiste IPT kogemust omavate riikide
spetsialistide/ndustajate kaasamine projekti kavandamisel ja teostamisel vdib olla vajalik.

Kindlasti saab muudatustega harjumine olema mdnele lepinguosalisele valulik ja kandvat rolli
muutuste elluviimisel peab kandma IPT mé&tteviisist [dpuni aru saanud ja tark omanik/tellija.
Pilootprojektide kaivitamine eeldab projektiga seotud institutsioonidelt ning ettevétjatelt tavalisest
oluliselt erinevat panustamist ja soovi teha asju teisiti ja paremini. Projekti meeskonnaliikmed vajavad,
vaatamata nende varasemale ehituskorraldusalasele kogemusele, tdiendavat koolitamist, treenimist,
vdljadpet ja jooksvat tuge ka projekti kdigus nii ettevGtete juhtkondadelt, aga ka varasema IPT
kogemusega konsultantidelt.

IPT on eelkdige lepinguosaliste vahelise koost66 parendamise meetod. Sellise koost66 tagamise eeldus
on, et juba hanke korraldamisel maaratletakse projektis osalejatele (hiselt arusaadavad ning
saavutatavad eesmargid, mis taotlevad hoone/rajatise |Gppvaartust nii omanikule/tellijale kui
I6ppkasutajatele. Saavutatava |0pptulemuse oluliseks hindamiskriteeriumiks peab olema
eesmargiparane kasutatavus.
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