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Riigi Kinnisvara AS (RKAS) on 2001. aastal riigi kinnisvara tõhusaks haldamiseks loodud Eesti Vabariigile 100%-liselt kuuluv 222,6 miljoni euro suuruse aktsiakapitaliga ning 408,1 miljoni euro suuruse netovaraga kinnisvaraarenduse ja -haldusega tegelev äriühing. Aktsiaid valitseb Rahandusministeerium. RKAS-i peamine ülesanne on riigilt ülevõetud kinnisvara saneerida, läbipaistvalt ja efektiivselt arendada ja hallata ning riigivalitsemiseks mittevajalik vara võõrandada. Sedakaudu annab RKAS tööd enam kui 220 inimesele, kes moodustavad Eesti riigi kinnisvaravaldkonna kompetentsikeskuse. Ettevõtte peamisteks klientideks on riigiasutused ja avalike teenuste pakkujad, kellele osutatakse kinnisvara haldus- ja arendusteenust, projekteerimise ja ehituse projektijuhtimisteenust, korraldatakse kinnisvara valdkonna hankeid jmt. RKAS-i konsolideerimisgruppi kuulus 2018. aastal veel ka detsembris emaettevõttega ühendatud tütarettevõtja OÜ Hooldus Pluss, mis pakkus kinnisvara hooldusteenuseid eriotstarbelistel objektidel.

Seisuga 31.12.2018 oli RKAS töötajate arv 223. Grupi töötajate arv on võrreldes eelmise aastaga vähenenud 43 töötaja võrra tulenevalt tütarettevõtte ühendamisest ning ühendatud tütarettevõtte tegevuste asendamisest valdavas osas sisse ostetud teenustega tekkinud sünergiatest. RKAS tegevus on jagatud nelja piirkonna vahel: asukohaga Tallinnas töötab 162 inimest, Tartus 27, Pärnus 21 ja Jõhvis 13. Töötajate paiknemist mõjutab põhiliselt varade ja hallatavate kinnistute ning objektide asukoht, samuti valitsusalade poolt üleantavate varade osas haldusega seotud töötajate töölepingute ülevõtmine RKAS poolt. 2018. aastal asus ettevõttesse tööle 29 uut töötajat. 

Äriühingul on ülevaate allkirjastamise seisuga kuueliikmeline nõukogu, millesse kuuluvad  Sulev Luiga (nõukogu esimees), Norman Aas, Kaie Karniol, Ruth Laatre, Marianne Paas ja Tõnu Toompark. Majandusaasta jooksul (kuni 02.03.18) kuulus nõukogusse lisaks Marek Pohla. RKAS nõukogu on koostöös aktsiate valitseja ning seltsi juhatusega korraldanud, järele valvanud ja suunanud riigi äriühingu tegevust lähtudes ettevõtte põhikirjast, äriseadustikust ja muudest nõukogu tegevust reguleerivate õigusaktide nõuetest. 

1. Nõukogu peamised tegevused 2018.aastal

2018. aastal pidas nõukogu kokku 12 koosolekut (sh elektroonilist – osalemine kajastatud lisas I). Lähtudes 2016. aastal kinnitatud ettevõtte strateegiast aastateks 2017-2020, vaadati üle 31.12.2017 lõppenud majandusaasta tulemused, aruandeaasta plaanid ning jooksva aruandeaasta lõppedes kiideti heaks äriühingu 2019. aasta eelarve ja tegevuseesmärgid. RKAS finantstulemuste ja -positsiooni järelevalve leidis põhiosas aset juhatuse poolt antud kvartaalsete regulaarülevaadete raames ning läbi nõukogu tööorgani – auditikomitee - suhtluse välisaudiitoriga. 

Nõukogu tavapäraste tegevuste taustal tõusetub esile:
· 2018. ja 2019. aasta tööplaanide ning eesmärkide ülevaatamine, kinnitamine, hindamine;
· vara koormamise valdkonnas juhatusele antud volituste täpsustamine;
· juhatusele vara koormamiseks, võõrandamiseks ja soetamiseks nõusolekute andmine;
· kooskõlastuse andmine juhatuse ettepanekule ettevõtete ühendamiseks ja nõusoleku küsimiseks ainuaktsionärilt tütarettevõtte Hooldus Pluss OÜ ühinemiseks Riigi Kinnisvara AS-iga;
· erikontrolli aruande (17.10.17) järeldustel põhineva tegevuskava „Kinnisvara müügiprotsessiga seotud kordade ja praktikate uuendamine“ täitmisega tutvumine;
· juhatuse ja nõukogu muutunud koosseisude häireteta töö korraldamine (sh juhatuse tasustamine, mehitatus, hinnang juhatuse eesmärkide ja mõõdikute täitmise osas);  
· juht- ja järelevalveorganite töökordade kinnitamine;
· ainuaktsionärile esitatavate kvartaalsete nõukogu aruannete kinnitamine ja esitamine (Vabariigi valitsuskabineti 16.03.18 otsusest tulenev ülesanne esitada riigihalduse ministrile  kvartaalselt ülevaade Riigi Kinnisvara AS juhtkonna poolt kavandatud muudatuste tegevuskava täitmisest);
· võlakohustiste osaliseks refinantseerimiseks vajaliku võõrkapitali kaasamiseks juhatusele vajalike volituste andmine;
· nõusoleku ja volituse andmine juhatusele Vaeküla kooli ehitustööde vaidluses (tsiviilasi nr. 2-11-27140) kompromissläbirääkimisteks ning kompromisslepingu sõlmimiseks;
· RKAS arendusprojektina vastvalminud Euroopa Liidu IT agentuuri hoone külastus;
· ettevõtte strateegia ajakohastamise protsessi panustamine; 
· RKAS eesmärkide-, uuringute-, mõõdikute-, tulemuslikkuse-, tegevuskavade-, metoodikate-, protsesside-, strateegiate-, töötajate- ja kliendirahulolu ülevaadete ja analüüsidega tutvumine, suuniste andmine ning vajadusel järeltegevuste kavandamine. 

2. Sisekontrolli süsteem, auditite läbiviimine ja tulemused

RKAS-i kontrollikeskkonnaga seoses korraldas nõukogu sise- ja välisauditite läbiviimist ettevõttes, lahendas auditikomitee töökorraldusega seonduvaid küsimusi, vaatas üle erinevate siseauditite tulemuste ning nendest lähtuvate tähelepanekute rakendamise kokkuvõtted.
 
Nõukogu on moodustanud järelevalve teostamisega seotud küsimuste korraldamiseks ja lahendamiseks auditikomitee.  Komitee põhikirjaliseks ülesanneteks on nõukogu nõustamine raamatupidamise, audiitorteenuste, riskijuhtimise, sisekontrolli ja -auditeerimise, järelevalve teostamise, eelarve koostamise ja majandusaasta aruande kinnitamise valdkonnas ning tegevuse seaduslikkuse osas. Äriühingul oli 31.12.2018 ning on ka ülevaate allkirjastamise seisuga kolmeliikmeline auditikomitee, millesse kuuluvad Taavi Saat (esimees),	Kaie Karniol ning Marianne Paas. 2018. aastal toimusid auditikomitee koosolekud eraldiseisvalt viiel korral (osalemine kajastatud lisas II).

Majandusaasta aruande auditi kohustuse- ning siseaudiitori ülesannete täitmiseks on 2017. aastal läbi viidud hanked, mille tulemusena täidab eelnimetatud auditiülesandeid aastatel 2017-2020 audiitoräriühing AS PricewaterhouseCoopers.

RKAS sisekontrollisüsteemi üks oluline osa on vihjeliin. Vihjetelefoni, e-kirja või kodulehe vihjeankeeti võivad kasutada nii oma töötajad, koostööpartnerid kui ka kolmandad isikud. Märgitud kanalite kaudu edastatud informatsioon jõuab ainult sõltumatule ja konfidentsiaalsuse garanteerivale välisaudiitorile, kes tagab vajadusel täielikult teavitaja anonüümsuse, analüüsib laekunud teavet ning edastab RKAS-ile vihje sisukokkuvõtte viiteta infoallikale. Seoses vihjeliini opereerimise lepingutähtaja saabumisega, viidi 2018. aastal läbi hange sõltumatu audiitori leidmiseks RKAS-is vihjeliini opereerimiseks järgnevaks 2-aastaseks perioodiks. Hanke võitjaks osutus audiitoräriühing Ernst & Young Baltic AS. 

2018. aastal viidi ettevõttes audiitorettevõtja AS PricewaterhouseCoopers poolt läbi järgmised olulisemad siseauditid: „Arendusprojektide divisjoni vastavusaudit“, „Personalijuhtimise siseaudit“, „IT arendusprotsesside siseaudit“ ning „Remonttööde planeerimine ja teostamine 2017 aasta näitel siseaudit“. Kõigi audiitorite poolt esile toodud tähelepanekute osas on ettevõte koostanud konkreetsed tegevuskavad tõusetunud tähelepanekute lahendamiseks ning nõukogu ja auditikomitee jälgivad nende kavade täitmist. 

Lisaks eeltoodule korraldas Rahandusministeerium 2017/2018.aastal plaanilise järelevalvemenetluse RKAS-is ajavahemikul jaanuar-detsember 2016 läbi viidud riigihangete osas. Kontrollaktis leidis positiivselt ära märkimist RKAS-i poolt 100% e-menetlustena läbi viidud läbipaistvad ja hõlpsasti kontrollitavad lihthankemenetlused. Mõningate üksikjuhtudena tuvastatud puuduste edaspidiseks vältimiseks viis RKAS sisse vastavasisulised korrigeerimised ettevõttesisestesse tegevustesse ja protseduuridesse.

Nõukogu ülesandel käsitles auditikomitee aruandeaasta jooksul: 
· perioodilisi ülevaateid siseauditite järeltegevuste hetkeseisust (2x aastas);
· siseauditite tööplaani perioodiks 2018-2019;
· vihjeliini ülevaateid;
· ettevõtte finantsriskide ülevaadet;
· siseauditi funktsioonide ning sisekontrollisüsteemi arenguid RKAS-is; 
· riskijuhtimise ülevaateid ja võimalikke arengusuundasid;
· erikontrolliga seonduvaid küsimusi;
· siseauditite tööplaani perioodiks 2019-2020.

3. Korruptsiooni ennetamine

RKAS lähtub nulltolerantsi põhimõttest korruptsiooni igasuguste vormide suhtes. Meie tegevus tugineb aususel ja läbipaistvusel ning peame oluliseks, et kõik ettevõtte töötajad järgiksid samasuguseid eetilisi tõekspidamisi - eeltoodu on fikseeritud RKAS nõukogu poolt ajakohastatud ja kinnitatud ühtsete korruptsiooniennetuse põhimõtetena.

Nimetatud korruptsiooniennetuse põhimõtete tagamiseks on ettevõttes:
· kehtestatud töötajate eetikakoodeks, milles on määratletud võrdse kohtlemise printsiip, õiguskuulekus, vastutustunne, hoolsuskohustus, täpsus ning kõiksugu konkurentsi moonutavate võtete kasutamise keeld tööülesannete täitmisel;
· toimib vihjeliin - 24/7 toimiv tehniline lahendus, mis võimaldab anonüümselt edastada teavet sündmuse kohta, mis ei ole kooskõlas heade äritavade ning üldtunnustatud moraalinormidega;
· ärihuvide deklareerimise ning huvide konfliktist hoidumise kord, mis täpsustab eetikakoodeksiga kehtestatud üldprintsiipe ning määratleb iga töötaja konkreetsed tegevused huvide konflikti korral, sh kingituste vastuvõtmise ja teenustest keeldumise tingimused. Ühtlasi määratleb isikute ringi, kes on kohustatud minimaalselt 1 kord aastas esitama isiklike huvide deklaratsiooni, mis hõlmab andmeid töötajate ning nendega seotud isikute osaluste kohta äriühingutes, kuulumist äriühingute või muude juriidiliste isikute juhtorganitesse, kuulumist erialaliitudesse, kehtivate majandustegevuste registreeringute informatsiooni ning muud võimalikku huvide konflikti võimaldavate andmete edastamist.;
· regulaarsed korruptsiooniennetuse sisekoolitused. 2018 viidi läbi vastavad sisekoolitused kõigis RKAS-i allüksustes ning arvestades, et ettevõtte juhtorganites olid toimunud  muutused, siis korraldati ka RKAS nõukogu, auditikomitee ning juhtkonna ühine korruptsiooniennetuse koolitus. 

Lisaks huvide deklaratsioonides esitatule on RKAS majandusaasta audtiti kohustuslane mille raames hinnatakse sõltumatu audiitorettevõtja poolt ka võimalikke pettuse riske, sh huvide konflikti (realiseerumise) situatsioone. 2018. aastal võimaliku huvide konfliktiga või korruptsiooni kahtlusega seotud tegevusi RKAS-i töötajate seas ei tuvastatud.

4. Muud tegevused

[bookmark: _Hlk355646]Teadus- ja arendustegevuste edendamiseks otsustas nõukogu 2018. aastal juhatuse ettepanekul toetada alljärgnevaid teadusuuringuid ning doktori-, inseneri- ja magistriõppe tudengeid:
· 40 200 eurot – teadusuuring „Hoonete turvaklasside ja rakendatavate turvameetmete uuringu ning vastava RKAS metoodika väljatöötamine“ (Rahvusvaheline Kaitseinvesteeringute Keskus);
· 3 000 eurot – doktoriõppe stipendium, Villu Kukk „Ristkihtliimpuidust välispiirete hügrotermilised omadused“ (Tallinna Tehnikaülikool);
· 3 000 eurot – doktoriõppe stipendium, Johanna Liblik „Looduskrohviga kaitstud puidupõhiste komposiitkonstruktsioonide käitumine tules“ (Tallinna Tehnikaülikool);
· 3 000 eurot – doktoriõppe stipendium, Nils Kändler „Targad sademeveesüsteemid“ (Tallinna Tehnikaülikool);
· 2 000 eurot – magistriõppe stipendium, Risto Häelme „BIM’i rakendamise efektiivsuse parameetrid“ (Tallinna Tehnikaülikool);
· 2 000 eurot – magistriõppe stipendium, Even Kirs „Hoone aerofotogramm-meetriline mõõdistamine UAV-ga“ (Eesti Maaülikool);
· 2 000 eurot – magistriõppe stipendium, Jaanika Sau „Pimedatele ja vaegnägijatele suunatud (linna)ruum“ (Eesti Kunstiakadeemia);
· 2 000 eurot – magistriõppe stipendium, Karli Aau „Büroohoone Järvevana tee 7b termoaktiveeritud hoone süsteemi kütteperioodi toimivuse analüüs mõõtmiste ja dünaamiliste simulatsioonide põhjal“ (Tallinna Tehnikaülikool);
· 3 000 eurot – doktoriõppe stipendium, Katrin Kabun „Lambavilla rehabiliteerimine - arhailise materjali rakendusvõimalused kaasaegses tootedisainis“ (Eesti Kunstiakadeemia);
· 3 000 eurot – doktoriõppe stipendium, Martin Kiil „Õhujaotusmeetodid ja vabasoojuseraldused mitteeluhoonetes“ (Tallinna Tehnikaülikool).

5. Juhatuse eesmärkide täitmine

Majandusaasta lõikes täitis ettevõte kõik olulisemad finantseesmärgid. Ettevõtte netovara moodustas majandusaasta lõpu seisuga 408,1 mln eurot (eelmisel majandusaastal 375,1 mln eurot) ja käibekapital 4,5 mln eurot (-53,2 mln eurot), äritulusid teeniti 106,5 mln eurot (106,3 mln eurot) ning ärikasumiks kujunes 20,0 mln eurot (17,8 mln eurot).  Arvestamata Eesti Rahva Muuseumi (ERM) varasemate perioodide tulude ümberperiodiseerimisi püsiti etteantud riigieelarve tasakaalulimiidi piires ning hoiti netovõlakoormuse kokkulepitud taset. 

[bookmark: _Hlk3289090]Aastat iseloomustab mitme olulise investeeringuprojekti valmimine: uus Tallinna vangla ja Rae Kinnipidamiskeskus, Tallinna kohtuhoone, Tallinna Euroopa Kooli hoone ning kommunismiohvrite memoriaal ja ohvitseride mälestusmärk Tallinnas Maarjamäel. Kinnisvara arenduses 2018. aastaks planeeritud investeeringutest teostati 87% ehk 65 mln euro ulatuses. Peamine põhjus, miks investeeringute plaani ei täidetud, seisneb tööde ajakava nihetes, millest suurima mõjuga oli Pärnu sisejulgeolekumaja hilinemisega valminud projekteerimistööd ligi 3,4 miljoni euro väärtuses. Kava mittetäitmise hulgas on ka positiivne efekt investeeringute soodsamast ja kokkuhoidlikumast realiseerimisest ligi 2,5 miljoni euro väärtuses. 

Mittevajalike varade realiseerimise plaan 6 mln eurot ületati ca 1 mln euroga. 

Lisaks tavapärasele äritegevusele oli kinnisvara halduse teenuste pakkumise valdkonnas suurim väljakutse Haridus- ja Teadusministeeriumi haldusala asutuste (kutsekoolid, rakenduskõrgkoolid, muuseum) halduslepingu sõlmimine ja teenuste osutamise ettevalmistamine. Ettevalmistuse raames kaardistati objektide teenuste vajadus, lähiaastate remondivajadus ning korraldati korrashoiu ja tehnohoolduse hanked 168 hoonele 25-s erinevas asukohas, kokku pindadele rohkem kui 380 000 ruutmeetril. Remonttööd jäid planeerituks madalamaks, kuna osal haldusteenuse portfelli objektidel oli klientidel esimest aastat võimalik tellida töid Riigi Kinnisvara ASilt vastavalt vajadusele jooksvalt. Prognoositud tööde maht osutus suuremaks kui tegelik vajadus,

2018. a detsembrikuus uuringufirma Kantar Emor poolt läbiviidud Riigi Kinnisvara AS klientide rahulolu-uuringu tulemused näitavad, et viimase aasta jooksul ettevõtte poolt ellu viidud muudatused on olnud samm õiges suunas ning juba andnud ka positiivseid tulemusi. Kliendisuhete tugevust iseloomustav nn TRIM indeks kokkuvõtlikuna on aastaga paranenud 17 punkti, tasemeni 64 (sh on oluliselt tõusnud klientide segment tasemelt 49 tasemele 73 , kuid langenud on otsustajate segment tasemelt 43 tasemele 38) ja indeksi kokkuvõtlik komponent, mis näitab kliendi rahulolu on paranenud 9 punkti, tasemeni 77, kuid tuleb märkida, et ka siin on klientide segment oluliselt parem (paranenud tasemelt 76 tasemele 87) kui otsustajate segment (langenud tasemelt 53 tasemele 45). Võrreldes analoogsete kinnisvara üüri, halduse jms teenuseid pakkuvate ettevõtete uuringutulemustega Euroopas (vastajate kogubaas 19 000 inimest) kuulub Riigi Kinnisvara AS oma tulemusega 33% parimate ettevõtete hulka. Vastavalt uuringu tulemustele saab öelda, et enim on Riigi Kinnisvara AS kliendid rahul nendega suhtlemise viisi ja klientidele jagatava informatsiooni täpsusega, paranenud on teenustest arusaadavus ja paindlikkus lahenduste leidmisel, kuid otsustajate rahulolu madala taseme ja languse põhjuste väljaselgitamise ja parendamisvõimaluste otsimisega tuleb fokusseeritult edasi tegeleda. 

Majandusaastal ning eelnevatel majandusaastatel läbiviidud hangete tulemusena on õnnestunud hoida RKAS hallatavate büroopindade ülalpidamiskulude kasv alla tarbijahinna indeksi (THI) muutust, seejuures 1,79%-lise THI muutuse juures moodustas ülalpidamiskulude kasv vaid 0,63%.

RKAS korraldas 2018. aastal 896 hanget, rahalises vääringus ligi 94 mln eurot. Hankemenetlusliikidest on arvuliselt enim korraldatud alla lihthanke piirmäära jäävaid hankeid (76,8%), mille maksumuse osakaal moodustas 10,8% hangete kogumahust. Hangete maksumuse põhjal moodustasid suurima osa avatud hankemenetluse raames korraldatud hanked kogusummas ligi 68,3 miljonit eurot. Hankeobjekti järgi liigitatuna on suurema arvulise osakaaluga ehitushanked, moodustades 59% kõigist hangetest ning 51,9% hangete kogumaksumusest.

2018. aastal koostati üheksa ministeeriumi valitsemisala asutuste kohta kinnisvara juhtimiskavad, mis hõlmavad asutuste kasutuses olevat kinnisvara sõltumata selle omandisuhtest. Juhtimiskavad annavad ülevaate kogu vara esialgsest investeeringu- ja remondivajadusest ning optimeerimisvõimalustest. Riigi tasandil annab kavade koostamine võimaluse valitsusalade üleseks pinna optimeerimiseks ning tervikliku vaate kinnisvararessursi pikaajaliseks planeerimiseks ja prioriteetide seadmiseks. 

Sarnaselt klientide rahulollu ja lojaalsusse panustamisega on Riigi Kinnisvara ASi üheks strateegiliseks eesmärgiks töötajate rahulolu ja pühendumise järjepidev kasvatamine ning tulemuste hindamiseks regulaarse tagasiside küsimine. 2018. aasta lõpus viis Eesti Rakendusuuringute Keskus Centar sarnaselt eelneva aastaga töötajate seas läbi pühendumuse ning tööga rahuolu uuringu, milles osales 88% töötajatest. Uuringu tulemustest nähtub, et töötajate hinnang tööandja mainele on aasta jooksul paranenud. 2018. aastal hinnati võrreldes aastataguse perioodiga märkimisväärselt kõrgemalt teemavaldkondi, mis käsitlesid kogukonda tööl ja tippjuhi rolli. Tähelepanu ning arendamist vajavate teemadena tõid töötajad välja sarnaselt eelneva aastaga ebaühtlase töökoormuse, rolli ebaselguse ning ebapiisava informeerituse. Informeerituse ja töökoormuse hinnangud on eelneva aastaga võrreldes muutnud kriitilisemaks.

Kokkuvõtvalt olid 31.12.2018 lõppenud majandusaastal nõukogu poolt heaks kiidetud juhatuse eesmärgid ning nende täitmine alljärgnevad:

	 
	Eesmärk
	Mõõdik 2018
	 Eesmärk 2018
	Kaal
	Hindamis-kriteerium
	Tegelik
	Hinnang

	1
	Püsi riigieelarve tasakaalulimiidi piires
	Mõju riigieelarve tasakaalupositsioonile mitte rohkem kui (-mEUR)
	<= -29mEUR
	10%
	jah/ei
	 -12,5 mEUR* 
	täidetud

	2
	Hoia netovõlakoormuse kokkulepitud taset
	Võlakohustuste ja likviidsete varade kogusumma vahe suhtena põhitegevuse tuludesse
	<=152%
	10%
	jah/ei
	138%**
	täidetud

	3
	Realiseeri investeeringuplaan
	RKAS teostatavad investeeringud ajakavas ja eelarves
	75,47 mEUR
	15%
	lubatud hälve +/-5%
	65,1 mEUR (86,3%)
	ei ole täidetud

	4
	Realiseeri mittevajalike varade müügiplaan
	Mittevajalike varade müügitulu
	6 mEUR
	10%
	jah/ei
	7,0 mEUR 
	täidetud

	5
	Realiseeri remonttööde plaani maht
	Planeeritud remontööd ajakavas ja eelarves
	15,6 mEUR
	10%
	lubatud hälve +/-10%
	13,6 mEUR (87,2%)
	ei ole täidetud

	6
	Hoia büroopinna ülalpidamiskulude kasv alla THI muutust
	Büroode ülalpidamiskulu /m² kasv ~ <= THI (ülalpidamiskulud = haldusteenus + tehniline hooldus + heakord + omanikukohustused + tarbimisteenused)
	Büroopinna ülalpidamiskulude kasv <= THI (7 a libiseva keskmisena)
	15%
	jah/ei
	kulu kasv 0.63% (THI 1.79%)
	täidetud

	7
	Kasvata kliendirahulolu
	Kliendi rahulolu indeks
	73
	20%
	jah/ei
	77
	täidetud

	8
	Koosta valitsusalade kinnisvara juhtimiskavad
	Juhtimiskavad on kokkulepitud kujul koostatud
	KV juhtimiskavad on valmis kokkulepitud kujul (sh lubatud erandid)
	10%
	jah/ei (sh kokkulepitud erandid, sisuline hinnang)
	Jah
	täidetud

	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	

	*
	arvestades ERM kajastuse muudatust -21,9mEUR
	
	
	
	
	

	**
	arvestades ERM kajastuse muudatust 159%
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Läbiviidud ja esitatud välis- ja siseauditite ning muude kontroll- ja järelevalvetegevuste tulemustest lähtuvalt saab nõukogu väita, et nõukogule ei ole teada ühtegi niivõrd kriitilist asjaolu, mis ohustaks ettevõtte sisekontrollisüsteemi mõjusust, majandustegevuse jätkuvust või põhjustaks mõne protsessi ja/või funktsiooni toimivuse katkemise ja/või võiks avaldada olulist mõju ettevõtte majandustulemustele. 
2018. aastal menetles nõukogu üht anonüümkirja juhtumit, milles avaldati kahtlusi juhtkonna liikmete värbamisprotsesside korrektsuse kohta RKAS-s. Läbiviidud menetlusprotseduuride tulemusena ei leidnud kahtlustused kinnitust. 2018. aastal ei tuvastatud, ei menetletud ega raporteeritud nõukogule muid huvide konflikti või korruptsiooni kahtlusega seotud RKASi töötajate tegevusi.

04.04.2019 toimunud koosolekul kiitis nõukogu heaks juhatuse poolt koostatud konsolideerimisgrupi 2018. majandusaasta auditeeritud aastaaruande ning juhatuse ettepaneku kasumi jagamiseks. RKAS nõukogu otsustas:
1. Ettevõtte nõukogu on juhatuse poolt esitatud Riigi Kinnisvara AS kontserni 2018. majandusaasta konsolideeritud aruande läbi vaadanud ning tuginedes juhatuse poolt esitatud lähteandmetele kiidab heaks juhatuse poolt nõukogule esitatud 2018.a. majandusaasta aruande.
2. Nõukogu kiidab heaks juhatuse ettepaneku jaotada Riigi Kinnisvara AS puhaskasum kogusummas 
16 864 391 eurot, alljärgnevalt:
· 0 eurot dividendideks;
· 5% puhaskasumist summas  843 220 eurot eraldisena kohustuslikku reservkapitali vastavalt äriseadustikus sätestatule;
· 16 021 171 eurot eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvele.















LISAD

I. Äriühingu nõukogu-, auditikomitee- ja juhatuse liikmetele makstud tasud 2018. aastal

1.1. Juhatuse liikmete tasud 2018
	Nimi
	Tasu liik
	Summa (EUR)
	Periood
	Alus

	Kati Kusmin
	juhatuse liikme tasu
	106 383,72

	01.01.2018-31.12.2018
	juhatuse liikme leping

	
	tulemustasu
	0
	
	

	
	kokku
	106 383,72

	
	

	

	Piia Kallas
	juhatuse liikme tasu
	78 853,12

	01.01.2018-31.12.2018
	juhatuse liikme leping

	
	tulemustasu
	10 000,00
	
	

	
	kokku
	88 853,12
	
	

	

	Tanel Tiits
	juhatuse liikme tasu
	31 359,84
	01.01.2018-14.04.2018
	juhatuse liikme leping

	
	tulemustasu
	9 793,61
	
	

	
	puhkuse kompensatsioon
	4 978,83
	
	

	
	hüvitis
	13 500,00
	05.05.2018-05.10.2018
	kokkulepe (lepingu lõppemise järgne konkurentsi osutamise keelu ja töötajate mõjutamise keelu kohaldamine)

	
	kokku
	59 632,28

	
	

	Juhatuse liikmete tasud 2018. aastal kokku moodustasid 254 869,12 EUR



1.2. Nõukogu- ja auditikomitee liikmete tasud 2018
	Nimi
	Tasu liik
	Summa (EUR)
	Periood
	Alus

	Sulev Luiga
	nõukogu esimehe tasu
	12 000
	01.01.2018-31.12.2018
	rahandusministri käskkiri

	Kaie Karniol
	nõukogu liikme tasu/auditikomitee liikme tasu
	6 440

	01.01.2018-31.12.2018
	rahandusministri käskkiri

	Marianne Paas
	nõukogu liikme tasu/auditikomitee liikme tasu
	6 440

	01.01.2018-31.12.2018
	rahandusministri käskkiri

	Tõnu Toompark
	nõukogu liikme tasu
	6 000
	01.01.2018-31.12.2018
	rahandusministri käskkiri

	Taavi Saat
	auditikomitee esimehe tasu
	6 000
	01.01.2018-31.12.2018
	käsundusleping

	Marek Pohla
	nõukogu liikme tasu
	1 000
	01.01.2018-02.03.2018
	rahandusministri käskkiri

	Norman Aas
	nõukogu liikme tasu
	3 500
	24.04.2018-31.12.2018
	rahandusministri käskkiri

	Ruth Laatre
	nõukogu liikme tasu
	3 500
	08.06.2018-31.12.2018
	rahandusministri käskkiri

	Nõukogu- ja auditikomitee liikmete tasud 2018. aastal kokku moodustasid 44 880,00 EUR



II. Nõukogu- ja auditikomitee liikmete osalemine organi koosolekutel 2018. aastal 

2.1. Nõukogu liikmete osalemine nõukogu koosolekutel 2018
	Toimumise kuupäev
	Sulev
Luiga
	Tõnu
Toompark
	Marianne
Paas
	Kaie
Karniol
	Marek
Pohla
	Norman Aas
	Ruth Laatre

	23.01.2018*
	jah
	jah
	jah
	jah
	jah
	
	

	05.02.2018*
	jah
	jah
	jah
	jah
	jah
	
	

	14.02.2018
	jah
	jah
	jah
	jah
	jah
	
	

	11.04.2018
	jah
	jah
	jah
	jah
	
	
	

	14.05.2018*
	jah
	jah
	jah
	jah
	
	jah
	

	22.05.2018
	jah
	jah
	jah
	jah
	
	jah
	

	13.06.2018
	jah
	jah
	jah
	jah
	
	jah
	jah

	20.06.2018*
	jah
	jah
	jah
	jah
	
	jah
	jah

	17.08.2018
	jah
	jah
	jah
	jah
	
	ei
	jah

	05.10.2018
	jah
	jah
	jah
	jah
	
	jah
	jah

	15.11.2018
	jah
	jah
	jah
	jah
	
	jah
	jah

	20.12.2018
	jah
	jah
	jah
	jah
	
	jah
	jah


* vastavalt äriseadustiku § 323 sätestatule (otsuse vastuvõtmine koosolekut kokku kutsumata)


2.2. Auditikomitee liikmete osalemine komitee koosolekutel 2018
	Toimumise kuupäev
	Taavi
Saat
	Kaie
Karniol
	Marianne
Paas

	01.02.2018
	jah
	jah
	jah

	04.04.2018
	jah
	jah
	jah

	03.05.2018
	jah
	jah
	jah

	13.06.2018
	jah
	jah
	jah

	20.09.2018
	jah
	jah
	jah
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