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Noukogu esimehe poordumine

Riigi Kinnisvara positsioneerub nii nGtd kui ka tulevikus riigi kinnisvara kompetentsikeskusena. Riigile olulisel kinnisvaral
on pikaajaline perspektiiv, sest seda kasutatakse riiklikult tahtsate strateegiliste ja eelarveliste eesmarkide
saavutamiseks. On oluline, et riigi kinnisvara oleks hasti arendatud ja hallatud. Riigi Kinnisvara to6tajatele usaldatud
Oigused ja vastutus on asjatundliku tegutsemise kaudu jarjepidevalt kasvanud. Professionaalidena on
kinnisvarakeskkonna ajakohastamisel meie pohifookus klientide vajaduste mdistmisel ja asjatundlike lahenduste
pakkumisel. Jarjepidevalt arenev kompetentsikeskus on vastu vétnud eripalgelisi valjakutseid ning saanud edukalt
hakkama. Nii tavaparased kui ka uudsed olukorrad lihvivad meie kogemusi, kujundavad voimet &ppida ning aitavad
teha paremaid otsuseid tuleviku tarbeks.

M&ddunud aastat voib pidada kdike muud kui selgeks ja lihtsaks. Vaevalt saime Uhiskonnas pandeemia ohjatuks
kuulutada, kui asemele tuli sdda koos pdgenikega, kaasnenud energiakriis, jarsk hinnatdus ning karmistuv rahapoliitika.
Sdda Ukrainas ning sellest tulenevad pinged Venemaa ja 1ddnemaailma vahel laiemalt, kujundavad Umber seniseid
tarneahelaid ning -prioriteete. Jatkuvalt kiire inflatsioon ning sellega alles kohanev hinnakujundus survestavad nii
ettevotjaid kui ka t60votjaid. Karmistuva rahapoliitika valguses on ka rahastamistingimused osalejate jaoks halvenenud.
Keerulistes ja erakordsetes olukordades tegutsemiseks on vaja selget fookust ning thtseid vaartushinnanguid, millest
kinni hoida.

Me ei saavuta tulemusi Uksi - silmapaistvate tulemuste aluseks on nii meie ptihendunud ja asjatundlik meeskond kui ka
moistev, lugupidav ja lahendustele orienteeritud koostdd kdigi teiste kaasatud ja panustavate osapooltega. Suutsime
mooddunud aasta muutuvas tegutsemiskeskkonnas hoida fookust ja keskenduda oma tugevustele meile usaldatud
kinnisvarakeskkonna parendamisel. Mul on hea meel selle le, kuidas Riigi Kinnisvara meeskond lahendusi kujundab
ning kohaneb jarjepidevalt uue reaalsuse ja uute olukordadega. Meil on piisavalt julgust ja pealehakkamist proovida
uusi asju ja dppida ka igast vajakajaamisest.

Tegutsemiskeskkonna ebakindlus on téanase ajastu mark. Mdju ulatus ja tempo ei ole kuigi lihtsalt etteprognoositav.
Milles aga saab kindel olla - meile riigi poolt usaldatud kinnisvara on hoolivates kates. Oleme positiivset potentsiaali
omav meeskond ning me saame hakkama. Riigi Kinnisvaras t66tab rohkem kui kakssada oma valdkonna vaieldamatut
professionaali. Tulevikuks sisendab kindlustunnet, et oleme oma rollidega asjatundlikult hakkama saanud. Just
muutuvas keskkonnas vajavad taiendavat tadhelepanu
inimeste omavahelised suhted, sest kriisides kujunenud
ja kinnistunud va&artushinnangud méjutavad oluliselt
jargnevate aastate koostdéévdimekust. On oluline, et
suhted ajaproovile vastu peaksid ning valjakutsetega
kohanedes veelgi tugevamaks muutuksid. Seega tuleb
keerulisematel aegadel igauhel meist veelgi enam ja
méjusamalt pihenduda vahetutele koostodsuhetele, sest
koos oleme tugevamad ja saavutame rohkem.

Téanan koiki Riigi  Kinnisvara tiimilikmeid ja
koostddpartnereid panuse ja pihendumise eest. Jatkame
koost60d, et luua riigi heaolu nimel té6tavatele inimestele
tdhusat, kaasaegset, kvaliteetset ning inspireerivat
tegevus- ja tddkeskkonda!

Sulev Luiga
Riigi Kinnisvara AS ndukogu esimees



Juhatuse esimehe poordumine

Riigi Kinnisvara AS loodi selleks, et hallata riigi kinnisvara senisest tbhusamalt ning vahendada riigiasutuste koormust,
et nad saaksid keskenduda oma pohililesannetele. Oleme juba enam kui kaks aastakimmet oma t66d jatkanud, hoides
kulud ja tegevused labipaistvad ning tagades hoonete jatkusuutlikkuse. Ligi 1,7 miljoni ruutmeetri teenindatava
hooneportfelli mahuga oleme niitidseks kasvanud Eesti suurimaks kinnisvaravaldkonna kompetentsikeskuseks.

2022. aasta oli kogu kinnisvarasektorile tais valjakutseid. Ehitushindade pidev kallinemine algas juba 2020. aastal
COVID-pandeemiaga, 2021. aasta I16pus hakkasid kerkima energiateenuste hinnad saavutades enneolematu taseme
2022. aastal. M66dunud aastal siivenesid Ukrainas toimuva séjategevuse ja piirangute tottu probleemid globaalsetes
tarneahelates ning hinnakasv ehitusturul jatkus. Meie koosttopartnerite t66jdumahukaid teenuseid mojutas kiire
palgakasv Eestis. Rasketel aegadel tuleb ootustele vastamiseks toetuda oma pohivaartustele.

Just meie ettevdtte ja meeskonna pdhivaartused - oleme pihendunud, sénapidajad ja lugupidavad - suunavad meie
tegutsemist igas olukorras ja iga ilmaga. Nende toel saame tdita oma pdhieesmarki: hoida riigi kinnisvara
heaperemehelikult ning kasvatada selle vaartust. Vaatamata
keerulisele valiskeskkonnale jaab pusima meie missioon
toetada riigi arengut, tagades kvaliteetse tegevus- ja
tookeskkonna téotajatele, kes panustavad igapaevaselt Eesti
inimeste ja ettevotete heaolu tagamisse.

Olen juhina uhke, et suutsime tugeva ja asjatundliku
meeskonna toel sdilitada oma puhendumuse, keskendudes
eesmargile ja lahendustele, olles samaaegselt pdhjalikud ja
sihikindlad. @ Meie meeskonna laiapdhjaline  kogemus
eripalgelise kinnisvara haldamisel ja arendamisel ning ulatuslik
koostbopartnerite vérgustik vdimaldas téita meie strateegilist
rolli valdkonna suunanaitajana. Nii jagasime ka keerulisel aastal
oma teadmisi, toetasime teisi ning métlesime kaasa.

Kindlust tuleviku osas annab ka see, et Riigi Kinnisvara AS
kuulub jatkuvalt - juba neljandat aastat jarjest Eesti
vaartuslikemate ettevdtete esikimnesse. Prudentia ning
Nasdaq Tallinna labi viidud vaartuslikumate ettevotete Ulevaate
kohaselt paigutus Riigi Kinnisvara 2022. aastal auvaarsele
8. kohale.

. Soovin tédnada kogu meie meeskonda, koostdopartnereid ja
kliente, kes on meie korval seisnud ja panustanud meie Uhise
eesmargi saavutamisse. Hoiame ka 2023. aastal valdkonna
eestvedajana lippu korgel ning oleme partner, kelle poole saab
alati rahuliku siidamega p66rduda. Tanan teid!

Kati Kusmin
Riigi Kinnisvara AS juhatuse esimees




Ettevottest

Luhiulevaade

Riigi Kinnisvara AS (edaspidi Riigi Kinnisvara vbi RKAS) eesmark on hoida ja arendada heaperemehelikult riigi
kinnisvara, kasvatades selle vaartust. Meie kui kinnisvaraarenduse ja -haldusega tegeleva ettevdtte missioon on
toetada riigi arengut, tagades kvaliteetse tegevus- ja téokeskkonna Eesti inimeste ja ettevbtete heaolu nimel
tootajatele. Riigi Kinnisvaras t66tab 229 valdkonna professionaali. Ettevote on asutatud aastal 2001, kuulub 100%
Eesti Vabariigile ning ettevotte aktsiaid valitseb Rahandusministeerium. Ettevotte varade vaartus seisuga 31.12.2022
on 658 miljonit eurot.

Riigi Kinnisvara tegutseb Eesti riigi kinnisvaravaldkonna kompetentsikeskusena, kelle klientideks on valdavalt
riigiasutused ja avalike teenuste pakkujad. Ettevdte on nimetatud vabariigi valitsuse poolt vabatahtlikuks keskseks
hankijaks kinnisvara arendus- ja korrashoiuvaldkonna riigihangetel, mis vdimaldab meie kogemust ja kompetentsi
kasutada lihtsustatud korras ka teistel avaliku sektori hankijatel, naiteks kohalikel omavalitsustel, riigi osalusega
eradiguslikel arilihingutel, sihtasutustel ja avalik-diguslikel juriidilistel isikutel. Riigi Kinnisvara neli esindust asuvad
Tallinnas, Tartus, Parnus ja J6hvis.

Riigi Kinnisvara omandis ja
haldamisel on 1303 hoonet enam
kui 1,7 miljoni ruutmeetri suletud
netopinnaga. Ettevéte tegi 2022. aasta
jooksul oma varaportfellis
investeeringuid 44  miljoni  euro
ulatuses ning teenusprojektidena
korraldas lisaks investeeringuid 33
miljoni euro vaartuses. Riigi Kinnisvara
on Uks Eesti suuremaid riigihangete
korraldajaid. 2022. aastal
korraldasime 962 hankemenetlust
eeldatava maksumusega ligi 580
miljonit eurot.

Riigi Kinnisvara AS kuulub jatkuvalt
Eesti vaartuslikumate ettevotete
esikiimnesse. 2022. aastal
saavutasime Prudentia ning Nasdaq
Tallinna koostatud vaartuslikumate
ettevotete Ulevaates 8.koha.




Vétmenaitajad

Finantsid Kinnisvaraarendus
Mudgitulu (min €) 156 Investeeringute maht (min €) 77
Arikasum (min €) 40 sh oma varaportfell 44
Puhaskasum (min €) 32 Valminud investeeringuobjektide arv (tk) 24
Varade maht (min €) 658 sh oma varaportfell 14
Varaportfelli tootlus (%) 8

Remonttédde korraldamine
Kinnisvaraportfell Todde maht (min €) 17
Kinnisasjade arv (tk) 737 sh oma varaportfell 13
sh omandis 540 Objektide arv (tk) 355
Varaportfelli kinnistute kogupindala (tuh m2) 6 308 sh oma varaportfell 291
Hoonete suletud netopind portfellis (tuh m?) 1700
sh omandis (tuh m?) 1039 Energiaportfell

Elektrienergia kogu tarbimine (MWh) 181 840
Tootajad sh oma varaportfell (MWh) 81 300
Tdotajate arv (in) seisuga 31.12.2021 229 Maagaasi kogu tarbimine (MWh) 24 790
To6jou voolavus (%) 17 sh oma varaportfell (MWh) 16 763
Hanked Muik
Riigihangete koguarv (tk) 962 Mutdud objektide arv (tk) 38
Riigihangete kogumaht (min €) 580 Mutdud objektide tulu (min €) 8




Olulisemad siindmused

Jaanuar

Viljandi maakonna haigla ja tervisekeskuse
hoone  kunstikonkursi  vditis ideekavand
»LAndrogynos*, autorid Leena Kuutma ja Eeva-
Ruth Niitvagi.

Solmiti Rahvusraamatukogu hoone
rekonstrueerimise ehitusleping Ehitus5ECO
OU-ga.

" Kunstiteos »Elu paiga laik“

Aprill

Avati Pdllumajandus- ja Toiduameti ning
Pd&llumajanduse Registrite Informatsiooni Ameti
renoveeritud biroohoone Teaduse 2, Sakus.
Parnu siseturvalisuse Uhishoone kunstikonkursi
voitis Urmas Viik installatsiooniga ,,Okas®.
Narva Riigigimnaasiumile asetati nurgakivi.
Tartu mnt. 85 renoveeritud ruumides avati
president Kersti Kaljulaidi biroo.

PO

PAAST

Installatsioon ,,Okas*“

Veebruar

Avati Keskkonnaameti renoveeritud biroohoone
Tartus Aleksandri 14.

Avati Rapla Riigimaja.

Valmis Pdllumajandus- ja Toiduameti ning PRIA
biroohoone kunstiteos ,Rauduss®, autor Fred
Tuus.

Sdlmiti Pelgulinna riigigimnaasiumi ehitusleping
Merko Ehitus Eesti AS-iga.

Marts

Valmis Keskkonnaameti Tartu buroohoone
kunstiteos ,Elu paiga laik®, autorid Jane Remmi
ja Jardna llo.

Rakvere riigigimnaasiumile asetati nurgakivi.
asetati nurgakivi.

Tartu mnt. 85 biirooruumid

Juuni

e Kohtla-Jarve siseturvalisuse Uhishoonele
asetati nurgakivi.

e Pelgulinna riigigimnaasiumile asetati nurgakivi.

Mai

e Kivioli siseturvalisuse Uhishoonele asetati

nurgakivi.

e Kuulutati valja projekteerimishange Riigikogu

blroohoone restaureerimiseks Toom-Kooli 9.
e Turi paddstekomandole asetati nurgakivi.



Juuli

e Mustamae riigigumnaasiumi kunstikonkursi
voitis Maret Sarapiku klaasikunstitaies ,Voog*.

e Valmis Saue riigigimnaasiumi skulptuur “Kas
Sa koera oskad teha?“, autorid Oliver Soomets
ja Argo Mannik.

e Ruhnu siseturvalisuse Uhishoonele asetati

nurgakivi.
September
August e Avati Tallinna Muusika- ja Balletikool MUBA.
e Eesti Taimekasvatuse Instituudi * KL_JUIUta,t' , valja Riigi . Kmmsyar:i
universaalhallile asetati nurgakivi. ts)t|pke?d|umlkonkurss . ,”TUI,ev'kud K FI,DUd
e Tallinna Muusika- ja Balletikooli sisedues ":?Na.aureuse, magistri- - Ja oktorioppe
Ulidpilastele.

valmis kunstiteos ,Helix“, autorid Liis Uustal,
Egon Metusala, Mariliis Kundla, Mihkel Pajuste
ja Mari Ronimois.

e Kuressaare kohtumaja kunstikonkursi vaitis
Anu Jaanholdi ja Sandra Allemanni
klaasikunstiteos ,Soomus". el 2 A

e Avati Saue riigigiimnaasium. @ l\‘ \\“\\\\\\\\
Avati Saue riigig e \%N\ \Im\l\l

Wil
Ky

Oktoober

)

o Avati Téravere ilmavaatlusjaama uus hoone.

o Kohtla-Jérve siseturvalisuse Uhishoone
kunstikonkursi voitis Urmas Viigi skulptuur
,Ohakas*.

o Kividli siseturvalisuse tGhishoone
kunstikonkursi vditis Margus Tammiku ja Eva November
Undi seinapannoo “Pitser”.

e Valga riigi- ja kohtumaja kunstikonkursi voitis
Erko Luhaaru maaliseeria ,Kujund linna

e Narva riigigimnaasiumi  kunstikonkursi
voitis Art Allmagi taies ,Viljakal pinnal®.

keskel” e Kuulutati valja Riigi Kinnisvara
esket o _ stipendiumikonkursi  ,Tuleviku tipud
o Narva Eesti Riigigimnaasiumile asetati véitjad
nurgakivi e Valmis Rapina Aianduskooli 6&pilaskodu
maaliseeria »Eluring®, autor Piret
Bergmann.
e Elva siseturvalisuse Uhishoonele asetati
nurgakivi.
Detsember
e Tallinna Pelgulinna Riigigimnaasiumi

kunstikonkursi vditis kavand ,Ré6m teeb
taeva taga tuld“, autorid Martin Mikson, Juulia
Aleksandra Mikson ja Anna-Liisa Part.

e Valmis Rakvere Riigigimnaasiumi
kunstikonkursi voidutod “Tintinnebula”, autor
Timo Toots.

Kunstiteos Rakvelriigigiimnaasiumi ouel



Tunnustused

Eesti vaartuslikumate ettevotete TOP 101 — 8. koht . Prudentia ning Nasdaq Tallinna koostatud vaartuslikumate
ettevotete Ulevaate kohaselt kuulub Riigi Kinnisvara neljandat aastat jarjest Eesti vaartuslikemate ettevotete
esikiimnesse.

Atraktiivne todandja tehnikaerialade tudengite seas — 20. koht. Instar EBC tddandjate maine uuringus
tehnikatudengite edetabelis olime 2022. aastal 20. kohal ning Eesti organisatsioonide t66andja atraktiivsuse
koondedetabeli péhjal olime Eesti tudengite hinnangul 60. kohal.

Tunnustatud Turvalahendus - Pérnu siseturvalisuse iihishoone turvalahendus. Uhishoone integreeritud
turvastisteemid palvisid 2022. aasta maikuus Eesti Turvaettevotete Liidu (ETEL) tunnustuse ,Tunnustatud
turvalahendus 2021“. Riigi Kinnisvara poolt juhitud ehitusprotsessiga suudeti Eesti moodsamas siseturvalisuse
Uhishoones kdik erinevaid turvalahendusi rajada Uhtse terviklahendusena.

Muinsuskaitseameti ,,Aasta teo* laureaat — Paide riigiglimnaasium Muinsuskaitseamet tunnustas 2022. aasta kbige
silmapaistvamaid restaureerimis- ja ehitustoid, inimesi, avastusi ja tegusid. ,Aasta teo“ laureaadiks kuulutati Paide
riigigimnaasiumi rajamine ajaloolisse titarlaste gimnaasiumi hoonesse.

Art Directors Club of Europe pronksauhind — Saaremaa riigiglimnaasiumi hoone kunstiteos ,,Elu dtsed“. Margus
Tammiku ja Eva Undi fotokollaazi ,Elu atsed” palvis Art Directors Club of Europe konkursil pronksivaéarilise tunnustuse.
Kooliruume kaunistav teos valmis Riigi Kinnisvara kunsti tellimise konkursi raames. Suuremédtmeline laetaies tervitab
hoone siidames peatrepi kohal hoonesse sisenejaid, olles lahemalt vaadeldav ka 2. korruse raamatukogust. Saaremaa
riigigimnaasium palvis tunnustuse eripreemiaga ka 2021. aasta puitehitise konkursil, palvides parima puitfassaadi ja
rahva lemmiku auhinna.

,Aasta betoonehitis 2021”

eriauhind - Tabasalu
haridushoonete = kompleksis
valminud pohikool.
Betoonipaeval, 30. martsil 2022
kuulutati konkursi LAasta
betoonehitis 2021” Uhe
eriauhinna saajaks Riigi
Kinnisvara, Haridus- ja
Teadusministeeriumi ning Harku
vallavalitsuse tellimusel
Tabasalu haridushoonete

kompleksis valminud pdhikool.
Eesti Betoonilihingu ja Eesti
Ehitusmaterjalide Tootjate Liidu
korraldatavale konkursile Aasta
betoonehitis 2021 esitati kaks
Riigi Kinnisvara tellitud hoonet:
Parnu  Uhishoone, Tabasalu
riigigimnaasium ja Tabasalu
pdhikool.

Tallinna Muusika- ja Balletikool (MUBA)

»Aasta ehitusprojekt — hoone”
— Tallinna Muusika- ja Balletikool MUBA. Ehitussektori aastakonverentsil “Ehitus 2023+” palvis Tallinna Muusika- ja
Balletikool MUBA Eesti Ehituskonsultatsiooniettevétete Liidu auhinna ,Aasta ehitusprojekt — hoone”.



Strateegia

Ettevotte missioon, visioon ning vaartused

Missioon
Toetame riigi arengut, tagades kodanike heaolu nimel t66tavatele inimestele kvaliteetse tegevus- ja tddkeskkonna.

Visioon
Eesti tugevaim kinnisvaraettevote valdkonna parimate professionaalidega, kus kéik té6tajad on uhked oma t66 ja
ettevotte, kolleegide ja Uhiselt saavutatu Ule ning kus kliendid on ettevétte parimad soovitajad ja saadikud.

Pohivaartused

Oleme teadlikud, et suurem osa meie tegevusest ja otsustest on avalikkuse tdhelepanu all. Strateegia eduka elluviimise
vbtmetegur on Uhine organisatsioonikultuur ja vaartushinnangud. Pdhivaartused toetavad meie eesmarkide taitmist,
Uhendavad meeskonda ja teevad meid oma valdkonnas edukaks. Me oleme:

¢ puhendunud - Keskendume eesmargile ja lahendusele. Oleme pdhjalikud, pihendunud ja sihikindlad. Tunneme
oma valdkonda, oleme alati valmis teadmisi jagama ja kaasa métlema. Tahame areneda ja teeme selle nimel t66d.

e soOnapidajad - Peame kinni lubadustest, tdhtaegadest ja kokkulepetest. Oleme ausad, meie sdnad ja teod on
kooskodlas. Tegutseme labipaistvalt. Tunnistame oma vigu ja dpime neist. Julgeme vétta vastutuse, arvestame oma
tegevuste ja otsuste méjuga.

¢ lugupidavad - Oleme tegevuses avatud ja lugupidavad nii enda kui ka teiste suhtes. Aitame ja toetame Uksteist,
oskame kuulata ja anname tagasisidet. Oskame oma tegemistest ja lahendustest raakida lihtsalt ja arusaadavalt.
Vaartustame pikaajalist koost6od.

Riigi kinnisvarapoliitika pohimaotted

Vabariigi Valitsuse kabinetindupidamisel kiideti 13.04.2021 heaks riigi kinnisvarapoliitika pohimétted. Kinnitatud
dokument asendab 2007. aastast kehtinud riigi kinnisvarastrateegiat.

Eesti riigi kinnisvarapoliitika fookuses on kolm pd&hieesméarki: 1) kinnisvarakeskkond peab toetama riigi
pohitegevust, 2) kinnisvaraiiksuse elueakulud peavad olema optimaalsed ja 3) valdkondlike strateegiate
eesmargid on taidetud. Viimase punkti all on silmas peetud, et kinnisvara investeeringu- ja korrashoiuotsuste
tegemisel tuleb ldhtuda teistest olulistest riigi strateegilistest eesmarkidest ja kokkulepetest, millega lahendatakse
konkreetseid valdkondlike probleeme (kvaliteetne elukeskkond, parandikaitse, klimaeesmargid, jatkusuutlikkus jne).
Riigi kinnisvarapoliitika dokumendis on sénastatud missioon, visioon ja vaartused.

Missioon: tagada riigile tema tegevuseks ja avalike hiivede pakkumiseks tdéhus ning toetav
kinnisvarakeskkond. Tdhusa riigi eesmark on haldusvdimekuse téstmine riigihalduse kvaliteedi parandamise kaudu
koos ressursside kasutamise tdhususe suurendamisega. Samas ei tohi tdhususe kérval unustada, et vajalik
kinnisvarakeskkond peab toetama po&hifunktsiooni elluviimist, mh olema mugav nii t66tajale kui teenuse tarbijale.

Visioon: riik on eeskujuks kinnisvara omanikuna, haldajana ja kasutajana. Strateegiast Eesti 2035 tuleneb
strateegiline siht, et Eestis on kdigi vajadusi arvestav, turvaline ja kvaliteetne elukeskkond. Ka riigi kinnisvaraalane
tegevus mdjutab elukeskkonda, mistdttu on oluline jargida otsustes Iabivalt kvaliteetse ruumi aluspéhimétteid ja kaasava
disaini pdhimdtteid, eelistada planeerimisel ohutut ja turvalist ning tervist toetavat kaitumist soodustavaid lahendusi ning
planeerida kinnisvarakeskkonda parandit ja looduse elurikkust hoidvalt.

Vaartused: Riigi kinnisvarategevus on téhus, jatkusuutlik, ldbipaistev. Tohusus tdhendab optimaalse
ruumikasutusega kinnisvarakeskkonna vajaliku kvaliteedi saavutamist vahima elueakuluga, rakendades seejuures
parimaid praktikaid. Téhus ei tdhenda odavaid lahendusi ja jareleandmisi vajadustes, vaid parimat tasakaalu
ressursikulu ja saadava kinnisvarakeskkonna vahel. Jatkusuutlikkus tahendab tervist, keskkonda ja parandit hoidvat,
head avalikku ruumi loovat ja riiki kui institutsiooni vaartustavat kinnisvarakeskkonda. Eelistame energiasaastlikke, hea
sisekliimaga, kohandatavaid, vaiksema kasvuhoonegaaside heitkogusega hooneid ja 6koloogiliselt vaikese jalajaljega
materjalide kasutamist ning ringmajandust. Labipaistvus tahendab piisavat ja tapset kinnisvara juhtimisinfot,
protsesside selgust, infole ligipaasu.
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Riigi kinnisvarapoliitika pohimotete dokumendis ei eristata riigi kui kinnisvara omaniku ja riigi kui kinnisvarakeskkonna
kasutaja eesmarke.

Omaniku ootused

Riik kui ainuaktsionar on valjendanud, et riigi osalemise pdhjus Riigi Kinnisvara AS-is on riigi pdhitegevust toetava
kinnisvarakeskkonna tagamine keskselt ja téhusalt ning sdnastanud 14.04.2022 jargmised omaniku ootused ja
strateegilised ning finantseesmargid.

Strateegilised eesmargid

Riigi Kinnisvara lahtub oma tegevuses Vabariigi Valitsuse poolt kinnitatud Riigi kinnisvarategevuse strateegiast ja
alljargnevatest eesmarkidest:

o olla keskvalitsuse asutustele kinnisvarakeskkonna ja -teenuste kompetentsikeskus ning teenuse osutajana
eelistatuim valik.

¢ olla Rahandusministeeriumile strateegiline partner riigi kinnisvarastrateegia kujundamisel, riigi hoonestatud
kinnisvarakeskkonna juhtimissiisteemi arendamisel ja riigieelarve protsessi sisendi andmisel.

o olla avaliku sektori kinnisvaravaldkonna innovatsiooni eestvedaja, parimate praktikate looja ja levitaja.

e oOlla tarnijatele asjatundlik partner ja soodustada konkurentsi, et saavutada optimaalne hinna/kvaliteedi suhe.

e panustada riigiasutuste juhtimiskava vétmenaitajate sihttasemete parendamisse, sh vahendada kliendi kulusid
kulusaastlike kinnisvarakeskkonna lahenduste ja RKASi tegevuste efektiivsuse tdstmise kaudu.

e jargida vastutustundliku ettevétluse pohimétteid, hinnates muuhulgas Ghingu arisuhteid Venemaa Fdderatsiooni ja
Valgevene Vabariigiga ning loobuda nimetatud riikidega seotud ebaeetilistest arisuhetest.

Finantseesmargid

e Lahtuda majandustegevuse kavandamisel riigieelarve strateegia ja riigieelarve koostamisel Riigi Kinnisvarale
ainuaktsionari otsusega seatavast valitsussektori eelarvepositsiooni moéju eesmargist, netovdlakoormuse
eesmargist ning kinnisvarainvesteeringute mahu eesmargist.

e Arilihingu omakapitali tootlus peab olema vérreldav sarnastel tegevusaladel tegutsevate ettevétjate tootlusega.
Lahtuda oma tegevust kujundades omakapitali hinnast 4,2% ning tagada iga-aastaselt aritihingu omakapitali tootlus
vahemalt eelmise viie aasta keskmise omakapitali hinna tasemel.

o Aktiivsel investeerimisperioodil omanik RKASIlt Gldjuhul dividende ei oota. Investeerimismahtude stabiliseerudes on
omaniku eesmargiks teenida stabiilset omanikutulu ning ootusparaseks dividendiks on 50-100% puhaskasumist,
vottes arvesse ettevotte kapitalistruktuuri ja investeerimisvajadust.

e Lahtuda majandustegevuse kavandamisel optimaalsest riskitasemest ja kapitalistruktuurist. Seada eesmargiks
optimaalse omakapitali osakaalu saavutamine keskpikas perspektiivis tasemel 55-60% varade kogumahust.

Riigi Kinnisvara strateegiline fookus 2021-2023

Riigi Kinnisvara strateegia keskendub kliendikesksusele ning teenustele, mille toel arendada Riigi Kinnisvara avaliku
sektori kinnisvara kompetentsikeskusena ning leida vdimalusi optimeerimiseks, kulude pikaajalisemaks planeerimiseks
ning vara vaartuse sailitamiseks ja kasvuks. Strateegia elluviimisel lahtume jargmistest kriteeriumitest:

e jatkusuutlikkus — kinnisvarakeskkonna lahendused peavad tagama jatkusuutlikkuse,

¢ paindlikud to6keskkonnad — (iha diinaamilisem tédkorraldus eeldab kinnisvarakeskkonna paindlikkust ning kiiret
kohanemisvoimet;

+ digiteerimine — tegevuste ja teenuste jarjepidev digiteerimine vdhendab vajadust fulsiliste keskkondade jarele.

e tark pinnakasutus — hoonete efektiivne pinnakasutus aitab tagada kulusaastlikkuse hoone elukaare jooksul;

e kinnisvara keskne juhtimine — targad investeeringud ja otsused sunnivad siis, kui juhtida kinnisvaraportfelli kui
tervikut;

¢ kinnisvarakompetents — uudsete lahenduste ja innovatsiooni vajadus kinnisvaravaldkonnas aina suureneb.
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Omaniku ootusi, tegevuskeskkonda ja ettevotte visiooni kaaludes seadis RKAS aastateks 2021-2023 jargmised
strateegilised prioriteedid:.

¢ Oleme kompetentsikeskusena eestvedaja riigi kinnisvaraalaste véljakutsete lahendamisel.

+ Korraldame efektiivset kinnisvara korrashoiu teenust avaliku sektori hoonetes.

e Parandame riigiasutuste t66- ja teenuskeskkonda, optimeerides pinnakasutust ja kinnisvarakulusid hoone
elukaare jooksul.

Riigi kinnisvaravaldkonna kompetentsikeskus

Riigi Kinnisvara eesmark on pakkuda parimatest kogemustest I&htuvaid lahendusi ning olla kinnisvaravaldkonnas
suunanaitajaks. Meil on laiapdhjalised kogemused ja teadmised ning ulatuslikud koostéévorgustikud nii Eestis kui ka
rahvusvaheliselt. Tunneme riigi vajadusi ning loome lahendusi koostd6s asutustega.

Eesmairgid aastaks 2023

e RKAS:I portfelli osakaal riigi keskvalitsuse kasutuses olevast hoonestatud kinnisvarast on kasvanud ile 50%.

e Oleme kinnisvara kompetentsikeskus kogu avaliku sektori jaoks, sh toetame ka kohalikke omavalitsusi
kinnisvarakeskkonna arendamisel

e Koostdos ulikoolidega loome hoonestatud kinnisvara remontide planeerimise ja korraldamise metoodika, et tagada
hoonete sailimine ning kulutdhus ja jatkusuutlik keskkond.

e Oleme energiatbhusate ja keskkonnasaastlike hoonete arendamise, hoone elukaare investeeringute ja kulude
juhtimise, ehitise infomudeli BIM (ingl Building Information Modeling ) ning hoone automaatikaststeemide,
kaughalduse ja energiateenuste hankimise eestvedaja.

+ Seisame kvaliteetse ruumiloome eest, korraldades avalikke arhitektuurivéistlusi ja kunsti tellimise konkursse. Oleme
eeskujuks hoonete ligipaasetavuse tagamisel.

Efektiivne kinnisvara korrashoid

Riigi Kinnisvara eesmark on tagada hoone kasutajatele kaasaegne ja nende pdéhitegevust toetav tegevuskeskkond.
Rakendame hooneautomaatika, kaughalduse ja kaasaegsete turvasiisteemide lahendusi, et tagada kuluefektiivne ja
kvaliteetne keskkond hoone kogu elukaare jooksul. Korraldame koostods partneritega hoonete seisukorra sailitamiseks
téhusaid ja labimdeldud korrashoiu- ja remonttdid.

Eesmairgid aastaks 2023

¢ Hoiame hoonete ulalpidamiskulude kasvutempo pinnathiku kohta turu keskmisest aeglasemana

e Tagame hoonete pinna valjautrimise vahemalt 94% ulatuses

e Teostame hoonete remonte, et tagada hea seisukord vahemalt 60%-I hooneportfellist

e Uutes hoonetes votame kasutusele tehisintellektil pdhinevaid kaughaldus- ja automaatikastisteeme, et optimeerida
hoone ulalpidamiskulusid ning tuvastada kiiremini rikked ja anomaaliad

e Votame kinnisvara korrashoiutegevustes kasutusele uute hoonete BIM-lahendused.

Tulevikku vaatav ja jatkusuutlik t60- ja teenuskeskkond

Riigi Kinnisvara eesmark on kujundada tulevikku vaatav ja jatkusuutlik kinnisvarakeskkond. Investeerime hoonetesse,
mida on kavas kasutada pikaajaliselt. Aina kiirenevate muudatuste keskkonnas on investeeringute optimaalsus ja
hoonete paindlik kasutamine kriitilise tahtsusega.

Eesmairgid aastaks 2023

e Juurutame tegevuspdhise tdédkeskkonna ning loome Uhis- ja kaugtddkeskkondi maakonnakeskustes, tagades
saastlikuma pinnakasutuse ja paindliku tookeskkonna ning toetades seelabi riigiteenistujate elukohapdhist
varbamist ja regionaalarengut.

e Soodustame Uhiskasutatavate ruumide ja alade loomist ning toetame sarnase funktsiooni vdi tegevusvaldkonna
asutuste pdhiste hoonete rajamist, et sdasta kinnisvarakulusid ja soodustada koost66d asutuste vahel.

o Jatkame hooneportfelli tsentraliseerimise ja optimeerimisega riigi tasandil, investeerides pikaajalise kasutusega
hoonetesse.

e Suurendame energiatdbhususe miinimumnduetele vastavate hoonete pinda 3% aastas, viies osakaalu ligi 50%ni
kogu mahust. Viime ellu keskvalitsuse hoonete energiatbhususe parandamise toetusmeetme
investeerimisprojektid.
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e Realiseerime riigile mittevajalikku kinnisvara ja vajadusel vaarindame kinnistuid enne miuitki, luues taiendavat

finantsressurssi hooneportfelli korrastamiseks.

Strateegia elluviimine aastal 2022

2022. aasta I6puks oleme suutnud valdava osa strateegiliste fookuste kahe aasta tegevusplaanist edukalt ellu
viia. Fookuste integreerimine ettevotte igapaevategevusse on hasti 6nnestunud ning neist on saanud meie
otsuste ja valikute tegemise lahtepunktid. Voib prognoosida, et 16 eesmargist 13 saavad 2023.aasta 16puks
tiidetud. Kolme eesmargi tiitmiseks tuleb aga senisest rohkem panustada.

Suuremaks valjakutseks on hoida avaliku
sektori  hoonetes  Ulalpidamiskulude
kasvutempo voimalikult madalal.
Strateegia  koostamisel ei  nainud
prognoosid ette 2021. aasta teisel
poolaastal alguse saanud energiakulude
jarsku ja mastaapset kasvu, samuti 2022.
aastal realiseerunud Ulikdrget inflatsiooni.

Kulude vahendamisel oleme
keskendunud energiatarbimise
vahendamisele ning hoonete

energiatdhususele, samuti pinnakasutuse
optimeerimisele.

Eeldatust pikem ja suuremat ressurssi
ndudev protsess on olnud ka Uhis- ja
kaugtddkeskkondade loomine
maakonnakeskustes ning tegevuspbhise
tookeskkonna kujundamise kaudu
saastlikuma pinnakasutuse saavutamine.
Tegeleme iga hoone arendamisel

S

teavitustddga ning viime pidevalt oma kliente kurssi uute lahenduste ja vdimalustega. Samas peame keskkonna
loomisel I&htuma alati hoone eriparast ja selle kasutajate tG6tamisviisidest, et ruum saaks maksimaalselt toetada
kasutajate ja seal tegutsevate organisatsioonide eesmarkide saavutamist. Oleme selle fookusega heal kursil, kuid
avaliku sektori laiaulatuslik td6tamisharjumuste muutumine nduab rohkem aega.

Edasi on liikkunud ehitise infomudelite (BIM) lahenduste kasutusele vétmine uute hoonete korrashoiutegevuses, kuid
kahtlemata on tegemist olulise ja tulevikku suunatud teemaga, mida hoiame jargnevatel aastatel iha enam fookuses.
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Majanduskeskkond ja -tulemused

Majanduskeskkond 2022+

2022. aasta alguses lisandus kaks aastat kestnud pandeemiale uus Sokk, kui Venemaa Fdderatsioon alustas sdjalist
sissetungi Ukraina Vabariigi territooriumile, mis pdhjustas olulisi juba avaldunud ja tdendoliselt tulevikus tekkivaid
tagajargi Euroopa riikide majandustele ja kaugemalgi.

2022. aasta esimest poolaastat kirjeldab Uhelt poolt eratarbimise kulutuste ja t66stustoodangu mahu kasv vérreldes
2021. aasta sama perioodiga korgete energiahindade ja kiireneva inflatsiooni kiuste. Teisalt SKP kasvutempo
moningane aeglustumine ligi 1%ni kvartalis. Augusti keskpaigani oli 6 kuu Euribor negatiivhe ja alanud majanduse
jahenemise tingimustes pusis eratarbimise kulutuste maht kérgena. Moju kdrgele eratarbimise kulutuste mahule ol
tdenaoliselt ka Il pensionisamba valjamaksetel.

Teist poolaastat ilmestas intressimaarade kiire tdus (augustis 0%, detsembri 16pus 1,9%), tarbijahinnaindeksi kasvu ja
kinnisvarahindade kasvu peatumine, eratarbimise kulutuste mahu allajagdmine 2021. aasta vorreldavale perioodile ning
SKP ja té6stustoodangu mahu langus vorreldes esimese poolaastaga. SKP vahenes 2022. aastal kokku 4,1% vérra
vorreldes 2021. aastaga (aastane reaalkasv). Peamine pohjus oli eksportiva sektori mahtude vahenemine.
Tarbijahinnaindeksi muutus vorreldes 2021. aastaga oli 19,4%. Tarbijahinnaindeksi suurimateks mojutajateks olid
eluasemega seotud kulude (ennekdike energiakulud) ja toidukaupade hinnatéus.

2023. aastaks on to6tasu alammaaraks kehtestatud 725 eurot, see on ligi 11% kdrgem 2022. aasta maarast. Eeldatavalt
kandub nii té6tasu alammaara moju kui ldine palgakasv edasi to6jdumahukatesse kinnisvara korrashoiu teenuste (nt
heakord) hindadesse. Keskmise palga aastane muutus on lahiaastateks prognoositud tasemele 8%. 2022. aasta |dpuks
oli todpuuduse maar Eestis 5,4%, mis naitas, et majanduslanguse mdju t66turule on olnud prognoositust leebem. Pikas
vaates ohustab Eesti t60jouturgu aga pigem t00jd6upuudus. Hinnakasvu ja sdastude vahenemise mdju parsib jargmistel
aastatel tarbimise kasvu ning keskmise palga ostujoud voiks prognooside kohaselt taastuda alles 2025. aastaks.

Aasta 16pu seisuga oli valitsussektori eelarvepuudujadk 438 miljonit eurot, mis moodustas 1,2% 2022. aasta SKPst.
Valitsussektoris Uletasid kulud tulusid nii keskvalitsuse kui ka kohalike omavalitsuste tasandil. Sotsiaalkindlustusfondid
on kogu aasta jooksul olnud Ulejaagis. Kdigis kolmes sektoris oli parem seis kui aasta varem, mil valitsussektori
eelarvepuudujaak oli 2,4% SKP-st. Paremat seisu toetas hea maksulaekumine, mis oli tingitud muuhulgas kiirest
hinnatdusust. Tavapéarasest suuremad olid ka mittemaksulised tulud. Samuti jaid 2022. aasta lisaeelarve kulutused
oodatust vaiksemateks.

Eesti Pank prognoosib 2023. aastal hinnakasvu jarkjargulist alanemist, mille tulemusena kujuneb aasta keskmiseks
hinnakasvuks 9,3%. Samas jatkab Euroopa Keskpank baasintressimaarade markimisvaarset téstmist eesmargiga viia
inflatsiooni tasemele 2%, mis tdhendab, et kiiret Gleminekut majanduslanguse faasist majandustéusule 2023. aastal
téendoliselt ei tule. Edasine majandusareng soltub muuhulgas sellest, kui tugevalt hakkab tootmise kallinemine Eestis
piirama konkurentsivdimet eksportivas sektoris. Eesti Panga majanduskasvu prognoosiks on 0,4% aastal 2023 ja
vahemikus 3 - 4,5% aastatel 2024 ja 2025.

Allikad: Eesti Pank, Eesti Konjunktuuriinstituut, Rahandusministeerium, Sotsiaalministeerium, Statistikaamet

Ehitus- ja kinnisvaraturu Ulevaade

Statistikaameti andmetel ehitasid Eesti ehitusettevotted 2022. aastal kodumaal ja valisriikides kokku 4,2 miljardi euro
vaartuses ja ehitusmaht kasvas aastases vordluses 16,7%. Kogumahust moodustasid hooned 2,8 miljardit ja rajatised
(teed, sillad, sadamad, magistraaltorustikud, side- ja elektriliinid jms) 1,4 miljardit eurot. Vorreldes 2021. aastaga ehitati
hooneid 6% vahem ja rajatisi 9% rohkem. Valisriikides tehtud ehitustdode osatahtsus kogu ehitusmahus oli nii 2022.
aastal kui ka aasta varem 5%.

Kasutusse lubati 977 uusehitisest mitteelamut suletud netopinnaga kokku 667 tuhat m2 (2021. aastal 1 136 Uhikut
kasuliku pinnaga kokku 638 tuhat m?2). Uusi biiroohooneid lubati kasutusse 2022. aastal suletud netopinnaga 77 tuhat
m?2, mis on vdrreldes 2021. aastaga 43% vdrra rohkem ja mis uusehitiste kogupinnast moodustas 12,1%. Kasutusloa
sai 6 521 uut eluruumi, mis on ligi 3% vahem kui aasta varem.
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Ehitusluba valjastati 2022. aastal 6 763 uue eluruumi (pinnaga 622 tuhat m?) ja 2 183 mitteeluruumi (pinnaga 956 tuhat
m?) ehitamiseks, mis on nii objektide arvu kui ka pinna poolest langenud ligi 20% vdrreldes eelmise aastaga.

Ehitusettevotete kindlustunde indikaator sarnanes 2022. aastal 2019. aasta I6puga (vastavalt +1 ja -2) ehk naitajad on
negatiivsed, kuid mitte nii kriitilised kui 2020. aastal (keskmine -24). Vorreldes 2021. aasta optimistliku valjavaatega
(+11) on kindlustunne oluliselt halvenenud ning ehitustegevuse peamiseks mdjutajaks on ebapiisav néudlus (mojutab
rohkem kui poolt ehitusettevotetest), mis andmete pdhjal halvenes iga kuuga ning sarnanes 2022. aasta 16pus 2020.
aasta naitajatega. T66jou, materjalide ja masinate puudus on leevenenud vdrreldes 2021. aasta naitajatega.

Statistikaameti andmetel tdusis ehitushinnaindeks 2022. aastal vorreldes 2021. aasta keskmisega 17,8%. Enim mdjutas
materjalide hinnatdus, andes viimase kvartalis pea poole indeksi tdusust, t66jou kallinemine panustas indeksi tdusu
30% ja mehhanismide kasutamiskulu 20%. Ehitushinnaindeks valjendab ehitustegevuse maksumuse muutust
ehitusplatsi otsekulude tasemel kolmes pdhigrupis: t66joud, ehitusmasinad ja -materjal. Ehitushinnaindeksi arvutamisel
kaasatakse neli ehitiste gruppi: eramud, korruselamud, t66stus- ja ametihooned.

Remondi- ja rekonstrueerimistédde hinnaindeks tdusis vorreldes 2021. aasta keskmisega 2022. aastal 16,2%,
sealhulgas kallines t66joud 8,1%, masinate kasutamine 10,1% ja materjalide hinnad 21,4%. Remondi- ja
rekonstrueerimistddde hinnaindeksi puhul on vaatluse all ametihooned.

Riigi Kinnisvara poolt riigihangete alusel arvutatud biroohoonete ehitushind kallines 2021. aasta IV kvartaliga vorreldes
29% ning joudis tasemele 2 270 EUR/m?. Riigihangete pdhjal arvutatud projekteerimistodde hind oli 2022. aasta 16pu
seisuga 116 EUR/m2, mis sarnaneb 2021. aasta tasemega.

RKASi poolt riigihangete(RH) pdhjal arvutatud ametihoonete ehitushinnaindeks, ruutmeetri ehitus- ja
projekteerimishind; ning  Statistikaameti ametihoonete ehitushinnaindeks(EHI), remondihinnaindeks ja
tarbijahinnaindeks

Ehitushinnaindeks ==
RH baasil (vasak telg) __

Ehitushind RH baasil
EUR/m? (parem telg)

115,5

/ Lo
- bl
‘ T

2022. aastal tehti Eesti kinnisvaraturul 49 790 muaugitehingut koguvaartusega 5,3 miljardit eurot. Tehingute arv vahenes
aastaga 18% vdrra ning tehingute koguvaartus kasvas 4%.

Arendustegevus Tallinna blirooturul oli aktiivne Iabi 2022. aasta ning aasta I6pus oli ehitusetapis ca 134 tuhat m?2
Udritavat pinda, mis moodustab 11% kogu birooturu pinnast. Vaatamata majanduse méningasele jahenemisele ja mh
IT valdkonna suurte Ulrnike kolimisplaanide seiskumisele, on paremate blroopindade vakantsusmaarad pusinud
madalad (A-klassi puhul 5-6% ja B klassi puhul 8-9%). A- ja B-klassi blroopindade turimaarad jaid vahemikku vastavalt
16-20 EUR/ m%/kuu ja 10-16 EUR/ m2/kuu ega naidanud langusetrende, vaatamata rahunevale néudlusele. Kiill aga
voib 2022. aastal oluliseks trendiks pidada buroopindadele valjastatud ehituslubadega kaetud pinna langust Ule 60%
(92 tuhat m? 2022. aastal ja 238 tuhat m? 2021. aastal).

Allikad: Colliers, Eesti Konjunktuuriinstituut, Eesti Pank, Maa-amet, Statistikaamet
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Riigi Kinnisvara majandustulemused

Riigi Kinnisvara miigitulu oli 2022. aastal 156,0 min eurot, mis on 8,5 min eurot rohkem kui 2021. aastal. Udritulu ulatus
2022. aasta kokkuvdttes 89,5 min euroni, kasvades vorreldes eelmise aastaga 1,7 min eurot. Peamiselt tulenes kasv
Gurile antud 2021. v6i 2022. aastal valminud uutest arendusobjektidest, lisaks ettevottele riigi poolt tle antud kinnisvara
mojul kasvanud haldusportfellist ja Guri indekseerimisest. Vahendatud teenuste tulu moodustas 56,8 min eurot ja on
aastatagusega vorreldes kasvanud 13,5 min eurot tulenevalt valdavalt elektri- ja soojusenergiateenuste hindade ning
haldusportfelli mahu kasvust. 2022. aasta jooksul midi riigile mittevajalikku kinnisvara planeeritud mahus 8,3 min euro
vaartuses, vahenemine vorreldes eelmise aasta sama perioodiga oli 5,2 min eurot. Kinnisvaraarenduse teenuste tulu
oli 1,4 min eurot, vahenedes vdrreldes eelmise aastaga, 1,6 min euro vdrra. Tingitud oli see t66s olevate
teenusprojektide, mille kulud kaetakse klientide eelarvest projekti jooksul voi 1dppedes, vaiksemast mahust kui 2021.
aastal. Aastal 2021 mojutas kogumahtu oluliselt suuremahuline teenusprojekt — Riigikantselei hoone Rahukohtu 1
Tallinnas.

Ettevotte pohitegevust iseloomustavad finantssuhtarvud

Puhaskasumi marginaal (puhaskasum / miugitulu) 20,6% 23,6% 26,7%
Arikasumi marginaal (&rikasum / midgitulu) 25,5% 29,2% 35,2%
Omakapitali tootlus (puhaskasum / perioodi keskmine omakapital) 7,1% 7,9% 7,8%
Omakapitali maar (omakapital / varad) 70,2% 69,7% 69,2%
Varade tootlus (puhaskasum / perioodi keskmised koguvarad) 5,0% 5,5% 5,4%
Kinnisvaraportfelli tootlus ((arikasum + kulum) / aasta keskmine 12,5% 13,1% 13,7%
kinnisvaraportfell)*

Middud toodangu kulu oli 2022. aastal kokku 115,7 mIn eurot, suurenedes voérreldes 2021. aastaga 11,1 min eurot.
Haldusobjektide kulud kasvasid 16,0 min euro vérra, suurim mojutaja oli kdrgem energiahind, mille kasv algas juba
2021.a. IV kvartalis ning hindade kallinemine tehnohoolduses ja heakorrateenustes. Lisaks mahtude kasv, mis tulenes
uutest ning riigi poolt ettevottele le antud objektide lisandumisest haldusportfelli. Remondikulu ettevétte omanduses
olevatel kinnisvaraobjektidel kasvas vorreldes eelmise aastaga 1,7 min eurot. Haldusobjektide kulum kasvas 1,8 min
eurot, mis on proportsioonis omanduses oleva vara mahu kasvuga. Kinnisvaraarenduse teenuste kulud kahanesid 1,3
min eurot ja on vastavuses samade tulude vahenemisega.

2022. aasta arikasum oli 39,8 min eurot, vdhenedes eelneva aastaga vorreldes 3,3 min euro vérra. Arikasumi marginaal
oli 25,5% (2021. aastal 29,2%). Arikasumi véhenemise peamisteks pdhjusteks olid haldusobjektide kulude suurem kasv
vorreldes tuludega ning muugiootel pdhivara allahindlused 0,6 min eurot tulenevalt hindamisaktidest. Puhaskasumiks
kujunes 2022. aastal 32,1 min eurot (2021. aastal 34,8 min eurot).

RKAS on kinnisvaraarenduses keskendunud eriotstarbeliste hoonete (nt paastehooned, politseihooned, koolimajad jt)
ning buroo- ning teeninduspindade arendamisele. 2022. aasta jooksul investeeriti kokku 43,7 min eurot (2021. aastal
34,7 min eurot). 2022. aastal olid suurima investeeringumahuga objektid Pollumajandusuuringute Keskuse
administratiiv- ja laborihoone ehitus Sakus (4,9 min eurot), Kohtla-Jarve siseturvalisuse Uhishoone ning Valga kohtu- ja
riigimaja ehitus (mdlemad 3,8 min eurot) ja Kividli siseturvalisuse Ghishoone (3,3 min eurot).

31.12.22 seisuga moodustas aktsiakapital 260,6 mIn eurot, suurenedes vorreldes 31.12.21 seisuga 20,3 min eurot.
Muudatused aktsiakapitalis tulenesid riigi poolt ettevotte omandisse Ule antud varast. Omakapital moodustas 31.12.22
seisuga 462,0 min eurot, suurenedes 2021. aasta I6puga vdrreldes 17,9 min eurot, mida positiivselt mdjutas
aktsiakapitali suurendamine Iabi mitterahalise sissemakse. 2022. aastal maksti omanikule 100% eelmise aasta kasumist
dividendideks, kogusummas 34,8 min eurot. 2022. aasta kokkuvottes pisis ettevite seatud eesmarkide ja
valitsussektori limiitide piires.

Venemaa kallaletung Ukrainale, sellest tulenevalt globaalselt Venemaale ja Valgevenele rakendatud piirangud ja
majandussaktsioonid on mdjutanud tarneahelaid ning ehitusmaterjalide kattesaadavust ja hinda. S6ja mdju avaldus
2022. aasta esimesel poolel osalistes tarneraskustes kinnisvara arendusprojektides ja ehitushindade olulises kasvus
ning mdéjus ka valmimistdhtaegadele. Nende asjaolude mdju kestab senini.

* Kinnisvaraportfell antud méistes koosneb pikaajalistest finantsinvesteeringutest, kinnisvarainvesteeringutest ja materiaalsest pbhivarast (v.a RKASI
enda kontoriseadmed, kontoriga seotud muu materiaalne pohivara ning I6petamata ehitised ja ettemaksed).
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Olulisemad arendusprogrammid 2022+

Valitsemisalade kinnisvara juhtimiskavad ja riigi hoonestatud kinnisvara planeerimine

Hoonestatud  kinnisvara  juhtimiskava (edaspidi  juhtimiskava) on valitsemisala kinnisvaraportfelli
planeerimisdokument, kus kajastatakse olemasoleva portfelli suurus, seisukord, remondivajadus, kasutaja
vajadustele vastavus jmt aspektid ning planeeritakse portfelli arendusvajadused kooskdlas valdkondlike
arengukavadega. 2022. aastal viidi koost6ds valitsemisalade ja rahandusministeeriumiga juhtimiskavade uuendamist
l&bi neljandat korda. Juhtimiskavade koostamisse on kaasatatud koéik valitsemisalad, va Kaitseministeerium ja
Valisministeerium. Riigi tasandil annavad kinnisvara juhtimiskavad vdimaluse valitsemisalade lleseks pinna
optimeerimiseks ning tervikliku vaate kinnisvararessursi pikaajaliseks planeerimiseks ja prioriteetide
seadmiseks. Kinnisvara juhtimiskavad ajakohastatakse igal aastal enne seda, kui Vabariigi Valitsus (VV) hakkab
tegema jargmise aasta riigieelarve ning pikema perioodi riigieelarvestrateegia raames kinnisvara investeeringuotsuseid.
Juhtimiskavadest tulenevate valitsemisalade prioriteetsete investeeringuvajaduste realiseerimiseks ja RKASi kaudu
teostatavateks investeeringuteks eraldab valitsus RKASile kindla iga-aastase nn optimeerimisreservi limiidi, mille
ulatuses kokku lepitud hindamiskriteeriumite pohjal valitsemisalade vajadused pingereastatakse ja limiidi piires
teostakse. Optimeerimisreservi limiidi kogumaht aastateks 2022-2025 on ligi 139,4 miljonit eurot, lisaks VV otsusega
kinnitatud investeeringute limiit 50,7 min EUR.

Valitsemisalade kasutuses on juhtimiskavade raames kaardistatud ligi 1,95 min m2 pinda, millest omandivormi jaotuse
jargi on 40% ehk 773 tuh m? RKASi omandis ja haldusmudeli jargi grupeerituna on 69% ehk 1,34 min m2 RKASI
halduses. Valitsemisalade I6ikes on Uheksa ministeeriumi hulgas suurim hoonestatud kinnisvara kasutaja Haridus- ja
Teadusministeerium (ca 700 tuhat m2, osakaal 36% kogumahust), jargnevad Kultuuriministeerium ja Siseministeerium,
vastavalt 387 tuhat ja 323 tuhat m2.
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Hoonete kompleks- ja toimivuskatsetused

Riigi Kinnisvara jatkas 2022. aastal komplekskatsetuste metoodika rakendamist uusehitiste ja suuremate
rekonstrueerimisté6de vastuvdtmisel. Komplekskatsetuse eesmark on testida hoone funktsionaalset toimivust ning
ehitatud slsteemide vastavust projekteeritud sisteemidele enne hoone kasutuselevdttu. Hasti planeeritud ning
metoodiliselt 1abi viidud komplekskatsetus aitab viia miinimumini tehnosiisteemides esinevate vigade
realiseerumise tdendosust ekspluatatsiooni ajal. Komplekskatsetusest véidavad kéik projekti osapooled, kuna puuduste
likvideerimine hoone kasutuse ajal on keeruline ning nduab taiendavat ressurssi. Samuti vdimaldavad
komplekskatsetused tuvastada puudusi, mille likvideerimata jatmine vdib tdsta hoone energiakulusid. Selliselt on
vBimalik tagada sisteemide optimaalsem t60, labi mille panustame kulude kokkhoidu ning rohelisemasse tulevikku.
Keerukaim 2022. aastal kasutusele vdetud hoone oli Tallinna Muusika- ja Balletikool.

Komplekskatsetuste eduloost tulenevalt alustasime 2021. aastal toimivuskatsetuse metoodika valjatédtamist, mille
eesmargiks on kasutuses oleva hoone slisteemide toimivuse ja nduetele vastavuse kontroll erinevates tédolukordades.
Toimivuskatsetus viiakse labi kindla lihikese ajavahemiku sees (maksimaalselt neli tundi) ning selle kaigus katsetatakse
fokusseeritult objekti funktsioonist tulenevalt kriitilisi sisteeme. Kaasatud on alati hoone kasutajad, haldaja ja
tehnohooldaja poolt erinevate sisteemide tehnikud, kes moodustavad toimivuskatsetuse meeskonna. Pilootprojekti
raames labi viidud toimivuskatsetused kolmel objektil andsid vaga head tagasisidet metoodika jatkuarenduseks.

2022. aastal viidi labi toimivuskatsetused kokku 11 objektil, mille tulemusel koguti olulist sisendit slsteemide
Umberehituseks voi -seadistamiseks tulenevalt hoone kasutaja t66st ning ohutuse ja turvalisuse nduetest. Eeltoodu
kinnitab, et toimivuskatsetused aitavad ennetada kitsaskohti, mis véivad mdjutada kriitiliste sisteemide toimepidevust
vOi erinevate susteemide koostoimimist. 2023. aastal on plaanis jatkata metoodika tdiendamisega ning viia
toimivuskatsetused labi 20 objektil, kaasates katsetustesse erineva kasutusotstarbega hooneid — nt sisejulgeolek,
koolid, muuseumid.

Keskvalitsuse hoonete energiatohususe parandamine

2019. aastal kehtestatud ,Keskvalitsuse hoonete energiatohususe parandamise toetuse kasutamise tingimused
ja kord“ meetme abil on vdimalik saada toetust keskvalitsuse asutuste kasutuses olevate hoonete vastavusse viimisele
energiatdhususe miinimumnduetega voi uute energiatdhusate hoonete ehitamisele, kui selle tulemusel loobutakse
keskvalitsuse poolt energiatbhususe miinimumnduetele mittevastavatest hoonetest/pindadest. Meetme raames
kuulutati aastatel 2019-2021 valja kolm taotlusvooru. RKAS osales kdigis neis ning sai toetust 22
energiatdhususprojekti realiseerimiseks kokku 52 milj euro vaartuses. Toetused makstakse valja peale td6de teostamist
ja akteerimist . 2022. aastal selle meetme raames uusi taotlusvoorusid ei olnud ja toetusprojekte juurde ei tulnud.
Jatkasime juba heakskiidetud projektide elluviimisega. Esimene taotlusvoor hdlmas 12 projekti, neist 10 valmis juba
2022. aasta Idpuks. Teine taotlusvoor hdlmas 3 projekti, millest 1 on ehituses, 1 ehitushankes ja 1 projekteerimise
I6pufaasis. Kolmandas taotlusvoorus oli 7 projekti, millest 6 on ehituses ja 1 projekteerimisel. 2022. aastal valja makstud
toetuste maht kolme taotlusvooru peale kokku oli rohkem kui 5,2 milj eurot.

2022. aastal valmis Sakus Teaduse 2 Pdllumajandus- ja Toiduameti hoone rekonstrueerimine, mille toetussumma oli
1 745 693€. Lisaks aastatel 2020-2022 valminud 10 objektile on 2023.aastal valmimas veel 5 objekti.

2022. aastal avati uus meede keskvalitsuse hoonete energiatdhususe parandamiseks. Moderniseerimisfondist antavate
toetuste Uldised tingimused on dsna sarnased varasema toetusmeetmega. Toetust saavad hooned, mille
energiatarbimine enne rekonstrueerimistddde teostamist ei vasta energiatbhususe miinimumnduetele. Suuremad
erinevused varasema meetmega on selles, et toetus ei laiene enam uusehitistele ja toetust saanud rekonstrueeritud
hoone peab t66de valmimisel vastama liginullenergiahoonele esitatud nduetele (varasema meetme ndue oli vastavus
energiatdhususe miinimumnduetele). Toetuse saanud hoonete renoveerimise maksimaalne tdhtaeg on 60 kuud toetuse
maaramisest. Esimene taotlusvoor avati 2022. aasta I6pus, RKASIl on kavas taotleda toetust ka sellest meetmest ja
kasutada seda alates 2023. aastast hoonete energiatdhususe parandamiseks.

Hoonete keskkonnasaastlikkuse edendamine

Riigi Kinnisvara kui avaliku sektori hoonete rajaja ja haldaja saab olla keskkonnasaastlikkuse teejuht
kinnisvaravaldkonnas. Aastal 2022 valmis esimene projekt, Kilingi-Ndmme siseturvalisuse ihishoone, kus projekteerijal
oli Ulesanne koostada susiniku jalajélje arvutused nii eel- kui pohiprojektis. Lisaks koostasime ettevotte siseselt kuuele
oma portfellis olevale hoonele susiniku jalajalje arvutused, et hinnata portfelli kuuluvate hoonete susiniku jalajalge.
Arvutused tehti kolmes hoonekategoorias — paastekomandod (Kilingi-Némme ja Elva), koolihooned (Mustamae ja
Pelgulinn) ning kontorihooned (Valga kohtu- ja riigimaja ja Keskkonnamaja Tallinnas). Koostasime RKASI
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keskkonnasaastlikkuse edendamise strateegia jargmiseks viieks aastaks ja sénastasime kolm peamist eesmarki, millest
I[ahtume oma portfellis uute hoonete rajamisel ja olemasolevate renoveerimisel.

¢ Edendame Riigi Kinnisvara AS portfelli uusi projekte keskkonnasaastlike aspekte silmas pidades;
o Vahendame uute hoonete ehitamise vajadust olemasolevaid hooneid renoveerides;
¢ Oleme kompetentsikeskus ja aitame meie klientidel valida keskkonna-saastlikumaid lahendusi;

2022. aasta I6pus andsime sisendit Riigikantselei poolt koostatavale dokumendile ,Rohep66rde tegevuskava 2023-
2025“, kus tdime valja RKASi vaates olulised punktid — ehitise eluringi sisinikujalajélje arvestamine, kinnisvara
arendamisel ehitus- ja lammutusjdatmete taas-, uus- ja korduvkasutamise ehk ringmajandava ehituse edendamine ning
tdhusa, sh toostusliku, renoveerimispraktika edendamine. Neid kolme tegevust toetame pidevalt 1abi oma projektide.
Lisaks eelnevale panustame Rohetiigri eestvedamisel koostatavasse ,Ehituse teekaarti“. Samuti on t66sse minemas
esimesed projektid BUildEST renoveerimisprojekti raames, kus koost66s Tallinna Tehnikaiilikooliga keskendume
projektides innovaatiliste renoveerimislahenduste viljatd6tamisele ja rakendamisele. BuildEST projektis
osaleme Haapsalu ja Voéru riigimajade rekonstrueerimisprojektidega, lisaks veel ligi kimme vaiksemas mahus
tegevustega projekti lle Eesti. Osaleme Pdhjamaade vahelises todgrupis ,Nordic Sustainable Construction”, mis annab
Riigi Kinnisvarale vbéimaluse olla kaasatud kogemuste ja teadmiste jagamisse ning infovoogu, mis kasitleb sisiniku
jalajalje hindamist ja keskkonnasaastlikkuse edendamist P6hjamaade ehitussektoris.

Riigimajade rajamise programm

Riigimajade programmi eesmark on tuua riigiasutused maakonnakeskustes tihe katuse alla ning pakkuda inimestele
laia ringi avalikke teenuseid. Programm on osa riigireformist, eesmargiga pidurdada ddremaastumist. Rajades igasse
maakonda kvaliteetse t66- ja teenuskeskkonna, innustab see noori valima té6kohta ka valjaspool Tallinna ja Tartut.
Riigimajade programm aitab mitme kehvas seisus hoone asemel rajada voi rekonstrueerida tUhe kvaliteetse,
kaasaegse ja energiatbhusama hoone. Riigimajades on kasutusel ruumide ristkasutus, st naiteks puhke- ja
sdogiruumid on Uhised ning omavahel jagatakse ka klienditeenindusala ja ndupidamisruume. Nii saab targa
ruumiplaneerimisega vdahendada pinnakasutust, luua paindlikke ja jatkusuutikke lahendusi ning hoida kogu
hoone elukaare jooksul kokku ka iilalpidamiskulusid.

Riigimajade programmi raames valmis 2022. aastal Rapla ja Parnu riigimaja. Lisaks alustasime Valga riigi — ja
kohtumaja ehitamisega ning viisime 1abi Paide riigi — ja kohtumaja ehitushanke ning Haapsalu ja Véru riigimajade
projekteerimishanked. Jatkusid projekteerimistodd Kardla riigi — ja kohtumajas ning Parnu teise riigimaja, asukohaga
Roheline 64 ehitustdod.

Rohkem kui aasta kestnud renoveerimistdode jargselt leiab
Rapla riigimajast neljateistkiimne asutuse esinduse.
Toé6de kdigus renoveeriti kokku ligi 5500 m? pinda.
Ehitustd6de maksumus koos projekteerimise, sisustamise
ja parkla rajamisega oli 5,2 miljonit eurot, millele lisandub
kadibemaks. Ehitustddde kaigus rajati riigiasutustele
kaasaegsed tootingimused ja Raplasse ning loodi vaga
hea kasvupinnas asutuste vahelise siinergia
tekkimiseks. 2022. aasta 16pul valminud Parnu riigimajja
Akadeemia 2 kolisid asutused kokku kolmest erinevast
asukohast. Lisaks sellele, et elanikel ja ettevdtjatel on
mugavam riigiasutustega Uhes asukohas suhelda, aitab
see riigil saasta nii investeeringutelt kui hoonete
Ulalpidamiskuludelt. Asutuste lihte hoonesse koondumisel
vabanes riik ligi tuhandest ruutmeetrist Uleliigsest pinnast ja
paranes hoone pinnaefektiivsus. Kui eelnevalt asutused kasutasid ligi 20 m? pinda Uhe t66koha kohta, siis uue
ruumiplaneeringuga on hoones iga tdokoha kohta 15 m2. 2023. aasta suvel peaksid Parnus Roheline 64 teises riigimajas
moodsad té6ruumid saama mitmed keskkonnaministeeriumi ja maaeluministeeriumiga seotud asutused.
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Siseturvalisuse hoonete arendamine

Jatkub Riigi Kinnisvara koost6d Siseministeeriumi ja
tema allasutustega Eesti siseturvalisuse tostmiseks.
Tbé06s on 13 arendusprojekti. 2022. aastal jatkus 5 erineva
siseturvalisuse hoone projekteerimine, millest Viljandi
' paastekomando projekteerimine valmis Il kvartalis ning
#. Haapsalu-, Paide-, Jiri- ja Kilingi-Némme komando
projekteerimistodd I6ppesid IV kvartalis. 2022. aastal
sdlmisime ehituslepingud kahe siseturvalisuse hoone
ehitamiseks - Viljandi paastekomando ja Elva
siseturvalisuse Uhishoone. 2023. aasta alguses on plaan
alustada 4 siseturvalisuse hoone (Haapsalu-, Paide-,
Juri- ja Kilingi-Ndmme komando) ehitushankega
eesmargiga sbélmida ehituslepingud. Toode
valmimistahtajad jadvad 2024. aastasse. Siseturvalisuse
hoonete  projektide prognoositav investeeringute
kogumaksumus on 54,7 miljonit eurot + km.

Siseturvalisuse hoonete rajamisel on olnud lahtekohaks \)0|malusel tutpprojektide koostamine, kuna hooned on oma
funktsioonilt ja ruumiprogrammilt sarnased.

Riigigimnaasiumide rajamise programm

Riigigimnaasiumide rajamisega maakonnakeskustesse toetab Haridus- ja Teadusministeerium gimnaasiumivérgu
korrastamist, millega Eesti eri piirkondades luuakse eeldused Opilastele vdrdselt korge kvaliteediga ja valikuterohke
gumnaasiumihariduse omandamiseks.

Riigigimnaasiumide hoonete projekteerimist ja ehitamist finantseeritakse 85% ulatuses EL regionaalarengu fondist 15%
riikliku kaasfinantseeringuga. Haridus- ja Teadusministeeriumi riigigimnaasiumide programmi kohaselt valmib RKASiga
koostdds 2024. aastaks kokku 26 Sppehoonet. 2022. aastal alustati dppetegevust Saue Riigigimnaasiumis ning
ehitustéddega jouti Idppfaasi Rakvere Riigigimnaasiumi hoone rajamisel.

Paide riigigimnaasiumi 6ppehoone rajamine palvis
Muinsuskaitseameti 2022 aastaauhindade konkursil
L<Aasta tegu“ tiitli . Samuti sai laialdast tahelepanu
2021. aastal valminud Tabasalu hariduskompleks.
Tapsemalt nimetati Tabasalu riigigimnaasiumi
oppehoone aasta puitehitise ja  Tabasalu
hariduskompleks Eesti Arhitektide Liidu arhitekti
aastapreemia 2022 nominentide hulka .

2022. aasta veebruaris sOlmisime Tallinna
Pelgulinna riigigmnaasiumi 6ppehoone
ehitustédde lepingu Merko Ehitus Eesti AS-iga
summas 24,9 milj eurot, juulis Narva Eesti
Riigigimnaasiumi ehitustddde lepingu Nordlin
Ehitus OU-ga summas 15,7 milj eurot ja augustis _ :
Rae Gimnaasiumi ehitustééde lepingu Merko S . e - "
Ehitus Eesti AS-ga summas 14,2 milj eurot. g s

A
/

N =
gigtitfinaasium’ /.

Lisaks ehitustddde riigihangetele valmistasime ette

ja teostasime 2022. aastal eeltoodud riigigimnaasiumite hoonetega seotud ja dppetddks vajalike teenuste, sisustuse
ning tehnoloogia riigihankeid. 2022. aastal labisime edukalt Tallinna Ténismae riigigimnaasiumi dppehoone rajamise
aluseks oleva detailplaneeringu jarelevalvemenetluse ja loodetavasti saab Endla tn 13, Ldkke tn 3a ja Ldkke tn 5 kinnistu
detailplaneering 2023. aastal kehtestatud .

Lisaks Tallinna Tédnismae riigigimnaasiumi éppehoone eeltdddele valmistasime 2022. aastal ette Tallinna Mustakivi
riigigimnaasiumi  6ppehoone rajamiseks vajaliku arhitektuurivdistluse vdistlusiilesannet koost6ds Tallinna
Linnaplaneerimise Ametiga.
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Kdik uued riigigimnaasiumi dppehooned on kavandatud ja ehitatud nii ehitustehnoloogiliselt kui ka 6pikeskkonna
poolest uuenduslikena. Toetame ja soodustame 6ppehoonetes keskkonnasaastlike lahenduste kasutamist. Naiteks
rajatakse Pelgulinna ja Rae riigigimnaasiumi dppehoone kandeelemendid ja nende viimistluskihid ristkihtpuidust.

Paide riigigiimnaasium

Riigigimnaasiumite dppehooned esindavad
kaasaegset nagemust opikeskkonnast, mis on
kaasav, turvaline ning inspireeriv. Koik uued
riigigimnaasiumide hooned saavad ka kunsti
tellimise konkurssidel valitud kdrgetasemelise
kunstiteose.

2023. aastal alustatakse dppetegevust uutes
Rakvere Riigigimnaasiumi (540 Opilast),

i Tallinna Mustamae (1080 dpilast) ja Pelgulinna

riigigimnaasiumi éppehoonetes (1080 &pilast),
Narva Eesti Riigigimnaasiumis (252 6&pilast)
ning Narva Gimnaasiumis (540 pilast).

2024. aasta | kvartalis valmib Rae
Gimnaasiumi (540 dpilast) koolihoone.
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Kinnisvaraportfell

Riigi Kinnisvara eesmark on pakkuda kinnisvarakeskkonda ja osutada kinnisvarateenuseid peamiselt riigiasutustele ja
avalike teenuste pakkujatele ning ndustada neid kinnisvaraga seotud kisimustes. Ettevotte pohitegevusaladeks on
kinnisvara haldamine ja hooldus, kinnisvaraarendus ja remonttddde korraldamine, samuti kinnisvara ost, muik ja Gurile
andmine.

RKAS; kinnisvaraportfell jaguneb viieks kategooriaks:

¢ haldusportfell — kinnistud, mis kuuluvad RKASile, on kaetud Ulrilepingutega ja on tavaparases kasutuses;

e arendusportfell — kinnistud, mille potentsiaali on arendustegevusega tdenaoline suurendada ning varad, mille
arendusprotsess on aktiivne;

e miiugiportfell — riigile mittevajalik vara, mida ei ole riigi vajadusteks enam vajalik hoida ning mille RKAS on
otsustanud véorandada, seda vajadusel eelnevalt vaartustades;

o lepinguline portfell — haldusobjektid, mis ei kuulu RKASile ja kus RKAS osutab haldusteenust lepingu alusel;

¢ vaheliiiiri portfell — kinnistud, millest RKASi uuritav osa kuulub kolmandale isikule ja mida RKAS (irib omakorda
riigiasutustele edasi.

Seisuga 31.12.2022 oli RKASI kinnisvara varaportfellis (haldus-, arendus- ja muaugiportfell, edaspidi varaportfell) 540
kinnistut pindalaga 6,3 min m2. Nendel kinnistutel paiknes 954 hoonet suletud netopinnaga 1,04 min m2. Lepingulises
portfellis oli 167 kinnistut pindalaga 7,6 min m2, kinnistutel paiknes 315 hoonet suletud netopinnaga 0,58 min m2
Vahedudri portfellis oli 30 kinnistut pindalaga 0,4 min m?, kinnistutel paiknes 34 hoonet suletud netopinnaga 0,08 min m2.

Haldusportfelli vakantsus oli seisuga 31.12.2022 tasemel 5,4%. Eesmark on hoida stabiilset vakantsuse taset 5-6%, et
tagada operatiivne valmisolek pakkuda remonttédde korral asenduspinda, alternatiivset Glripinda vdi vajaduse tekkides
muud sarnast pinda.

Kinnisvaraportfelli tildinfo seisuga 31.12.2022.

Portfell gli(l;nisasiad Hoonete arv ﬁ:,:‘e):::g d (m?) 9 Uiiripind (m?) E\EIE)::U(Z pind
Haldus | 393 | 53% | 731 | 56% | 929 572 | 55% | 820 111 | 775 927
Muuk 101 14% 136 10% 51 656 3% 43 415 5127
Arendus 46 6% 87 7% 57 902 3% 30 435 12 028
Kokku 540 73% 954 73% 1039 130 61% 893 961 793 082
Vaheulr 30 4% 34 3% 75 415 5% 66 291 66 203
Lepinguline 167 23% 315 24% 576 379 34% 533167 533 167
Kokku 197 27% 349 27% 651 794 39% 599 458 599 370
Portfell kokku 737 100% 1303 100% 1690 924 100% 1493419 1 392 452

Kinnisvaraportfelli jagunemine pinna tiilibi jargi seisuga 31.12.2022

T ER LTI | If(innisasiad, % :glonete ﬁ:tlgz:;:d, m? | Uiiripind, m? E%Etfé
Elukondlik | 58 8% | 88 | 7% | 12 638 | 1% | 11 968 | 11 968

Mitteelukondlik 679 92% 1215 93% 1678 286 99% 1481 451 1380 483
Kokku 737 100% 1303 100% 1690 924 100% 1483419 1392 451

22



Kinnisvaraportfelli jagunemine hoonestuse jargi seisuga 31.12.2022

Hoonestatus Haldus- Miiligi- Arendus- Vahe-iiliri

% %

m? portfell portfell portfell portfell

' : ' ‘ : 5 portfell :
Hoonestamata 1156184 22% 130 358 20% 100 429 28% 6799 2% 77 273 1%

Hoonestatud 4143459  78% 513540 80% 263 765 72% 359 233 98% 7567683 | 99%

Kokku 5299643 100% 643898  100% @ 364 194 100% 366 032 100% 7644956  100%

Varaportfelli finantsvaade seisuga 31.12.2022.

Rahavoog

Portfell = Soetusmaksumus* (€ —
© | Sissevool (€) = Viljavool (€)

Haldus | 697 325 821 | 117 633 547 -56 017 322 ‘ 61616 225
Mudk 13 311 364 477 799 -999 125 -521 326
Arendus = 12 908 220 879 923 -1 002 523 -122 600
Kokku = 723 545 405 118 991 269 -58 018 970 60 972 299

* Vara soetusmaksumus ilma véimalike raamatupidamislike allahindlusteta.
** NOI (net operating income) ehk netotegevustulu.

Muutused RKASi varaportfellis 2022. aastal
Kinnisasjade arv vahenes 2,2% vorra 552 objektilt 540 objektini, mis on suuresti tingitud muutusest mutgiportfellis:

o haldusportfelli varade arv kasvas 16 kinnistu vorra ehk 4,2%;

e arendusportfelli maht kahanes 6 kinnistu ehk 11,5% vdrra, tulenevalt valminud arendusprojektidest ning
vaartustamisele kuulunud varade muugiportfelli viimisest;

e miugiportfelli maht vahenes 22 kinnistu ehk 17,9% vérra tulenevalt mittevajaliku vara muaugist;

e hoonestuse suletud netopind varaportfellis kasvas 2,9% ehk 29 331 m? vdrra;

e elukondlik vara vahenes 2 874 m? ehk 29,4% vorra, mis hélmab 15 kinnistut. Kuna elukondliku vara drimine pole
RKASI pdhitegevus, on fookuses selle muiiik;

e haldusportfelli vakantsus puisis aasta jooksul vahemikus 5—-7% ja oli aasta 16pu seisuga 5,4%;

e varaportfelli tootlus oli kvartalite 16ikes vahemikus 8,4—8,9%, olles detsembris tasemel 8,4%.

Muutused RKAS:i lepingulises portfellis ja vaheiiliri portfellis 2022. aastal

Kinnisasjade arv suurenes vaheuduri portfellis kokkuvdttes 29 objektilt 30 objektini ehk 3,4%. Kinnisasjade arv vahenes
lepingulises portfellis 173 objektilt 167 objektini ehk 3,5%. Hoonestuse suletud netopind kahanes vaheuuri portfellis
1,4% ehk 1 191 m? vorra ja lepingulises portfellis kasvas 2,5% ehk 13 971 m? vdrra.
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Kinnisvaraportfelli piirkondlik jaotus seisuga 31.12.2022

RKAS:I portfellis paikneb ligikaudu 61% kinnistute arvust ja 69% hoonestuse pinnast pdhja- ja Idunapiirkonnas.

Haldu Arendus-
portfell = portfell portfell

' portfell ' portfell

Hoonestuse suletud netopind (m?) i Hoonestuse
arv (tk) suletud
: netopind (m?)

Pohja | 414454 = 38 075 16122 54886 183198 218 29% 706 735 41%

Ladne @ 123877 10583 9 205 5719 144 964 185 25% 294 349 17%
Ida 133071 4631 14610 10994 84023 107 15% 247 329 15%
Léuna | 258171 4612 11719 12596 164194 227 31% 451 292 27%
Kokku 929 572 57 902 51 656 84 195 576 379 737 100% 1699 704 100%

POHJA IDA
Harju Laane-Viru
Ida-Viru

Viljandi




Riigi omandist ettevottele lileantava vara perspektiiv

2022. aastal véttis Riigi Kinnisvara ule suletud netopinnas 54 411 m? vajalikku ja 1 188 m? mittevajalikku hoonestust.
Vajalik vara, sh vaartustamisele kuuluv lilkus haldus- vdi arendusportfelli ning mittevajalik vara midgiportfelli.

Riigi Kinnisvarale Ule antud hoonete suletud netopind seisuga 31.12.2022

80 000
m
Riigile mittevajalik
1188
Riigile vajalik
40000 54 411
3517 ;
1296 756
2602 2727
E——  — 7831
0
2018 2019 2020 2021 2022

Omandisse Ulevdtmisel on 14 kinnisasja, millest 2 on mittevajalikud. Uks ilevéetav kinnistu on hoonestatud suletud
netopinnaga ca 7 600 m?, llejaénud kinnistud on hoonestamata. Seoses valitsuse otsusega ajutiselt vara Gleandmise
eelndusid mitte menetleda, on kinnistute Ulevdtmise ajakava hetkel veel ebaselge, sest enamus Uleandmiseks
kavandatud kinnistutest on seotud tuleviku investeeringute vajadusega.

. Harldus- jJa Teadusministeerium (HTM

\ﬁ Kultuuriministeerium (KUM
. Maaeluministeerium (MAM
Majandus ja Kommunikatsiooniministeerium (MKM
MAN
. Valismin er

Varavalitseja ~ Registrivara pind, m?
Haridus- ja Teadusministeerium 549 370"
Kultuuriministeerium 16 768**
Maaeluministeerium 6 249

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 30712
Valisministeerium 8 950

Kokku 612 048

* Sisaldab RKASI lepingulise portfelli hooneid ligikaudu 530 000 m?.
** Sisaldab RKASI lepingulises portfellis olevad hooneid ligikaudu 6800 m?

Kui riigi omandis Riigi Kinnisvarale tle andmata vara hulgast maha arvestada Haridus- ja Teadusministeeriumi ning
Kultuuriministeeriumi RKAS halduslepingutega kaetud pind, on riigi omandis ja haldamisel jatkuvalt ligi 75 000
ruutmeetrit hoonestust.
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Teenuste portfell

Kinnisvarahaldus ja -korrashoid

Haldusteenuste peamine Ullesanne on tagada kinnisvaraportfelli elukaare toimimine véimalikult efektiivselt ja
samas kasutaja vajadustest lahtuvalt. Korrashoiujuhtimise teenused on tehnohooldus, heakorra- (sh sise- ja
védliheakord) ja remontt6dd, valveteenus (sh tehniline ja mehitatud valve), omanikukohustuste taitmine ning tarbimis- ja
tugiteenuste osutamine ja vahendamine. Erasektori partneritelt ostetakse riigihanke korras valdavalt kdik teenused
peale halduse ning omanikukohustuse kandmise.

2022. aasta suurimad valjakutsed seisnesid hoonete energiatohususe parandamises ja hoonete toimepidevuse
tagamises. Koostdos kliendi ja todvotjatega jatkati hoonete toimivuskatsetuste labiviimist, et saada parem Ulevaade
objekti tehnosilisteemide seisukorrast ja omavahelisest koostoimivusest. Samuti t6id katsetused vélja véimalikud
kitsaskohad slsteemide t6ds. 2023. aastal on plaanis jatkata toimivuskatsetustega veelgi suuremas mahus. Lisaks
teostatakse igas piirkonnas hoonete tehnilise seisundi kontrolle nii kinnisvarahaldurite kui tehniliste spetsialistide poolt.

Korrashoiuteenuste efektiivsemaks korraldamiseks loodi juurde energiateenuste, heakorra ja tehnohoolduse
kategooriajuhtide ametikohad. Nende peamiseks ulesandeks on tagada teenuste sisseostu pikaajaline strateegia ning
muuta téhusamaks suhtlust partneritega. Lisaks moodustati tehnilise toe Uksus, kuhu kuuluvad jargmised ametikohad:
hooneautomaatika projektijuhid, energiatdhususe projektijuht ning hoonete turvalisuse projektijuht. Eesmark on tdsta
tehnilist kompetentsi antud valdkondades ning pakkuda kinnisvarahalduritele sisulisemat tuge igapaevailesannete
lahendamisel.

Hoonete energiatarbimise vahendamiseks kaasati lisaks ettevotte spetsialistidele ka klientide esindajad, et tuvastada
koik vdimalikud kokkuhoiukohad. Pikaajalise tulemuse annab lisaks tarbimise ja tehnoslsteemide optimeerimisele
pindade jatkusuutlikum kasutamine, mida on vbimalik saavutada koondades asutusi kokku vahematesse
asukohtadesse, suurendades Uhiskasutatava pinna osakaalu, aga ka uute pindade kasutusele vétmisel vanemate
ebaefektiivsete pindade asemel.

Kinnisvaraportfellide haldamise mudelid

Uiirimudel - varad on Riigi Kinnisvara omandis ja klient tasub {iiri nende kasutamise eest. Lisaks kogub RKAS
remondikomponenti, et hoida varasid hoone elukaare véltel heas seisukorras. Uiirimudel on RKASi peamine portfelli
haldamise arimudel.

Haldusmudel (lepinguline portfell) - varad on klientide (valdavalt riigi voi riigi sihtasutuste) omandis ja nende
kasutamise eest klient ei maksa UUri, vaid tasub haldusteenuste ja kokkulepitud korrashoiuteenuste eest.
Remondikomponenti lepingu raames ei koguta ja RKAS planeerib ja korraldab remonttd6de vajaduse ja teostamise
koos kliendiga ja t60de eest tasub klient oma eelarvest.

Vaheiiiri mudel - kinnistud, kus RKASi poolt tlritav osa kuulub kolmandale isikule ja mida RKAS omakorda annab
Udrile riigiasutustele.
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Utirimudeli kinnistute osakaal on oluliselt suurem Glirimudeli hoonete netopinna osakaalust seetdttu, et portfellis olevad
korteriomandid on eraldi kinnistuna arvel, kuid netopind on neil Ghiku kohta vaike.

Tulenevalt haldusteenuse pakkumise tédkorralduse muudatustest ja Ulesannete lUlevaatamisest, on haldusteenuste
mahud kinnisvarahalduri kohta moénevérra langenud. Eesmark on parandada halduri fookust ja teenuste osutamise
kvaliteeti ning seelabi ka klientide rahulolu.

Haldusteenuse naitajad halduri kohta

Hoonete arv

= | epingute arv

Kinnistute arv
*2020 aastal on vaheliliri mudeli kinnistud kirjeldatud (lirimudeli koosseisus
2022. aastal valmisid ja anti haldusesse iile jargmised objektid:

e Parnu riigimaja ( Akadeemia tn 2, Parnu)

o Keskkonnaameti biiroohoone (Aleksandri tn 14, Tartu)

¢ Tallinna Muusika- ja Balletikool ( Parnu mnt 59, Tallinn)

e Rapla riigimaja (Tallinna mnt 14, Rapla)

e Podllumajandusameti ja PRIA bliroohoone ( Teaduse tn 2, Saku)

Lisaks andis Siseministeerium 2022. aastal varaportfelli Gile ja sdImis Ulrilepingu Sisekaitseakadeemia objektidel Vaike-
Maarjas, Paikusel, Merikilas ja Tallinnas.

Haldusteenuste vaates uute objektide kaivitamine ja kasutuselevotu ettevalmistus algab arendusprojektide puhul juba
ehitusfaasis, kus kinnisvarahaldurid osalevad projektimeeskonna t68s. Enne hoone kasutuselevétmist planeeritakse
vajalikud korrashoiuteenused, kooskdlastatakse teenuste tehnilised tingimused tulevaste klientidega ja viiakse labi
riigihanked. Eesmark on kaasata korrashoiuteenuste osutajad piisavalt vara, et nad saaksid hoonetega tutvuda ning
oma meeskonnad komplekteerida. Tehnohoolduse puhul on oluline, et partnereid saaks kaasata ehitusprotsessi 16pus
hoone komplekskatsetuste korraldamisel. Kinnisvarahaldurile algab hoone kaivitamise etapp teenuste hanke
algatamisega ning |6ppeb pooleaastase avamisaegse ekspluatatsiooniperioodiga. Lisaks hoonete tundmadppimisele ja
partnerite koolitamisele tuleb samas panustada ka hoone igapaevase haldamisega seotud teemadele, et kliendi ootused
oleksid maksimaalselt taidetud.

Kokkuvétvalt olid 2022. aastal pohifookuses jargmised teemad:

o todkorralduse muudatuste labiviimine ja meeskonna mehitamine, et tdsta tehnilist kompetentsi haldusteenuste
osutamisel;

o toimivuskatsetuste jatkamine ja teenuse arendamine;

e korrashoiuteenuse kategooriajuhtimise loomine — heakord, tehnohooldus, energiateenused;

e haldusteenuse efektiivsemaks korraldamiseks vajalike IT arendustega jatkamine;

¢ hoonete toimepidevuse parandamine;

e energiatdhususe eesmarkide taitmine ja energiatarbimise kokkuhoiukohtade leidmine;

e uute objektide Ule vdtmine haldusesse ja teenuste kaivitamine;

e soOjapogenike vastuvotmisega seotud hoonetes tegevuste korraldamine.
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Tootaotlused

Riigi Kinnisvara korraldab klientide hoonetega seotud operatiivkiisimuste lahendamist klienditoe teenuse
kaudu. Klient saab oma kisimuse, ettepaneku vdi lahendamist vajava probleemiga péérduda telefoni voi e-kirja teel
klienditoe spetsialisti poole, kes registreerib td6taotluse ja edastab selle t66vdtjale taitmiseks. Kliendil on véimalus
tootaotlusi ka ise sisestada ja jalgida nende taitmist haldustarkvaras Works. Mittevastavuste kdrvaldamine tahtaegselt
on oluline naitaja kliendi rahulolu tagamiseks. Seetdttu on teostatud t6dde jarelevalvet 2022. aastal suurendatud.

Seoses sagenenud kontrollidega ning suurema tahelepanu osutamisega erinevatele mittevastavustele, tdusis 2022.
aastal tehnohooldusteenustes tahtaegselt taitmata to6taotluste arv, samuti ei pikendatud teostustdhtaegu enam nii
kergekaeliselt, mis pdhjustas omakorda tahtaegselt taidetud taotluste languse. 2022. aastal suurenes t66jouliikuvus
teenuseosutajate juures, mis kohati omakorda pdhjustas ajutise t6ojouressursi puuduse ning sellest tulenevalt
tootaotluse digeaegse taitmise ja taotluse sulgemise viibimise.

Tahtaegselt
37704 téidetud

Suurema osa kdigist todtaotlustest (76%) moodustavad tehnohoolduse t66d. Valimis olevad td6taotlused sisaldavad nii
ennetustegevusi, materjalide tellimusi, kliendi taiendava soovi alusel tehtud t6id kui ka jarelevalve ja kontrollide kaigus
tuvastatud ja registreeritud mittevastavusi.

Fookustegevused 2023

o Toimivuskatsetused ja objektide tehniliste Ulevaatuste teostamine, et toetada hoonete toimepidevust.

e Hooneautomaatika haldus ja digioperaatori kasutuselevotu suurendamine hoonetes, energiatdohususe
téstmine.

e Ennetava hoolduse e-keskkonna arendamine.

o Erasektorist sisse ostetavate teenuste tarnestrateegiate koostamine ja tihedam koost66 partneritega.

¢ Olemasolevate ja uute riigimajade teenuste arendamine ja kdivitamine.
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Kinnisvaraarendus

Kinnisvaraarendus on peamiselt keskendunud eriotstarbeliste hoonete (nt paastehooned ja koolimajad) ning
biiroo- ning teeninduspindade arendamisele. Arendusprojektid jaotuvad kaheks: investeeringud ettevétte oma
kinnisvaraportfelli ning teenusprojektid (sh projektijuhtimine, ndustamine, hangete korraldamine). Teenusprojektide
hanked korraldatakse kliendi nimel ja investeeringu maksumuse hivitavad kliendid.

Riigi Kinnisvara loob riigile vajalikku jatkusuutlikku kinnisvarakeskkonda rekonstrueerides olemasolevaid ja
arendades uusi hooneid. Kinnisvaraarendusega tagatakse hoonete energiasaastlikkus, efektiivne pinnakasutus ning
hoonete funktsionaalne vastavus kasutaja vajadustele oma podhitegevuse korraldamiseks ja teenuste osutamiseks.
Hoonete kasutajate vaates on oluline tagada tanapdevane, kvaliteetne ja motiveeriv t60-, teenuste osutamise ja
Opikeskkond.

Kinnisvara arendusprotsess algab lahtelilesande koostamisega, kus selgitatakse valja, millist keskkonda hoone
kasutaja vajab. Oleme v6tnud eesmargiks suunata hoonete kasutajaid efektiivsema ja paindlikuma ruumikasutuse
poole. Naiteks soovitame buroopindade planeerimisel vdimaluse korral rakendada tegevuspohise kontori péhimdtteid
ja enam ruume votta Uhiskasutusse. See aitab tagada biiroopinna kasutamise paindlikkuse ning annab uhtlasi
positiivse efekti investeeringu- ja ekspluatatsioonikuludele, kuna ruumikasutus on uldjuhul vaiksem.

2022. aastal jatkasime projekteerimis- ja omanikujarelevalve teenuste ning ehitustegevuse hangete hindamisel mitte
ainult madalama maksumusega hinnakriteeriumi rakendamist, vaid hindasime pakkumuste juures ka pakkujate poolt
esitatud tOdkorralduskavasid, spetsialistide kvalifikatsiooni, pakkuja referentse ning andsime kriteeriumitele
vaartuspunkte. Selline hankeviis on aidanud meil leida samaaegselt nii kvaliteetse kui ka majanduslikult soodsaima
pakkuja.

Ehitussektori vaga kiire
ehitushindade kasv  esitas
véljakutseid nii juba s&Imitud
hankelepingute taitmisel kui ka
rahastuse tagamiseks kallinenud

ehitushangete tulemusel
ehituslepingute s6lmimiseks.
Sellest tulenevalt alustasime
2022. aastal labiviidud
ehitushangetel vbimalusega
ehituslepingu maksumuse
korrigeerimiseks ehitushinna

indeksiga, mille eesmark on
jagada pakkujatega voimalikku
ehitushinna muutuse riski. Selle
tulemusel ei hinnasta pakkujad
vbimalikku ehitushinna téusu riski
pakkumustesse ning ehitusleping
kallineb vaid juhtudel, kui
ehitushind reaalselt tduseb.

Rapla riigimaja
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2022. aastal valminud varaportfelli objektid

Tartu Keskkonnamaja

Tellija: Keskkonnaamet
Aadress: Aleksandri 14, Tartu
Projekti algus: detsember 2019
Valmis: jaanuar 2022
Suletud netopind: 1881 m2
Maksumus: 1,7 min eurot + km
Projekteerija: Projektibiiroo OU
Ehitaja: KRC Ehitus OU

Eesti Pollumajandus- ja Toiduameti ning PRIA biiroo-
ja teenindushoone

Tellija: Maaeluministeerium

Aadress: Teaduse 2, Saku

Projekti algus: mai: 2019

Valmis: marts 2022

Suletud netopind: 2920 m?

Maksumus: 2,4 min eurot + km

Projekteerija: Projektibiiroo OU

Ehitaja: Ehitusfirma Fidele OU ja Mapri Ehitus OU
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Rapla riigimaja

Tellija: Rahandusministeerium
Aadress: Tallinna mnt 14, Rapla
Projekti algus: september 2019
Valmis: jaanuar 2022

Suletud netopind: 5976 m?
Maksumus: 5,1 min eurot + km
Projekteerija: RTG Projektbiroo AS
Ehitaja: Nordlin Ehitus OU

President Kaljulaidi Biiroo

Tellija: Vabariigi Presidendi Kantselei
Aadress: Tartu mnt 85, Tallinn
Projekti algus: oktoober: 2021
Valmis: aprill 2022

Suletud netopind: 247 m?
Maksumus: 0,38 min eurot + km
Projekteerija: Kamp Arhitektid OU
Ehitaja: Monetta OU



Tartu-Toravere meteoroloogiajaam

Tellija: Keskkonnauuringute keskus

Aadress: Torni 4 Téravere

Projekti algus: oktoober : 2020
Valmis: oktoober 2022

Suletud netopind: 172 m?

Maksumus: 0,4 min eurot + km

Projekteerija: Eviko AS

Ehitaja: Eviko AS
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Parnu riigimaja

Tellija: Riigi Kinnisvara AS

Aadress: Akadeemia 2, Parnu

Projekti algus: jaanuar 2019

Valmis: detsember 2022

Suletud netopind: 1659 m2

Maksumus: 2,9 min eurot + km
Projekteerija: Sirkel ja Mall OU

Ehitaja: Tartu Ehitus OU Tera Ehitus OU

Pirnu riigimajjal

Viljandi sordikatsekeskus

Tellija: Maaeluministeerium
Aadress: Matapera kula, Viljandi
Projekti algus: mai 2021
Valmis: detsember 2022
Suletud netopind: 259 m?
Maksumus: 0,6 min eurot + km
Projekteerija: Maverick OU
Ehitaja: Kamo Ehitus OU

Teenusprojektid

Riigi Kinnisvara osutab klientidele ka nende omandis oleva vara kinnisvara arendamise projektijuhtimise teenust.
Uheks suuremaks teenusprojektide tellijaks on Haridus- ja Teadusministeerium, kellega koosté6s oleme alates 2013.
aastast rajanud Ule Eesti riigigimnaasiume. Praegu on ehitamisel Mustamae, Pelgulinna, Rae, Narva ja Narva Eesti
riigigimnaasium. Teenusprojektina valmis 2022. aastal Tallinna Muusika- ja Balletikooli hoone, millele olid seatud
korged ndudmised sisekliima ja akustika tagamisel. Lisaks koolihoonetele on t66s veel Rahvusraamatukogu
rekonstrueerimistodd, mis kestavad kuni 2025. aastani ja Viljandi Maakonnahaigla ja Tervisekeskuse ,Tervikum®
ehitustdod, mille valmine on samuti kavandatud 2025. aastasse.
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2022. aastal teenusprojektina valminud objektid:

Tallinna Muusika- ja Balletikool

Tellija: Haridus- ja Teadusministeerium
Aadress: Parnu mnt 59, Tallinn
Projekti algus: aprill 2016
Valmis: september 2022
Suletud netopind: 23860 m?
Maksumus: 41,3 eurot + km
Projekteerija: Kolm Pluss Uks OU, Atelier Thomas
Pucher ZT GmbH
Ehitaja: Merko Ehitus Eesti AS

Ravimiameti biiroo

Tellija: Ravimiamet
Aadress: Nooruse 1, Tartu
Projekti algus: oktoober 2021

Valmis: detsember 2022
Suletud netopind: 871 m2
Maksumus: 0,8 miljonit eurot + km
Projekteerija: See On Disainistuudio OU
Ehitaja: Norete Grupp OU

Saue riigigiimnaasium

Tellija: Haridus- ja Teadusministeerium
Aadress: Veskitammi 24, Laagri
Projekti algus: november 2016
Valmis: september 2022

Suletud netopind: 4409 m?
Maksumus: 8,0 miljonit eurot + km
Projekteerija: BOA OU

Ehitaja: Eventus Ehitus OU

valvehoone

Piirissaare
korvalhoone ja piirdeaia rajamine

rekonstrueerimine,

Tellija: Politsei- ja Piirivalveamet
Aadress: Piirissaare

Projekti algus: marts 2022

Valmis: detsember 2022

Suletud netopind: 125 m?
Maksumus: 0,3 miljonit eurot + km
Projekteerija: WWB Invest OU
Ehitaja: WWB Invest OU
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Remonttoode korraldamine

Remonttddde korraldamise eesmark on tagada uiiripindade ja hoonete seisukorra sailitamine ja jatkusuutlik
kasutamine.

2022. aastal teostas Riigi Kinnisvara ligikaudu 16,9 miljoni euro vaartuses remonttdid, sellest 12,5 miljoni euro vaartuses
toid tehti RKASI varaportfelli hoonetes ja 4,4 miljonit euro ulatuses toid lepingulistel haldusteenuse portfelli objektidel
ning hoonete kasutajate poolt rahastatud teenusprojektidena.

Kokku teostati 2066 remonttédd 355 erineval objektil. 