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Noukogu esimehe poordumine

Riigi Kinnisvara positsioneerub nii nGtd kui ka tulevikus riigi kinnisvara kompetentsikeskusena. Riigile olulisel kinnisvaral
on pikaajaline perspektiiv, sest seda kasutatakse riiklikult tahtsate strateegiliste ja eelarveliste eesmarkide
saavutamiseks. On oluline, et riigi kinnisvara oleks hasti arendatud ja hallatud. Riigi Kinnisvara to6tajatele usaldatud
Oigused ja vastutus on asjatundliku tegutsemise kaudu jarjepidevalt kasvanud. Professionaalidena on
kinnisvarakeskkonna ajakohastamisel meie pohifookus klientide vajaduste mdistmisel ja asjatundlike lahenduste
pakkumisel. Jarjepidevalt arenev kompetentsikeskus on vastu vétnud eripalgelisi valjakutseid ning saanud edukalt
hakkama. Nii tavaparased kui ka uudsed olukorrad lihvivad meie kogemusi, kujundavad voimet &ppida ning aitavad
teha paremaid otsuseid tuleviku tarbeks.

M&ddunud aastat voib pidada kdike muud kui selgeks ja lihtsaks. Vaevalt saime Uhiskonnas pandeemia ohjatuks
kuulutada, kui asemele tuli sdda koos pdgenikega, kaasnenud energiakriis, jarsk hinnatdus ning karmistuv rahapoliitika.
Sdda Ukrainas ning sellest tulenevad pinged Venemaa ja 1ddnemaailma vahel laiemalt, kujundavad Umber seniseid
tarneahelaid ning -prioriteete. Jatkuvalt kiire inflatsioon ning sellega alles kohanev hinnakujundus survestavad nii
ettevotjaid kui ka t60votjaid. Karmistuva rahapoliitika valguses on ka rahastamistingimused osalejate jaoks halvenenud.
Keerulistes ja erakordsetes olukordades tegutsemiseks on vaja selget fookust ning thtseid vaartushinnanguid, millest
kinni hoida.

Me ei saavuta tulemusi Uksi - silmapaistvate tulemuste aluseks on nii meie ptihendunud ja asjatundlik meeskond kui ka
moistev, lugupidav ja lahendustele orienteeritud koostdd kdigi teiste kaasatud ja panustavate osapooltega. Suutsime
mooddunud aasta muutuvas tegutsemiskeskkonnas hoida fookust ja keskenduda oma tugevustele meile usaldatud
kinnisvarakeskkonna parendamisel. Mul on hea meel selle le, kuidas Riigi Kinnisvara meeskond lahendusi kujundab
ning kohaneb jarjepidevalt uue reaalsuse ja uute olukordadega. Meil on piisavalt julgust ja pealehakkamist proovida
uusi asju ja dppida ka igast vajakajaamisest.

Tegutsemiskeskkonna ebakindlus on téanase ajastu mark. Mdju ulatus ja tempo ei ole kuigi lihtsalt etteprognoositav.
Milles aga saab kindel olla - meile riigi poolt usaldatud kinnisvara on hoolivates kates. Oleme positiivset potentsiaali
omav meeskond ning me saame hakkama. Riigi Kinnisvaras t66tab rohkem kui kakssada oma valdkonna vaieldamatut
professionaali. Tulevikuks sisendab kindlustunnet, et oleme oma rollidega asjatundlikult hakkama saanud. Just
muutuvas keskkonnas vajavad taiendavat tadhelepanu
inimeste omavahelised suhted, sest kriisides kujunenud
ja kinnistunud va&artushinnangud méjutavad oluliselt
jargnevate aastate koostdéévdimekust. On oluline, et
suhted ajaproovile vastu peaksid ning valjakutsetega
kohanedes veelgi tugevamaks muutuksid. Seega tuleb
keerulisematel aegadel igauhel meist veelgi enam ja
méjusamalt pihenduda vahetutele koostodsuhetele, sest
koos oleme tugevamad ja saavutame rohkem.

Téanan koiki Riigi  Kinnisvara tiimilikmeid ja
koostddpartnereid panuse ja pihendumise eest. Jatkame
koost60d, et luua riigi heaolu nimel té6tavatele inimestele
tdhusat, kaasaegset, kvaliteetset ning inspireerivat
tegevus- ja tddkeskkonda!

Sulev Luiga
Riigi Kinnisvara AS ndukogu esimees



Juhatuse esimehe poordumine

Riigi Kinnisvara AS loodi selleks, et hallata riigi kinnisvara senisest tbhusamalt ning vahendada riigiasutuste koormust,
et nad saaksid keskenduda oma pohililesannetele. Oleme juba enam kui kaks aastakimmet oma t66d jatkanud, hoides
kulud ja tegevused labipaistvad ning tagades hoonete jatkusuutlikkuse. Ligi 1,7 miljoni ruutmeetri teenindatava
hooneportfelli mahuga oleme niitidseks kasvanud Eesti suurimaks kinnisvaravaldkonna kompetentsikeskuseks.

2022. aasta oli kogu kinnisvarasektorile tais valjakutseid. Ehitushindade pidev kallinemine algas juba 2020. aastal
COVID-pandeemiaga, 2021. aasta I16pus hakkasid kerkima energiateenuste hinnad saavutades enneolematu taseme
2022. aastal. M66dunud aastal siivenesid Ukrainas toimuva séjategevuse ja piirangute tottu probleemid globaalsetes
tarneahelates ning hinnakasv ehitusturul jatkus. Meie koosttopartnerite t66jdumahukaid teenuseid mojutas kiire
palgakasv Eestis. Rasketel aegadel tuleb ootustele vastamiseks toetuda oma pohivaartustele.

Just meie ettevdtte ja meeskonna pdhivaartused - oleme pihendunud, sénapidajad ja lugupidavad - suunavad meie
tegutsemist igas olukorras ja iga ilmaga. Nende toel saame tdita oma pdhieesmarki: hoida riigi kinnisvara
heaperemehelikult ning kasvatada selle vaartust. Vaatamata
keerulisele valiskeskkonnale jaab pusima meie missioon
toetada riigi arengut, tagades kvaliteetse tegevus- ja
tookeskkonna téotajatele, kes panustavad igapaevaselt Eesti
inimeste ja ettevotete heaolu tagamisse.

Olen juhina uhke, et suutsime tugeva ja asjatundliku
meeskonna toel sdilitada oma puhendumuse, keskendudes
eesmargile ja lahendustele, olles samaaegselt pdhjalikud ja
sihikindlad. @ Meie meeskonna laiapdhjaline  kogemus
eripalgelise kinnisvara haldamisel ja arendamisel ning ulatuslik
koostbopartnerite vérgustik vdimaldas téita meie strateegilist
rolli valdkonna suunanaitajana. Nii jagasime ka keerulisel aastal
oma teadmisi, toetasime teisi ning métlesime kaasa.

Kindlust tuleviku osas annab ka see, et Riigi Kinnisvara AS
kuulub jatkuvalt - juba neljandat aastat jarjest Eesti
vaartuslikemate ettevdtete esikimnesse. Prudentia ning
Nasdaq Tallinna labi viidud vaartuslikumate ettevotete Ulevaate
kohaselt paigutus Riigi Kinnisvara 2022. aastal auvaarsele
8. kohale.

. Soovin tédnada kogu meie meeskonda, koostdopartnereid ja
kliente, kes on meie korval seisnud ja panustanud meie Uhise
eesmargi saavutamisse. Hoiame ka 2023. aastal valdkonna
eestvedajana lippu korgel ning oleme partner, kelle poole saab
alati rahuliku siidamega p66rduda. Tanan teid!

Kati Kusmin
Riigi Kinnisvara AS juhatuse esimees




Ettevottest

Luhiulevaade

Riigi Kinnisvara AS (edaspidi Riigi Kinnisvara vbi RKAS) eesmark on hoida ja arendada heaperemehelikult riigi
kinnisvara, kasvatades selle vaartust. Meie kui kinnisvaraarenduse ja -haldusega tegeleva ettevdtte missioon on
toetada riigi arengut, tagades kvaliteetse tegevus- ja téokeskkonna Eesti inimeste ja ettevbtete heaolu nimel
tootajatele. Riigi Kinnisvaras t66tab 229 valdkonna professionaali. Ettevote on asutatud aastal 2001, kuulub 100%
Eesti Vabariigile ning ettevotte aktsiaid valitseb Rahandusministeerium. Ettevotte varade vaartus seisuga 31.12.2022
on 658 miljonit eurot.

Riigi Kinnisvara tegutseb Eesti riigi kinnisvaravaldkonna kompetentsikeskusena, kelle klientideks on valdavalt
riigiasutused ja avalike teenuste pakkujad. Ettevdte on nimetatud vabariigi valitsuse poolt vabatahtlikuks keskseks
hankijaks kinnisvara arendus- ja korrashoiuvaldkonna riigihangetel, mis vdimaldab meie kogemust ja kompetentsi
kasutada lihtsustatud korras ka teistel avaliku sektori hankijatel, naiteks kohalikel omavalitsustel, riigi osalusega
eradiguslikel arilihingutel, sihtasutustel ja avalik-diguslikel juriidilistel isikutel. Riigi Kinnisvara neli esindust asuvad
Tallinnas, Tartus, Parnus ja J6hvis.

Riigi Kinnisvara omandis ja
haldamisel on 1303 hoonet enam
kui 1,7 miljoni ruutmeetri suletud
netopinnaga. Ettevéte tegi 2022. aasta
jooksul oma varaportfellis
investeeringuid 44  miljoni  euro
ulatuses ning teenusprojektidena
korraldas lisaks investeeringuid 33
miljoni euro vaartuses. Riigi Kinnisvara
on Uks Eesti suuremaid riigihangete
korraldajaid. 2022. aastal
korraldasime 962 hankemenetlust
eeldatava maksumusega ligi 580
miljonit eurot.

Riigi Kinnisvara AS kuulub jatkuvalt
Eesti vaartuslikumate ettevotete
esikiimnesse. 2022. aastal
saavutasime Prudentia ning Nasdaq
Tallinna koostatud vaartuslikumate
ettevotete Ulevaates 8.koha.




Vétmenaitajad

Finantsid Kinnisvaraarendus
Mudgitulu (min €) 156 Investeeringute maht (min €) 77
Arikasum (min €) 40 sh oma varaportfell 44
Puhaskasum (min €) 32 Valminud investeeringuobjektide arv (tk) 24
Varade maht (min €) 658 sh oma varaportfell 14
Varaportfelli tootlus (%) 8

Remonttédde korraldamine
Kinnisvaraportfell Todde maht (min €) 17
Kinnisasjade arv (tk) 737 sh oma varaportfell 13
sh omandis 540 Objektide arv (tk) 355
Varaportfelli kinnistute kogupindala (tuh m2) 6 308 sh oma varaportfell 291
Hoonete suletud netopind portfellis (tuh m?) 1700
sh omandis (tuh m?) 1039 Energiaportfell

Elektrienergia kogu tarbimine (MWh) 181 840
Tootajad sh oma varaportfell (MWh) 81 300
Tdotajate arv (in) seisuga 31.12.2021 229 Maagaasi kogu tarbimine (MWh) 24 790
To6jou voolavus (%) 17 sh oma varaportfell (MWh) 16 763
Hanked Muik
Riigihangete koguarv (tk) 962 Mutdud objektide arv (tk) 38
Riigihangete kogumaht (min €) 580 Mutdud objektide tulu (min €) 8




Olulisemad siindmused

Jaanuar

Viljandi maakonna haigla ja tervisekeskuse
hoone  kunstikonkursi  vditis ideekavand
»LAndrogynos*, autorid Leena Kuutma ja Eeva-
Ruth Niitvagi.

Solmiti Rahvusraamatukogu hoone
rekonstrueerimise ehitusleping Ehitus5ECO
OU-ga.

" Kunstiteos »Elu paiga laik“

Aprill

Avati Pdllumajandus- ja Toiduameti ning
Pd&llumajanduse Registrite Informatsiooni Ameti
renoveeritud biroohoone Teaduse 2, Sakus.
Parnu siseturvalisuse Uhishoone kunstikonkursi
voitis Urmas Viik installatsiooniga ,,Okas®.
Narva Riigigimnaasiumile asetati nurgakivi.
Tartu mnt. 85 renoveeritud ruumides avati
president Kersti Kaljulaidi biroo.

PO

PAAST

Installatsioon ,,Okas*“

Veebruar

Avati Keskkonnaameti renoveeritud biroohoone
Tartus Aleksandri 14.

Avati Rapla Riigimaja.

Valmis Pdllumajandus- ja Toiduameti ning PRIA
biroohoone kunstiteos ,Rauduss®, autor Fred
Tuus.

Sdlmiti Pelgulinna riigigimnaasiumi ehitusleping
Merko Ehitus Eesti AS-iga.

Marts

Valmis Keskkonnaameti Tartu buroohoone
kunstiteos ,Elu paiga laik®, autorid Jane Remmi
ja Jardna llo.

Rakvere riigigimnaasiumile asetati nurgakivi.
asetati nurgakivi.

Tartu mnt. 85 biirooruumid

Juuni

e Kohtla-Jarve siseturvalisuse Uhishoonele
asetati nurgakivi.

e Pelgulinna riigigimnaasiumile asetati nurgakivi.

Mai

e Kivioli siseturvalisuse Uhishoonele asetati

nurgakivi.

e Kuulutati valja projekteerimishange Riigikogu

blroohoone restaureerimiseks Toom-Kooli 9.
e Turi paddstekomandole asetati nurgakivi.



Juuli

e Mustamae riigigumnaasiumi kunstikonkursi
voitis Maret Sarapiku klaasikunstitaies ,Voog*.

e Valmis Saue riigigimnaasiumi skulptuur “Kas
Sa koera oskad teha?“, autorid Oliver Soomets
ja Argo Mannik.

e Ruhnu siseturvalisuse Uhishoonele asetati

nurgakivi.
September
August e Avati Tallinna Muusika- ja Balletikool MUBA.
e Eesti Taimekasvatuse Instituudi * KL_JUIUta,t' , valja Riigi . Kmmsyar:i
universaalhallile asetati nurgakivi. ts)t|pke?d|umlkonkurss . ,”TUI,ev'kud K FI,DUd
e Tallinna Muusika- ja Balletikooli sisedues ":?Na.aureuse, magistri- - Ja oktorioppe
Ulidpilastele.

valmis kunstiteos ,Helix“, autorid Liis Uustal,
Egon Metusala, Mariliis Kundla, Mihkel Pajuste
ja Mari Ronimois.

e Kuressaare kohtumaja kunstikonkursi vaitis
Anu Jaanholdi ja Sandra Allemanni
klaasikunstiteos ,Soomus". el 2 A

e Avati Saue riigigiimnaasium. @ l\‘ \\“\\\\\\\\
Avati Saue riigig e \%N\ \Im\l\l

Wil
Ky

Oktoober

)

o Avati Téravere ilmavaatlusjaama uus hoone.

o Kohtla-Jérve siseturvalisuse Uhishoone
kunstikonkursi voitis Urmas Viigi skulptuur
,Ohakas*.

o Kividli siseturvalisuse tGhishoone
kunstikonkursi vditis Margus Tammiku ja Eva November
Undi seinapannoo “Pitser”.

e Valga riigi- ja kohtumaja kunstikonkursi voitis
Erko Luhaaru maaliseeria ,Kujund linna

e Narva riigigimnaasiumi  kunstikonkursi
voitis Art Allmagi taies ,Viljakal pinnal®.

keskel” e Kuulutati valja Riigi Kinnisvara
esket o _ stipendiumikonkursi  ,Tuleviku tipud
o Narva Eesti Riigigimnaasiumile asetati véitjad
nurgakivi e Valmis Rapina Aianduskooli 6&pilaskodu
maaliseeria »Eluring®, autor Piret
Bergmann.
e Elva siseturvalisuse Uhishoonele asetati
nurgakivi.
Detsember
e Tallinna Pelgulinna Riigigimnaasiumi

kunstikonkursi vditis kavand ,Ré6m teeb
taeva taga tuld“, autorid Martin Mikson, Juulia
Aleksandra Mikson ja Anna-Liisa Part.

e Valmis Rakvere Riigigimnaasiumi
kunstikonkursi voidutod “Tintinnebula”, autor
Timo Toots.

Kunstiteos Rakvelriigigiimnaasiumi ouel



Tunnustused

Eesti vaartuslikumate ettevotete TOP 101 — 8. koht . Prudentia ning Nasdaq Tallinna koostatud vaartuslikumate
ettevotete Ulevaate kohaselt kuulub Riigi Kinnisvara neljandat aastat jarjest Eesti vaartuslikemate ettevotete
esikiimnesse.

Atraktiivne todandja tehnikaerialade tudengite seas — 20. koht. Instar EBC tddandjate maine uuringus
tehnikatudengite edetabelis olime 2022. aastal 20. kohal ning Eesti organisatsioonide t66andja atraktiivsuse
koondedetabeli péhjal olime Eesti tudengite hinnangul 60. kohal.

Tunnustatud Turvalahendus - Pérnu siseturvalisuse iihishoone turvalahendus. Uhishoone integreeritud
turvastisteemid palvisid 2022. aasta maikuus Eesti Turvaettevotete Liidu (ETEL) tunnustuse ,Tunnustatud
turvalahendus 2021“. Riigi Kinnisvara poolt juhitud ehitusprotsessiga suudeti Eesti moodsamas siseturvalisuse
Uhishoones kdik erinevaid turvalahendusi rajada Uhtse terviklahendusena.

Muinsuskaitseameti ,,Aasta teo* laureaat — Paide riigiglimnaasium Muinsuskaitseamet tunnustas 2022. aasta kbige
silmapaistvamaid restaureerimis- ja ehitustoid, inimesi, avastusi ja tegusid. ,Aasta teo“ laureaadiks kuulutati Paide
riigigimnaasiumi rajamine ajaloolisse titarlaste gimnaasiumi hoonesse.

Art Directors Club of Europe pronksauhind — Saaremaa riigiglimnaasiumi hoone kunstiteos ,,Elu dtsed“. Margus
Tammiku ja Eva Undi fotokollaazi ,Elu atsed” palvis Art Directors Club of Europe konkursil pronksivaéarilise tunnustuse.
Kooliruume kaunistav teos valmis Riigi Kinnisvara kunsti tellimise konkursi raames. Suuremédtmeline laetaies tervitab
hoone siidames peatrepi kohal hoonesse sisenejaid, olles lahemalt vaadeldav ka 2. korruse raamatukogust. Saaremaa
riigigimnaasium palvis tunnustuse eripreemiaga ka 2021. aasta puitehitise konkursil, palvides parima puitfassaadi ja
rahva lemmiku auhinna.

,Aasta betoonehitis 2021”

eriauhind - Tabasalu
haridushoonete = kompleksis
valminud pohikool.
Betoonipaeval, 30. martsil 2022
kuulutati konkursi LAasta
betoonehitis 2021” Uhe
eriauhinna saajaks Riigi
Kinnisvara, Haridus- ja
Teadusministeeriumi ning Harku
vallavalitsuse tellimusel
Tabasalu haridushoonete

kompleksis valminud pdhikool.
Eesti Betoonilihingu ja Eesti
Ehitusmaterjalide Tootjate Liidu
korraldatavale konkursile Aasta
betoonehitis 2021 esitati kaks
Riigi Kinnisvara tellitud hoonet:
Parnu  Uhishoone, Tabasalu
riigigimnaasium ja Tabasalu
pdhikool.

Tallinna Muusika- ja Balletikool (MUBA)

»Aasta ehitusprojekt — hoone”
— Tallinna Muusika- ja Balletikool MUBA. Ehitussektori aastakonverentsil “Ehitus 2023+” palvis Tallinna Muusika- ja
Balletikool MUBA Eesti Ehituskonsultatsiooniettevétete Liidu auhinna ,Aasta ehitusprojekt — hoone”.



Strateegia

Ettevotte missioon, visioon ning vaartused

Missioon
Toetame riigi arengut, tagades kodanike heaolu nimel t66tavatele inimestele kvaliteetse tegevus- ja tddkeskkonna.

Visioon
Eesti tugevaim kinnisvaraettevote valdkonna parimate professionaalidega, kus kéik té6tajad on uhked oma t66 ja
ettevotte, kolleegide ja Uhiselt saavutatu Ule ning kus kliendid on ettevétte parimad soovitajad ja saadikud.

Pohivaartused

Oleme teadlikud, et suurem osa meie tegevusest ja otsustest on avalikkuse tdhelepanu all. Strateegia eduka elluviimise
vbtmetegur on Uhine organisatsioonikultuur ja vaartushinnangud. Pdhivaartused toetavad meie eesmarkide taitmist,
Uhendavad meeskonda ja teevad meid oma valdkonnas edukaks. Me oleme:

¢ puhendunud - Keskendume eesmargile ja lahendusele. Oleme pdhjalikud, pihendunud ja sihikindlad. Tunneme
oma valdkonda, oleme alati valmis teadmisi jagama ja kaasa métlema. Tahame areneda ja teeme selle nimel t66d.

e soOnapidajad - Peame kinni lubadustest, tdhtaegadest ja kokkulepetest. Oleme ausad, meie sdnad ja teod on
kooskodlas. Tegutseme labipaistvalt. Tunnistame oma vigu ja dpime neist. Julgeme vétta vastutuse, arvestame oma
tegevuste ja otsuste méjuga.

¢ lugupidavad - Oleme tegevuses avatud ja lugupidavad nii enda kui ka teiste suhtes. Aitame ja toetame Uksteist,
oskame kuulata ja anname tagasisidet. Oskame oma tegemistest ja lahendustest raakida lihtsalt ja arusaadavalt.
Vaartustame pikaajalist koost6od.

Riigi kinnisvarapoliitika pohimaotted

Vabariigi Valitsuse kabinetindupidamisel kiideti 13.04.2021 heaks riigi kinnisvarapoliitika pohimétted. Kinnitatud
dokument asendab 2007. aastast kehtinud riigi kinnisvarastrateegiat.

Eesti riigi kinnisvarapoliitika fookuses on kolm pd&hieesméarki: 1) kinnisvarakeskkond peab toetama riigi
pohitegevust, 2) kinnisvaraiiksuse elueakulud peavad olema optimaalsed ja 3) valdkondlike strateegiate
eesmargid on taidetud. Viimase punkti all on silmas peetud, et kinnisvara investeeringu- ja korrashoiuotsuste
tegemisel tuleb ldhtuda teistest olulistest riigi strateegilistest eesmarkidest ja kokkulepetest, millega lahendatakse
konkreetseid valdkondlike probleeme (kvaliteetne elukeskkond, parandikaitse, klimaeesmargid, jatkusuutlikkus jne).
Riigi kinnisvarapoliitika dokumendis on sénastatud missioon, visioon ja vaartused.

Missioon: tagada riigile tema tegevuseks ja avalike hiivede pakkumiseks tdéhus ning toetav
kinnisvarakeskkond. Tdhusa riigi eesmark on haldusvdimekuse téstmine riigihalduse kvaliteedi parandamise kaudu
koos ressursside kasutamise tdhususe suurendamisega. Samas ei tohi tdhususe kérval unustada, et vajalik
kinnisvarakeskkond peab toetama po&hifunktsiooni elluviimist, mh olema mugav nii t66tajale kui teenuse tarbijale.

Visioon: riik on eeskujuks kinnisvara omanikuna, haldajana ja kasutajana. Strateegiast Eesti 2035 tuleneb
strateegiline siht, et Eestis on kdigi vajadusi arvestav, turvaline ja kvaliteetne elukeskkond. Ka riigi kinnisvaraalane
tegevus mdjutab elukeskkonda, mistdttu on oluline jargida otsustes Iabivalt kvaliteetse ruumi aluspéhimétteid ja kaasava
disaini pdhimdtteid, eelistada planeerimisel ohutut ja turvalist ning tervist toetavat kaitumist soodustavaid lahendusi ning
planeerida kinnisvarakeskkonda parandit ja looduse elurikkust hoidvalt.

Vaartused: Riigi kinnisvarategevus on téhus, jatkusuutlik, ldbipaistev. Tohusus tdhendab optimaalse
ruumikasutusega kinnisvarakeskkonna vajaliku kvaliteedi saavutamist vahima elueakuluga, rakendades seejuures
parimaid praktikaid. Téhus ei tdhenda odavaid lahendusi ja jareleandmisi vajadustes, vaid parimat tasakaalu
ressursikulu ja saadava kinnisvarakeskkonna vahel. Jatkusuutlikkus tahendab tervist, keskkonda ja parandit hoidvat,
head avalikku ruumi loovat ja riiki kui institutsiooni vaartustavat kinnisvarakeskkonda. Eelistame energiasaastlikke, hea
sisekliimaga, kohandatavaid, vaiksema kasvuhoonegaaside heitkogusega hooneid ja 6koloogiliselt vaikese jalajaljega
materjalide kasutamist ning ringmajandust. Labipaistvus tahendab piisavat ja tapset kinnisvara juhtimisinfot,
protsesside selgust, infole ligipaasu.
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Riigi kinnisvarapoliitika pohimotete dokumendis ei eristata riigi kui kinnisvara omaniku ja riigi kui kinnisvarakeskkonna
kasutaja eesmarke.

Omaniku ootused

Riik kui ainuaktsionar on valjendanud, et riigi osalemise pdhjus Riigi Kinnisvara AS-is on riigi pdhitegevust toetava
kinnisvarakeskkonna tagamine keskselt ja téhusalt ning sdnastanud 14.04.2022 jargmised omaniku ootused ja
strateegilised ning finantseesmargid.

Strateegilised eesmargid

Riigi Kinnisvara lahtub oma tegevuses Vabariigi Valitsuse poolt kinnitatud Riigi kinnisvarategevuse strateegiast ja
alljargnevatest eesmarkidest:

o olla keskvalitsuse asutustele kinnisvarakeskkonna ja -teenuste kompetentsikeskus ning teenuse osutajana
eelistatuim valik.

¢ olla Rahandusministeeriumile strateegiline partner riigi kinnisvarastrateegia kujundamisel, riigi hoonestatud
kinnisvarakeskkonna juhtimissiisteemi arendamisel ja riigieelarve protsessi sisendi andmisel.

o olla avaliku sektori kinnisvaravaldkonna innovatsiooni eestvedaja, parimate praktikate looja ja levitaja.

e oOlla tarnijatele asjatundlik partner ja soodustada konkurentsi, et saavutada optimaalne hinna/kvaliteedi suhe.

e panustada riigiasutuste juhtimiskava vétmenaitajate sihttasemete parendamisse, sh vahendada kliendi kulusid
kulusaastlike kinnisvarakeskkonna lahenduste ja RKASi tegevuste efektiivsuse tdstmise kaudu.

e jargida vastutustundliku ettevétluse pohimétteid, hinnates muuhulgas Ghingu arisuhteid Venemaa Fdderatsiooni ja
Valgevene Vabariigiga ning loobuda nimetatud riikidega seotud ebaeetilistest arisuhetest.

Finantseesmargid

e Lahtuda majandustegevuse kavandamisel riigieelarve strateegia ja riigieelarve koostamisel Riigi Kinnisvarale
ainuaktsionari otsusega seatavast valitsussektori eelarvepositsiooni moéju eesmargist, netovdlakoormuse
eesmargist ning kinnisvarainvesteeringute mahu eesmargist.

e Arilihingu omakapitali tootlus peab olema vérreldav sarnastel tegevusaladel tegutsevate ettevétjate tootlusega.
Lahtuda oma tegevust kujundades omakapitali hinnast 4,2% ning tagada iga-aastaselt aritihingu omakapitali tootlus
vahemalt eelmise viie aasta keskmise omakapitali hinna tasemel.

o Aktiivsel investeerimisperioodil omanik RKASIlt Gldjuhul dividende ei oota. Investeerimismahtude stabiliseerudes on
omaniku eesmargiks teenida stabiilset omanikutulu ning ootusparaseks dividendiks on 50-100% puhaskasumist,
vottes arvesse ettevotte kapitalistruktuuri ja investeerimisvajadust.

e Lahtuda majandustegevuse kavandamisel optimaalsest riskitasemest ja kapitalistruktuurist. Seada eesmargiks
optimaalse omakapitali osakaalu saavutamine keskpikas perspektiivis tasemel 55-60% varade kogumahust.

Riigi Kinnisvara strateegiline fookus 2021-2023

Riigi Kinnisvara strateegia keskendub kliendikesksusele ning teenustele, mille toel arendada Riigi Kinnisvara avaliku
sektori kinnisvara kompetentsikeskusena ning leida vdimalusi optimeerimiseks, kulude pikaajalisemaks planeerimiseks
ning vara vaartuse sailitamiseks ja kasvuks. Strateegia elluviimisel lahtume jargmistest kriteeriumitest:

e jatkusuutlikkus — kinnisvarakeskkonna lahendused peavad tagama jatkusuutlikkuse,

¢ paindlikud to6keskkonnad — (iha diinaamilisem tédkorraldus eeldab kinnisvarakeskkonna paindlikkust ning kiiret
kohanemisvoimet;

+ digiteerimine — tegevuste ja teenuste jarjepidev digiteerimine vdhendab vajadust fulsiliste keskkondade jarele.

e tark pinnakasutus — hoonete efektiivne pinnakasutus aitab tagada kulusaastlikkuse hoone elukaare jooksul;

e kinnisvara keskne juhtimine — targad investeeringud ja otsused sunnivad siis, kui juhtida kinnisvaraportfelli kui
tervikut;

¢ kinnisvarakompetents — uudsete lahenduste ja innovatsiooni vajadus kinnisvaravaldkonnas aina suureneb.
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Omaniku ootusi, tegevuskeskkonda ja ettevotte visiooni kaaludes seadis RKAS aastateks 2021-2023 jargmised
strateegilised prioriteedid:.

¢ Oleme kompetentsikeskusena eestvedaja riigi kinnisvaraalaste véljakutsete lahendamisel.

+ Korraldame efektiivset kinnisvara korrashoiu teenust avaliku sektori hoonetes.

e Parandame riigiasutuste t66- ja teenuskeskkonda, optimeerides pinnakasutust ja kinnisvarakulusid hoone
elukaare jooksul.

Riigi kinnisvaravaldkonna kompetentsikeskus

Riigi Kinnisvara eesmark on pakkuda parimatest kogemustest I&htuvaid lahendusi ning olla kinnisvaravaldkonnas
suunanaitajaks. Meil on laiapdhjalised kogemused ja teadmised ning ulatuslikud koostéévorgustikud nii Eestis kui ka
rahvusvaheliselt. Tunneme riigi vajadusi ning loome lahendusi koostd6s asutustega.

Eesmairgid aastaks 2023

e RKAS:I portfelli osakaal riigi keskvalitsuse kasutuses olevast hoonestatud kinnisvarast on kasvanud ile 50%.

e Oleme kinnisvara kompetentsikeskus kogu avaliku sektori jaoks, sh toetame ka kohalikke omavalitsusi
kinnisvarakeskkonna arendamisel

e Koostdos ulikoolidega loome hoonestatud kinnisvara remontide planeerimise ja korraldamise metoodika, et tagada
hoonete sailimine ning kulutdhus ja jatkusuutlik keskkond.

e Oleme energiatbhusate ja keskkonnasaastlike hoonete arendamise, hoone elukaare investeeringute ja kulude
juhtimise, ehitise infomudeli BIM (ingl Building Information Modeling ) ning hoone automaatikaststeemide,
kaughalduse ja energiateenuste hankimise eestvedaja.

+ Seisame kvaliteetse ruumiloome eest, korraldades avalikke arhitektuurivéistlusi ja kunsti tellimise konkursse. Oleme
eeskujuks hoonete ligipaasetavuse tagamisel.

Efektiivne kinnisvara korrashoid

Riigi Kinnisvara eesmark on tagada hoone kasutajatele kaasaegne ja nende pdéhitegevust toetav tegevuskeskkond.
Rakendame hooneautomaatika, kaughalduse ja kaasaegsete turvasiisteemide lahendusi, et tagada kuluefektiivne ja
kvaliteetne keskkond hoone kogu elukaare jooksul. Korraldame koostods partneritega hoonete seisukorra sailitamiseks
téhusaid ja labimdeldud korrashoiu- ja remonttdid.

Eesmairgid aastaks 2023

¢ Hoiame hoonete ulalpidamiskulude kasvutempo pinnathiku kohta turu keskmisest aeglasemana

e Tagame hoonete pinna valjautrimise vahemalt 94% ulatuses

e Teostame hoonete remonte, et tagada hea seisukord vahemalt 60%-I hooneportfellist

e Uutes hoonetes votame kasutusele tehisintellektil pdhinevaid kaughaldus- ja automaatikastisteeme, et optimeerida
hoone ulalpidamiskulusid ning tuvastada kiiremini rikked ja anomaaliad

e Votame kinnisvara korrashoiutegevustes kasutusele uute hoonete BIM-lahendused.

Tulevikku vaatav ja jatkusuutlik t60- ja teenuskeskkond

Riigi Kinnisvara eesmark on kujundada tulevikku vaatav ja jatkusuutlik kinnisvarakeskkond. Investeerime hoonetesse,
mida on kavas kasutada pikaajaliselt. Aina kiirenevate muudatuste keskkonnas on investeeringute optimaalsus ja
hoonete paindlik kasutamine kriitilise tahtsusega.

Eesmairgid aastaks 2023

e Juurutame tegevuspdhise tdédkeskkonna ning loome Uhis- ja kaugtddkeskkondi maakonnakeskustes, tagades
saastlikuma pinnakasutuse ja paindliku tookeskkonna ning toetades seelabi riigiteenistujate elukohapdhist
varbamist ja regionaalarengut.

e Soodustame Uhiskasutatavate ruumide ja alade loomist ning toetame sarnase funktsiooni vdi tegevusvaldkonna
asutuste pdhiste hoonete rajamist, et sdasta kinnisvarakulusid ja soodustada koost66d asutuste vahel.

o Jatkame hooneportfelli tsentraliseerimise ja optimeerimisega riigi tasandil, investeerides pikaajalise kasutusega
hoonetesse.

e Suurendame energiatdbhususe miinimumnduetele vastavate hoonete pinda 3% aastas, viies osakaalu ligi 50%ni
kogu mahust. Viime ellu keskvalitsuse hoonete energiatbhususe parandamise toetusmeetme
investeerimisprojektid.
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e Realiseerime riigile mittevajalikku kinnisvara ja vajadusel vaarindame kinnistuid enne miuitki, luues taiendavat

finantsressurssi hooneportfelli korrastamiseks.

Strateegia elluviimine aastal 2022

2022. aasta I6puks oleme suutnud valdava osa strateegiliste fookuste kahe aasta tegevusplaanist edukalt ellu
viia. Fookuste integreerimine ettevotte igapaevategevusse on hasti 6nnestunud ning neist on saanud meie
otsuste ja valikute tegemise lahtepunktid. Voib prognoosida, et 16 eesmargist 13 saavad 2023.aasta 16puks
tiidetud. Kolme eesmargi tiitmiseks tuleb aga senisest rohkem panustada.

Suuremaks valjakutseks on hoida avaliku
sektori  hoonetes  Ulalpidamiskulude
kasvutempo voimalikult madalal.
Strateegia  koostamisel ei  nainud
prognoosid ette 2021. aasta teisel
poolaastal alguse saanud energiakulude
jarsku ja mastaapset kasvu, samuti 2022.
aastal realiseerunud Ulikdrget inflatsiooni.

Kulude vahendamisel oleme
keskendunud energiatarbimise
vahendamisele ning hoonete

energiatdhususele, samuti pinnakasutuse
optimeerimisele.

Eeldatust pikem ja suuremat ressurssi
ndudev protsess on olnud ka Uhis- ja
kaugtddkeskkondade loomine
maakonnakeskustes ning tegevuspbhise
tookeskkonna kujundamise kaudu
saastlikuma pinnakasutuse saavutamine.
Tegeleme iga hoone arendamisel

S

teavitustddga ning viime pidevalt oma kliente kurssi uute lahenduste ja vdimalustega. Samas peame keskkonna
loomisel I&htuma alati hoone eriparast ja selle kasutajate tG6tamisviisidest, et ruum saaks maksimaalselt toetada
kasutajate ja seal tegutsevate organisatsioonide eesmarkide saavutamist. Oleme selle fookusega heal kursil, kuid
avaliku sektori laiaulatuslik td6tamisharjumuste muutumine nduab rohkem aega.

Edasi on liikkunud ehitise infomudelite (BIM) lahenduste kasutusele vétmine uute hoonete korrashoiutegevuses, kuid
kahtlemata on tegemist olulise ja tulevikku suunatud teemaga, mida hoiame jargnevatel aastatel iha enam fookuses.
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Majanduskeskkond ja -tulemused

Majanduskeskkond 2022+

2022. aasta alguses lisandus kaks aastat kestnud pandeemiale uus Sokk, kui Venemaa Fdderatsioon alustas sdjalist
sissetungi Ukraina Vabariigi territooriumile, mis pdhjustas olulisi juba avaldunud ja tdendoliselt tulevikus tekkivaid
tagajargi Euroopa riikide majandustele ja kaugemalgi.

2022. aasta esimest poolaastat kirjeldab Uhelt poolt eratarbimise kulutuste ja t66stustoodangu mahu kasv vérreldes
2021. aasta sama perioodiga korgete energiahindade ja kiireneva inflatsiooni kiuste. Teisalt SKP kasvutempo
moningane aeglustumine ligi 1%ni kvartalis. Augusti keskpaigani oli 6 kuu Euribor negatiivhe ja alanud majanduse
jahenemise tingimustes pusis eratarbimise kulutuste maht kérgena. Moju kdrgele eratarbimise kulutuste mahule ol
tdenaoliselt ka Il pensionisamba valjamaksetel.

Teist poolaastat ilmestas intressimaarade kiire tdus (augustis 0%, detsembri 16pus 1,9%), tarbijahinnaindeksi kasvu ja
kinnisvarahindade kasvu peatumine, eratarbimise kulutuste mahu allajagdmine 2021. aasta vorreldavale perioodile ning
SKP ja té6stustoodangu mahu langus vorreldes esimese poolaastaga. SKP vahenes 2022. aastal kokku 4,1% vérra
vorreldes 2021. aastaga (aastane reaalkasv). Peamine pohjus oli eksportiva sektori mahtude vahenemine.
Tarbijahinnaindeksi muutus vorreldes 2021. aastaga oli 19,4%. Tarbijahinnaindeksi suurimateks mojutajateks olid
eluasemega seotud kulude (ennekdike energiakulud) ja toidukaupade hinnatéus.

2023. aastaks on to6tasu alammaaraks kehtestatud 725 eurot, see on ligi 11% kdrgem 2022. aasta maarast. Eeldatavalt
kandub nii té6tasu alammaara moju kui ldine palgakasv edasi to6jdumahukatesse kinnisvara korrashoiu teenuste (nt
heakord) hindadesse. Keskmise palga aastane muutus on lahiaastateks prognoositud tasemele 8%. 2022. aasta |dpuks
oli todpuuduse maar Eestis 5,4%, mis naitas, et majanduslanguse mdju t66turule on olnud prognoositust leebem. Pikas
vaates ohustab Eesti t60jouturgu aga pigem t00jd6upuudus. Hinnakasvu ja sdastude vahenemise mdju parsib jargmistel
aastatel tarbimise kasvu ning keskmise palga ostujoud voiks prognooside kohaselt taastuda alles 2025. aastaks.

Aasta 16pu seisuga oli valitsussektori eelarvepuudujadk 438 miljonit eurot, mis moodustas 1,2% 2022. aasta SKPst.
Valitsussektoris Uletasid kulud tulusid nii keskvalitsuse kui ka kohalike omavalitsuste tasandil. Sotsiaalkindlustusfondid
on kogu aasta jooksul olnud Ulejaagis. Kdigis kolmes sektoris oli parem seis kui aasta varem, mil valitsussektori
eelarvepuudujaak oli 2,4% SKP-st. Paremat seisu toetas hea maksulaekumine, mis oli tingitud muuhulgas kiirest
hinnatdusust. Tavapéarasest suuremad olid ka mittemaksulised tulud. Samuti jaid 2022. aasta lisaeelarve kulutused
oodatust vaiksemateks.

Eesti Pank prognoosib 2023. aastal hinnakasvu jarkjargulist alanemist, mille tulemusena kujuneb aasta keskmiseks
hinnakasvuks 9,3%. Samas jatkab Euroopa Keskpank baasintressimaarade markimisvaarset téstmist eesmargiga viia
inflatsiooni tasemele 2%, mis tdhendab, et kiiret Gleminekut majanduslanguse faasist majandustéusule 2023. aastal
téendoliselt ei tule. Edasine majandusareng soltub muuhulgas sellest, kui tugevalt hakkab tootmise kallinemine Eestis
piirama konkurentsivdimet eksportivas sektoris. Eesti Panga majanduskasvu prognoosiks on 0,4% aastal 2023 ja
vahemikus 3 - 4,5% aastatel 2024 ja 2025.

Allikad: Eesti Pank, Eesti Konjunktuuriinstituut, Rahandusministeerium, Sotsiaalministeerium, Statistikaamet

Ehitus- ja kinnisvaraturu Ulevaade

Statistikaameti andmetel ehitasid Eesti ehitusettevotted 2022. aastal kodumaal ja valisriikides kokku 4,2 miljardi euro
vaartuses ja ehitusmaht kasvas aastases vordluses 16,7%. Kogumahust moodustasid hooned 2,8 miljardit ja rajatised
(teed, sillad, sadamad, magistraaltorustikud, side- ja elektriliinid jms) 1,4 miljardit eurot. Vorreldes 2021. aastaga ehitati
hooneid 6% vahem ja rajatisi 9% rohkem. Valisriikides tehtud ehitustdode osatahtsus kogu ehitusmahus oli nii 2022.
aastal kui ka aasta varem 5%.

Kasutusse lubati 977 uusehitisest mitteelamut suletud netopinnaga kokku 667 tuhat m2 (2021. aastal 1 136 Uhikut
kasuliku pinnaga kokku 638 tuhat m?2). Uusi biiroohooneid lubati kasutusse 2022. aastal suletud netopinnaga 77 tuhat
m?2, mis on vdrreldes 2021. aastaga 43% vdrra rohkem ja mis uusehitiste kogupinnast moodustas 12,1%. Kasutusloa
sai 6 521 uut eluruumi, mis on ligi 3% vahem kui aasta varem.
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Ehitusluba valjastati 2022. aastal 6 763 uue eluruumi (pinnaga 622 tuhat m?) ja 2 183 mitteeluruumi (pinnaga 956 tuhat
m?) ehitamiseks, mis on nii objektide arvu kui ka pinna poolest langenud ligi 20% vdrreldes eelmise aastaga.

Ehitusettevotete kindlustunde indikaator sarnanes 2022. aastal 2019. aasta I6puga (vastavalt +1 ja -2) ehk naitajad on
negatiivsed, kuid mitte nii kriitilised kui 2020. aastal (keskmine -24). Vorreldes 2021. aasta optimistliku valjavaatega
(+11) on kindlustunne oluliselt halvenenud ning ehitustegevuse peamiseks mdjutajaks on ebapiisav néudlus (mojutab
rohkem kui poolt ehitusettevotetest), mis andmete pdhjal halvenes iga kuuga ning sarnanes 2022. aasta 16pus 2020.
aasta naitajatega. T66jou, materjalide ja masinate puudus on leevenenud vdrreldes 2021. aasta naitajatega.

Statistikaameti andmetel tdusis ehitushinnaindeks 2022. aastal vorreldes 2021. aasta keskmisega 17,8%. Enim mdjutas
materjalide hinnatdus, andes viimase kvartalis pea poole indeksi tdusust, t66jou kallinemine panustas indeksi tdusu
30% ja mehhanismide kasutamiskulu 20%. Ehitushinnaindeks valjendab ehitustegevuse maksumuse muutust
ehitusplatsi otsekulude tasemel kolmes pdhigrupis: t66joud, ehitusmasinad ja -materjal. Ehitushinnaindeksi arvutamisel
kaasatakse neli ehitiste gruppi: eramud, korruselamud, t66stus- ja ametihooned.

Remondi- ja rekonstrueerimistédde hinnaindeks tdusis vorreldes 2021. aasta keskmisega 2022. aastal 16,2%,
sealhulgas kallines t66joud 8,1%, masinate kasutamine 10,1% ja materjalide hinnad 21,4%. Remondi- ja
rekonstrueerimistddde hinnaindeksi puhul on vaatluse all ametihooned.

Riigi Kinnisvara poolt riigihangete alusel arvutatud biroohoonete ehitushind kallines 2021. aasta IV kvartaliga vorreldes
29% ning joudis tasemele 2 270 EUR/m?. Riigihangete pdhjal arvutatud projekteerimistodde hind oli 2022. aasta 16pu
seisuga 116 EUR/m2, mis sarnaneb 2021. aasta tasemega.

RKASi poolt riigihangete(RH) pdhjal arvutatud ametihoonete ehitushinnaindeks, ruutmeetri ehitus- ja
projekteerimishind; ning  Statistikaameti ametihoonete ehitushinnaindeks(EHI), remondihinnaindeks ja
tarbijahinnaindeks

Ehitushinnaindeks ==
RH baasil (vasak telg) __

Ehitushind RH baasil
EUR/m? (parem telg)

115,5

/ Lo
- bl
‘ T

2022. aastal tehti Eesti kinnisvaraturul 49 790 muaugitehingut koguvaartusega 5,3 miljardit eurot. Tehingute arv vahenes
aastaga 18% vdrra ning tehingute koguvaartus kasvas 4%.

Arendustegevus Tallinna blirooturul oli aktiivne Iabi 2022. aasta ning aasta I6pus oli ehitusetapis ca 134 tuhat m?2
Udritavat pinda, mis moodustab 11% kogu birooturu pinnast. Vaatamata majanduse méningasele jahenemisele ja mh
IT valdkonna suurte Ulrnike kolimisplaanide seiskumisele, on paremate blroopindade vakantsusmaarad pusinud
madalad (A-klassi puhul 5-6% ja B klassi puhul 8-9%). A- ja B-klassi blroopindade turimaarad jaid vahemikku vastavalt
16-20 EUR/ m%/kuu ja 10-16 EUR/ m2/kuu ega naidanud langusetrende, vaatamata rahunevale néudlusele. Kiill aga
voib 2022. aastal oluliseks trendiks pidada buroopindadele valjastatud ehituslubadega kaetud pinna langust Ule 60%
(92 tuhat m? 2022. aastal ja 238 tuhat m? 2021. aastal).

Allikad: Colliers, Eesti Konjunktuuriinstituut, Eesti Pank, Maa-amet, Statistikaamet
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Riigi Kinnisvara majandustulemused

Riigi Kinnisvara miigitulu oli 2022. aastal 156,0 min eurot, mis on 8,5 min eurot rohkem kui 2021. aastal. Udritulu ulatus
2022. aasta kokkuvdttes 89,5 min euroni, kasvades vorreldes eelmise aastaga 1,7 min eurot. Peamiselt tulenes kasv
Gurile antud 2021. v6i 2022. aastal valminud uutest arendusobjektidest, lisaks ettevottele riigi poolt tle antud kinnisvara
mojul kasvanud haldusportfellist ja Guri indekseerimisest. Vahendatud teenuste tulu moodustas 56,8 min eurot ja on
aastatagusega vorreldes kasvanud 13,5 min eurot tulenevalt valdavalt elektri- ja soojusenergiateenuste hindade ning
haldusportfelli mahu kasvust. 2022. aasta jooksul midi riigile mittevajalikku kinnisvara planeeritud mahus 8,3 min euro
vaartuses, vahenemine vorreldes eelmise aasta sama perioodiga oli 5,2 min eurot. Kinnisvaraarenduse teenuste tulu
oli 1,4 min eurot, vahenedes vdrreldes eelmise aastaga, 1,6 min euro vdrra. Tingitud oli see t66s olevate
teenusprojektide, mille kulud kaetakse klientide eelarvest projekti jooksul voi 1dppedes, vaiksemast mahust kui 2021.
aastal. Aastal 2021 mojutas kogumahtu oluliselt suuremahuline teenusprojekt — Riigikantselei hoone Rahukohtu 1
Tallinnas.

Ettevotte pohitegevust iseloomustavad finantssuhtarvud

Puhaskasumi marginaal (puhaskasum / miugitulu) 20,6% 23,6% 26,7%
Arikasumi marginaal (&rikasum / midgitulu) 25,5% 29,2% 35,2%
Omakapitali tootlus (puhaskasum / perioodi keskmine omakapital) 7,1% 7,9% 7,8%
Omakapitali maar (omakapital / varad) 70,2% 69,7% 69,2%
Varade tootlus (puhaskasum / perioodi keskmised koguvarad) 5,0% 5,5% 5,4%
Kinnisvaraportfelli tootlus ((arikasum + kulum) / aasta keskmine 12,5% 13,1% 13,7%
kinnisvaraportfell)*

Middud toodangu kulu oli 2022. aastal kokku 115,7 mIn eurot, suurenedes voérreldes 2021. aastaga 11,1 min eurot.
Haldusobjektide kulud kasvasid 16,0 min euro vérra, suurim mojutaja oli kdrgem energiahind, mille kasv algas juba
2021.a. IV kvartalis ning hindade kallinemine tehnohoolduses ja heakorrateenustes. Lisaks mahtude kasv, mis tulenes
uutest ning riigi poolt ettevottele le antud objektide lisandumisest haldusportfelli. Remondikulu ettevétte omanduses
olevatel kinnisvaraobjektidel kasvas vorreldes eelmise aastaga 1,7 min eurot. Haldusobjektide kulum kasvas 1,8 min
eurot, mis on proportsioonis omanduses oleva vara mahu kasvuga. Kinnisvaraarenduse teenuste kulud kahanesid 1,3
min eurot ja on vastavuses samade tulude vahenemisega.

2022. aasta arikasum oli 39,8 min eurot, vdhenedes eelneva aastaga vorreldes 3,3 min euro vérra. Arikasumi marginaal
oli 25,5% (2021. aastal 29,2%). Arikasumi véhenemise peamisteks pdhjusteks olid haldusobjektide kulude suurem kasv
vorreldes tuludega ning muugiootel pdhivara allahindlused 0,6 min eurot tulenevalt hindamisaktidest. Puhaskasumiks
kujunes 2022. aastal 32,1 min eurot (2021. aastal 34,8 min eurot).

RKAS on kinnisvaraarenduses keskendunud eriotstarbeliste hoonete (nt paastehooned, politseihooned, koolimajad jt)
ning buroo- ning teeninduspindade arendamisele. 2022. aasta jooksul investeeriti kokku 43,7 min eurot (2021. aastal
34,7 min eurot). 2022. aastal olid suurima investeeringumahuga objektid Pollumajandusuuringute Keskuse
administratiiv- ja laborihoone ehitus Sakus (4,9 min eurot), Kohtla-Jarve siseturvalisuse Uhishoone ning Valga kohtu- ja
riigimaja ehitus (mdlemad 3,8 min eurot) ja Kividli siseturvalisuse Ghishoone (3,3 min eurot).

31.12.22 seisuga moodustas aktsiakapital 260,6 mIn eurot, suurenedes vorreldes 31.12.21 seisuga 20,3 min eurot.
Muudatused aktsiakapitalis tulenesid riigi poolt ettevotte omandisse Ule antud varast. Omakapital moodustas 31.12.22
seisuga 462,0 min eurot, suurenedes 2021. aasta I6puga vdrreldes 17,9 min eurot, mida positiivselt mdjutas
aktsiakapitali suurendamine Iabi mitterahalise sissemakse. 2022. aastal maksti omanikule 100% eelmise aasta kasumist
dividendideks, kogusummas 34,8 min eurot. 2022. aasta kokkuvottes pisis ettevite seatud eesmarkide ja
valitsussektori limiitide piires.

Venemaa kallaletung Ukrainale, sellest tulenevalt globaalselt Venemaale ja Valgevenele rakendatud piirangud ja
majandussaktsioonid on mdjutanud tarneahelaid ning ehitusmaterjalide kattesaadavust ja hinda. S6ja mdju avaldus
2022. aasta esimesel poolel osalistes tarneraskustes kinnisvara arendusprojektides ja ehitushindade olulises kasvus
ning mdéjus ka valmimistdhtaegadele. Nende asjaolude mdju kestab senini.

* Kinnisvaraportfell antud méistes koosneb pikaajalistest finantsinvesteeringutest, kinnisvarainvesteeringutest ja materiaalsest pbhivarast (v.a RKASI
enda kontoriseadmed, kontoriga seotud muu materiaalne pohivara ning I6petamata ehitised ja ettemaksed).

16



Olulisemad arendusprogrammid 2022+

Valitsemisalade kinnisvara juhtimiskavad ja riigi hoonestatud kinnisvara planeerimine

Hoonestatud  kinnisvara  juhtimiskava (edaspidi  juhtimiskava) on valitsemisala kinnisvaraportfelli
planeerimisdokument, kus kajastatakse olemasoleva portfelli suurus, seisukord, remondivajadus, kasutaja
vajadustele vastavus jmt aspektid ning planeeritakse portfelli arendusvajadused kooskdlas valdkondlike
arengukavadega. 2022. aastal viidi koost6ds valitsemisalade ja rahandusministeeriumiga juhtimiskavade uuendamist
l&bi neljandat korda. Juhtimiskavade koostamisse on kaasatatud koéik valitsemisalad, va Kaitseministeerium ja
Valisministeerium. Riigi tasandil annavad kinnisvara juhtimiskavad vdimaluse valitsemisalade lleseks pinna
optimeerimiseks ning tervikliku vaate kinnisvararessursi pikaajaliseks planeerimiseks ja prioriteetide
seadmiseks. Kinnisvara juhtimiskavad ajakohastatakse igal aastal enne seda, kui Vabariigi Valitsus (VV) hakkab
tegema jargmise aasta riigieelarve ning pikema perioodi riigieelarvestrateegia raames kinnisvara investeeringuotsuseid.
Juhtimiskavadest tulenevate valitsemisalade prioriteetsete investeeringuvajaduste realiseerimiseks ja RKASi kaudu
teostatavateks investeeringuteks eraldab valitsus RKASile kindla iga-aastase nn optimeerimisreservi limiidi, mille
ulatuses kokku lepitud hindamiskriteeriumite pohjal valitsemisalade vajadused pingereastatakse ja limiidi piires
teostakse. Optimeerimisreservi limiidi kogumaht aastateks 2022-2025 on ligi 139,4 miljonit eurot, lisaks VV otsusega
kinnitatud investeeringute limiit 50,7 min EUR.

Valitsemisalade kasutuses on juhtimiskavade raames kaardistatud ligi 1,95 min m2 pinda, millest omandivormi jaotuse
jargi on 40% ehk 773 tuh m? RKASi omandis ja haldusmudeli jargi grupeerituna on 69% ehk 1,34 min m2 RKASI
halduses. Valitsemisalade I6ikes on Uheksa ministeeriumi hulgas suurim hoonestatud kinnisvara kasutaja Haridus- ja
Teadusministeerium (ca 700 tuhat m2, osakaal 36% kogumahust), jargnevad Kultuuriministeerium ja Siseministeerium,
vastavalt 387 tuhat ja 323 tuhat m2.
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Hoonete kompleks- ja toimivuskatsetused

Riigi Kinnisvara jatkas 2022. aastal komplekskatsetuste metoodika rakendamist uusehitiste ja suuremate
rekonstrueerimisté6de vastuvdtmisel. Komplekskatsetuse eesmark on testida hoone funktsionaalset toimivust ning
ehitatud slsteemide vastavust projekteeritud sisteemidele enne hoone kasutuselevdttu. Hasti planeeritud ning
metoodiliselt 1abi viidud komplekskatsetus aitab viia miinimumini tehnosiisteemides esinevate vigade
realiseerumise tdendosust ekspluatatsiooni ajal. Komplekskatsetusest véidavad kéik projekti osapooled, kuna puuduste
likvideerimine hoone kasutuse ajal on keeruline ning nduab taiendavat ressurssi. Samuti vdimaldavad
komplekskatsetused tuvastada puudusi, mille likvideerimata jatmine vdib tdsta hoone energiakulusid. Selliselt on
vBimalik tagada sisteemide optimaalsem t60, labi mille panustame kulude kokkhoidu ning rohelisemasse tulevikku.
Keerukaim 2022. aastal kasutusele vdetud hoone oli Tallinna Muusika- ja Balletikool.

Komplekskatsetuste eduloost tulenevalt alustasime 2021. aastal toimivuskatsetuse metoodika valjatédtamist, mille
eesmargiks on kasutuses oleva hoone slisteemide toimivuse ja nduetele vastavuse kontroll erinevates tédolukordades.
Toimivuskatsetus viiakse labi kindla lihikese ajavahemiku sees (maksimaalselt neli tundi) ning selle kaigus katsetatakse
fokusseeritult objekti funktsioonist tulenevalt kriitilisi sisteeme. Kaasatud on alati hoone kasutajad, haldaja ja
tehnohooldaja poolt erinevate sisteemide tehnikud, kes moodustavad toimivuskatsetuse meeskonna. Pilootprojekti
raames labi viidud toimivuskatsetused kolmel objektil andsid vaga head tagasisidet metoodika jatkuarenduseks.

2022. aastal viidi labi toimivuskatsetused kokku 11 objektil, mille tulemusel koguti olulist sisendit slsteemide
Umberehituseks voi -seadistamiseks tulenevalt hoone kasutaja t66st ning ohutuse ja turvalisuse nduetest. Eeltoodu
kinnitab, et toimivuskatsetused aitavad ennetada kitsaskohti, mis véivad mdjutada kriitiliste sisteemide toimepidevust
vOi erinevate susteemide koostoimimist. 2023. aastal on plaanis jatkata metoodika tdiendamisega ning viia
toimivuskatsetused labi 20 objektil, kaasates katsetustesse erineva kasutusotstarbega hooneid — nt sisejulgeolek,
koolid, muuseumid.

Keskvalitsuse hoonete energiatohususe parandamine

2019. aastal kehtestatud ,Keskvalitsuse hoonete energiatohususe parandamise toetuse kasutamise tingimused
ja kord“ meetme abil on vdimalik saada toetust keskvalitsuse asutuste kasutuses olevate hoonete vastavusse viimisele
energiatdhususe miinimumnduetega voi uute energiatdhusate hoonete ehitamisele, kui selle tulemusel loobutakse
keskvalitsuse poolt energiatbhususe miinimumnduetele mittevastavatest hoonetest/pindadest. Meetme raames
kuulutati aastatel 2019-2021 valja kolm taotlusvooru. RKAS osales kdigis neis ning sai toetust 22
energiatdhususprojekti realiseerimiseks kokku 52 milj euro vaartuses. Toetused makstakse valja peale td6de teostamist
ja akteerimist . 2022. aastal selle meetme raames uusi taotlusvoorusid ei olnud ja toetusprojekte juurde ei tulnud.
Jatkasime juba heakskiidetud projektide elluviimisega. Esimene taotlusvoor hdlmas 12 projekti, neist 10 valmis juba
2022. aasta Idpuks. Teine taotlusvoor hdlmas 3 projekti, millest 1 on ehituses, 1 ehitushankes ja 1 projekteerimise
I6pufaasis. Kolmandas taotlusvoorus oli 7 projekti, millest 6 on ehituses ja 1 projekteerimisel. 2022. aastal valja makstud
toetuste maht kolme taotlusvooru peale kokku oli rohkem kui 5,2 milj eurot.

2022. aastal valmis Sakus Teaduse 2 Pdllumajandus- ja Toiduameti hoone rekonstrueerimine, mille toetussumma oli
1 745 693€. Lisaks aastatel 2020-2022 valminud 10 objektile on 2023.aastal valmimas veel 5 objekti.

2022. aastal avati uus meede keskvalitsuse hoonete energiatdhususe parandamiseks. Moderniseerimisfondist antavate
toetuste Uldised tingimused on dsna sarnased varasema toetusmeetmega. Toetust saavad hooned, mille
energiatarbimine enne rekonstrueerimistddde teostamist ei vasta energiatbhususe miinimumnduetele. Suuremad
erinevused varasema meetmega on selles, et toetus ei laiene enam uusehitistele ja toetust saanud rekonstrueeritud
hoone peab t66de valmimisel vastama liginullenergiahoonele esitatud nduetele (varasema meetme ndue oli vastavus
energiatdhususe miinimumnduetele). Toetuse saanud hoonete renoveerimise maksimaalne tdhtaeg on 60 kuud toetuse
maaramisest. Esimene taotlusvoor avati 2022. aasta I6pus, RKASIl on kavas taotleda toetust ka sellest meetmest ja
kasutada seda alates 2023. aastast hoonete energiatdhususe parandamiseks.

Hoonete keskkonnasaastlikkuse edendamine

Riigi Kinnisvara kui avaliku sektori hoonete rajaja ja haldaja saab olla keskkonnasaastlikkuse teejuht
kinnisvaravaldkonnas. Aastal 2022 valmis esimene projekt, Kilingi-Ndmme siseturvalisuse ihishoone, kus projekteerijal
oli Ulesanne koostada susiniku jalajélje arvutused nii eel- kui pohiprojektis. Lisaks koostasime ettevotte siseselt kuuele
oma portfellis olevale hoonele susiniku jalajalje arvutused, et hinnata portfelli kuuluvate hoonete susiniku jalajalge.
Arvutused tehti kolmes hoonekategoorias — paastekomandod (Kilingi-Némme ja Elva), koolihooned (Mustamae ja
Pelgulinn) ning kontorihooned (Valga kohtu- ja riigimaja ja Keskkonnamaja Tallinnas). Koostasime RKASI
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keskkonnasaastlikkuse edendamise strateegia jargmiseks viieks aastaks ja sénastasime kolm peamist eesmarki, millest
I[ahtume oma portfellis uute hoonete rajamisel ja olemasolevate renoveerimisel.

¢ Edendame Riigi Kinnisvara AS portfelli uusi projekte keskkonnasaastlike aspekte silmas pidades;
o Vahendame uute hoonete ehitamise vajadust olemasolevaid hooneid renoveerides;
¢ Oleme kompetentsikeskus ja aitame meie klientidel valida keskkonna-saastlikumaid lahendusi;

2022. aasta I6pus andsime sisendit Riigikantselei poolt koostatavale dokumendile ,Rohep66rde tegevuskava 2023-
2025“, kus tdime valja RKASi vaates olulised punktid — ehitise eluringi sisinikujalajélje arvestamine, kinnisvara
arendamisel ehitus- ja lammutusjdatmete taas-, uus- ja korduvkasutamise ehk ringmajandava ehituse edendamine ning
tdhusa, sh toostusliku, renoveerimispraktika edendamine. Neid kolme tegevust toetame pidevalt 1abi oma projektide.
Lisaks eelnevale panustame Rohetiigri eestvedamisel koostatavasse ,Ehituse teekaarti“. Samuti on t66sse minemas
esimesed projektid BUildEST renoveerimisprojekti raames, kus koost66s Tallinna Tehnikaiilikooliga keskendume
projektides innovaatiliste renoveerimislahenduste viljatd6tamisele ja rakendamisele. BuildEST projektis
osaleme Haapsalu ja Voéru riigimajade rekonstrueerimisprojektidega, lisaks veel ligi kimme vaiksemas mahus
tegevustega projekti lle Eesti. Osaleme Pdhjamaade vahelises todgrupis ,Nordic Sustainable Construction”, mis annab
Riigi Kinnisvarale vbéimaluse olla kaasatud kogemuste ja teadmiste jagamisse ning infovoogu, mis kasitleb sisiniku
jalajalje hindamist ja keskkonnasaastlikkuse edendamist P6hjamaade ehitussektoris.

Riigimajade rajamise programm

Riigimajade programmi eesmark on tuua riigiasutused maakonnakeskustes tihe katuse alla ning pakkuda inimestele
laia ringi avalikke teenuseid. Programm on osa riigireformist, eesmargiga pidurdada ddremaastumist. Rajades igasse
maakonda kvaliteetse t66- ja teenuskeskkonna, innustab see noori valima té6kohta ka valjaspool Tallinna ja Tartut.
Riigimajade programm aitab mitme kehvas seisus hoone asemel rajada voi rekonstrueerida tUhe kvaliteetse,
kaasaegse ja energiatbhusama hoone. Riigimajades on kasutusel ruumide ristkasutus, st naiteks puhke- ja
sdogiruumid on Uhised ning omavahel jagatakse ka klienditeenindusala ja ndupidamisruume. Nii saab targa
ruumiplaneerimisega vdahendada pinnakasutust, luua paindlikke ja jatkusuutikke lahendusi ning hoida kogu
hoone elukaare jooksul kokku ka iilalpidamiskulusid.

Riigimajade programmi raames valmis 2022. aastal Rapla ja Parnu riigimaja. Lisaks alustasime Valga riigi — ja
kohtumaja ehitamisega ning viisime 1abi Paide riigi — ja kohtumaja ehitushanke ning Haapsalu ja Véru riigimajade
projekteerimishanked. Jatkusid projekteerimistodd Kardla riigi — ja kohtumajas ning Parnu teise riigimaja, asukohaga
Roheline 64 ehitustdod.

Rohkem kui aasta kestnud renoveerimistdode jargselt leiab
Rapla riigimajast neljateistkiimne asutuse esinduse.
Toé6de kdigus renoveeriti kokku ligi 5500 m? pinda.
Ehitustd6de maksumus koos projekteerimise, sisustamise
ja parkla rajamisega oli 5,2 miljonit eurot, millele lisandub
kadibemaks. Ehitustddde kaigus rajati riigiasutustele
kaasaegsed tootingimused ja Raplasse ning loodi vaga
hea kasvupinnas asutuste vahelise siinergia
tekkimiseks. 2022. aasta 16pul valminud Parnu riigimajja
Akadeemia 2 kolisid asutused kokku kolmest erinevast
asukohast. Lisaks sellele, et elanikel ja ettevdtjatel on
mugavam riigiasutustega Uhes asukohas suhelda, aitab
see riigil saasta nii investeeringutelt kui hoonete
Ulalpidamiskuludelt. Asutuste lihte hoonesse koondumisel
vabanes riik ligi tuhandest ruutmeetrist Uleliigsest pinnast ja
paranes hoone pinnaefektiivsus. Kui eelnevalt asutused kasutasid ligi 20 m? pinda Uhe t66koha kohta, siis uue
ruumiplaneeringuga on hoones iga tdokoha kohta 15 m2. 2023. aasta suvel peaksid Parnus Roheline 64 teises riigimajas
moodsad té6ruumid saama mitmed keskkonnaministeeriumi ja maaeluministeeriumiga seotud asutused.
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Siseturvalisuse hoonete arendamine

Jatkub Riigi Kinnisvara koost6d Siseministeeriumi ja
tema allasutustega Eesti siseturvalisuse tostmiseks.
Tbé06s on 13 arendusprojekti. 2022. aastal jatkus 5 erineva
siseturvalisuse hoone projekteerimine, millest Viljandi
' paastekomando projekteerimine valmis Il kvartalis ning
#. Haapsalu-, Paide-, Jiri- ja Kilingi-Némme komando
projekteerimistodd I6ppesid IV kvartalis. 2022. aastal
sdlmisime ehituslepingud kahe siseturvalisuse hoone
ehitamiseks - Viljandi paastekomando ja Elva
siseturvalisuse Uhishoone. 2023. aasta alguses on plaan
alustada 4 siseturvalisuse hoone (Haapsalu-, Paide-,
Juri- ja Kilingi-Ndmme komando) ehitushankega
eesmargiga sbélmida ehituslepingud. Toode
valmimistahtajad jadvad 2024. aastasse. Siseturvalisuse
hoonete  projektide prognoositav investeeringute
kogumaksumus on 54,7 miljonit eurot + km.

Siseturvalisuse hoonete rajamisel on olnud lahtekohaks \)0|malusel tutpprojektide koostamine, kuna hooned on oma
funktsioonilt ja ruumiprogrammilt sarnased.

Riigigimnaasiumide rajamise programm

Riigigimnaasiumide rajamisega maakonnakeskustesse toetab Haridus- ja Teadusministeerium gimnaasiumivérgu
korrastamist, millega Eesti eri piirkondades luuakse eeldused Opilastele vdrdselt korge kvaliteediga ja valikuterohke
gumnaasiumihariduse omandamiseks.

Riigigimnaasiumide hoonete projekteerimist ja ehitamist finantseeritakse 85% ulatuses EL regionaalarengu fondist 15%
riikliku kaasfinantseeringuga. Haridus- ja Teadusministeeriumi riigigimnaasiumide programmi kohaselt valmib RKASiga
koostdds 2024. aastaks kokku 26 Sppehoonet. 2022. aastal alustati dppetegevust Saue Riigigimnaasiumis ning
ehitustéddega jouti Idppfaasi Rakvere Riigigimnaasiumi hoone rajamisel.

Paide riigigimnaasiumi 6ppehoone rajamine palvis
Muinsuskaitseameti 2022 aastaauhindade konkursil
L<Aasta tegu“ tiitli . Samuti sai laialdast tahelepanu
2021. aastal valminud Tabasalu hariduskompleks.
Tapsemalt nimetati Tabasalu riigigimnaasiumi
oppehoone aasta puitehitise ja  Tabasalu
hariduskompleks Eesti Arhitektide Liidu arhitekti
aastapreemia 2022 nominentide hulka .

2022. aasta veebruaris sOlmisime Tallinna
Pelgulinna riigigmnaasiumi 6ppehoone
ehitustédde lepingu Merko Ehitus Eesti AS-iga
summas 24,9 milj eurot, juulis Narva Eesti
Riigigimnaasiumi ehitustddde lepingu Nordlin
Ehitus OU-ga summas 15,7 milj eurot ja augustis _ :
Rae Gimnaasiumi ehitustééde lepingu Merko S . e - "
Ehitus Eesti AS-ga summas 14,2 milj eurot. g s

A
/

N =
gigtitfinaasium’ /.

Lisaks ehitustddde riigihangetele valmistasime ette

ja teostasime 2022. aastal eeltoodud riigigimnaasiumite hoonetega seotud ja dppetddks vajalike teenuste, sisustuse
ning tehnoloogia riigihankeid. 2022. aastal labisime edukalt Tallinna Ténismae riigigimnaasiumi dppehoone rajamise
aluseks oleva detailplaneeringu jarelevalvemenetluse ja loodetavasti saab Endla tn 13, Ldkke tn 3a ja Ldkke tn 5 kinnistu
detailplaneering 2023. aastal kehtestatud .

Lisaks Tallinna Tédnismae riigigimnaasiumi éppehoone eeltdddele valmistasime 2022. aastal ette Tallinna Mustakivi
riigigimnaasiumi  6ppehoone rajamiseks vajaliku arhitektuurivdistluse vdistlusiilesannet koost6ds Tallinna
Linnaplaneerimise Ametiga.

20



Kdik uued riigigimnaasiumi dppehooned on kavandatud ja ehitatud nii ehitustehnoloogiliselt kui ka 6pikeskkonna
poolest uuenduslikena. Toetame ja soodustame 6ppehoonetes keskkonnasaastlike lahenduste kasutamist. Naiteks
rajatakse Pelgulinna ja Rae riigigimnaasiumi dppehoone kandeelemendid ja nende viimistluskihid ristkihtpuidust.

Paide riigigiimnaasium

Riigigimnaasiumite dppehooned esindavad
kaasaegset nagemust opikeskkonnast, mis on
kaasav, turvaline ning inspireeriv. Koik uued
riigigimnaasiumide hooned saavad ka kunsti
tellimise konkurssidel valitud kdrgetasemelise
kunstiteose.

2023. aastal alustatakse dppetegevust uutes
Rakvere Riigigimnaasiumi (540 Opilast),

i Tallinna Mustamae (1080 dpilast) ja Pelgulinna

riigigimnaasiumi éppehoonetes (1080 &pilast),
Narva Eesti Riigigimnaasiumis (252 6&pilast)
ning Narva Gimnaasiumis (540 pilast).

2024. aasta | kvartalis valmib Rae
Gimnaasiumi (540 dpilast) koolihoone.
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Kinnisvaraportfell

Riigi Kinnisvara eesmark on pakkuda kinnisvarakeskkonda ja osutada kinnisvarateenuseid peamiselt riigiasutustele ja
avalike teenuste pakkujatele ning ndustada neid kinnisvaraga seotud kisimustes. Ettevotte pohitegevusaladeks on
kinnisvara haldamine ja hooldus, kinnisvaraarendus ja remonttddde korraldamine, samuti kinnisvara ost, muik ja Gurile
andmine.

RKAS; kinnisvaraportfell jaguneb viieks kategooriaks:

¢ haldusportfell — kinnistud, mis kuuluvad RKASile, on kaetud Ulrilepingutega ja on tavaparases kasutuses;

e arendusportfell — kinnistud, mille potentsiaali on arendustegevusega tdenaoline suurendada ning varad, mille
arendusprotsess on aktiivne;

e miiugiportfell — riigile mittevajalik vara, mida ei ole riigi vajadusteks enam vajalik hoida ning mille RKAS on
otsustanud véorandada, seda vajadusel eelnevalt vaartustades;

o lepinguline portfell — haldusobjektid, mis ei kuulu RKASile ja kus RKAS osutab haldusteenust lepingu alusel;

¢ vaheliiiiri portfell — kinnistud, millest RKASi uuritav osa kuulub kolmandale isikule ja mida RKAS (irib omakorda
riigiasutustele edasi.

Seisuga 31.12.2022 oli RKASI kinnisvara varaportfellis (haldus-, arendus- ja muaugiportfell, edaspidi varaportfell) 540
kinnistut pindalaga 6,3 min m2. Nendel kinnistutel paiknes 954 hoonet suletud netopinnaga 1,04 min m2. Lepingulises
portfellis oli 167 kinnistut pindalaga 7,6 min m2, kinnistutel paiknes 315 hoonet suletud netopinnaga 0,58 min m2
Vahedudri portfellis oli 30 kinnistut pindalaga 0,4 min m?, kinnistutel paiknes 34 hoonet suletud netopinnaga 0,08 min m2.

Haldusportfelli vakantsus oli seisuga 31.12.2022 tasemel 5,4%. Eesmark on hoida stabiilset vakantsuse taset 5-6%, et
tagada operatiivne valmisolek pakkuda remonttédde korral asenduspinda, alternatiivset Glripinda vdi vajaduse tekkides
muud sarnast pinda.

Kinnisvaraportfelli tildinfo seisuga 31.12.2022.

Portfell gli(l;nisasiad Hoonete arv ﬁ:,:‘e):::g d (m?) 9 Uiiripind (m?) E\EIE)::U(Z pind
Haldus | 393 | 53% | 731 | 56% | 929 572 | 55% | 820 111 | 775 927
Muuk 101 14% 136 10% 51 656 3% 43 415 5127
Arendus 46 6% 87 7% 57 902 3% 30 435 12 028
Kokku 540 73% 954 73% 1039 130 61% 893 961 793 082
Vaheulr 30 4% 34 3% 75 415 5% 66 291 66 203
Lepinguline 167 23% 315 24% 576 379 34% 533167 533 167
Kokku 197 27% 349 27% 651 794 39% 599 458 599 370
Portfell kokku 737 100% 1303 100% 1690 924 100% 1493419 1 392 452

Kinnisvaraportfelli jagunemine pinna tiilibi jargi seisuga 31.12.2022

T ER LTI | If(innisasiad, % :glonete ﬁ:tlgz:;:d, m? | Uiiripind, m? E%Etfé
Elukondlik | 58 8% | 88 | 7% | 12 638 | 1% | 11 968 | 11 968

Mitteelukondlik 679 92% 1215 93% 1678 286 99% 1481 451 1380 483
Kokku 737 100% 1303 100% 1690 924 100% 1483419 1392 451
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Kinnisvaraportfelli jagunemine hoonestuse jargi seisuga 31.12.2022

Hoonestatus Haldus- Miiligi- Arendus- Vahe-iiliri

% %

m? portfell portfell portfell portfell

' : ' ‘ : 5 portfell :
Hoonestamata 1156184 22% 130 358 20% 100 429 28% 6799 2% 77 273 1%

Hoonestatud 4143459  78% 513540 80% 263 765 72% 359 233 98% 7567683 | 99%

Kokku 5299643 100% 643898  100% @ 364 194 100% 366 032 100% 7644956  100%

Varaportfelli finantsvaade seisuga 31.12.2022.

Rahavoog

Portfell = Soetusmaksumus* (€ —
© | Sissevool (€) = Viljavool (€)

Haldus | 697 325 821 | 117 633 547 -56 017 322 ‘ 61616 225
Mudk 13 311 364 477 799 -999 125 -521 326
Arendus = 12 908 220 879 923 -1 002 523 -122 600
Kokku = 723 545 405 118 991 269 -58 018 970 60 972 299

* Vara soetusmaksumus ilma véimalike raamatupidamislike allahindlusteta.
** NOI (net operating income) ehk netotegevustulu.

Muutused RKASi varaportfellis 2022. aastal
Kinnisasjade arv vahenes 2,2% vorra 552 objektilt 540 objektini, mis on suuresti tingitud muutusest mutgiportfellis:

o haldusportfelli varade arv kasvas 16 kinnistu vorra ehk 4,2%;

e arendusportfelli maht kahanes 6 kinnistu ehk 11,5% vdrra, tulenevalt valminud arendusprojektidest ning
vaartustamisele kuulunud varade muugiportfelli viimisest;

e miugiportfelli maht vahenes 22 kinnistu ehk 17,9% vérra tulenevalt mittevajaliku vara muaugist;

e hoonestuse suletud netopind varaportfellis kasvas 2,9% ehk 29 331 m? vdrra;

e elukondlik vara vahenes 2 874 m? ehk 29,4% vorra, mis hélmab 15 kinnistut. Kuna elukondliku vara drimine pole
RKASI pdhitegevus, on fookuses selle muiiik;

e haldusportfelli vakantsus puisis aasta jooksul vahemikus 5—-7% ja oli aasta 16pu seisuga 5,4%;

e varaportfelli tootlus oli kvartalite 16ikes vahemikus 8,4—8,9%, olles detsembris tasemel 8,4%.

Muutused RKAS:i lepingulises portfellis ja vaheiiliri portfellis 2022. aastal

Kinnisasjade arv suurenes vaheuduri portfellis kokkuvdttes 29 objektilt 30 objektini ehk 3,4%. Kinnisasjade arv vahenes
lepingulises portfellis 173 objektilt 167 objektini ehk 3,5%. Hoonestuse suletud netopind kahanes vaheuuri portfellis
1,4% ehk 1 191 m? vorra ja lepingulises portfellis kasvas 2,5% ehk 13 971 m? vdrra.

23



Kinnisvaraportfelli piirkondlik jaotus seisuga 31.12.2022

RKAS:I portfellis paikneb ligikaudu 61% kinnistute arvust ja 69% hoonestuse pinnast pdhja- ja Idunapiirkonnas.

Haldu Arendus-
portfell = portfell portfell

' portfell ' portfell

Hoonestuse suletud netopind (m?) i Hoonestuse
arv (tk) suletud
: netopind (m?)

Pohja | 414454 = 38 075 16122 54886 183198 218 29% 706 735 41%

Ladne @ 123877 10583 9 205 5719 144 964 185 25% 294 349 17%
Ida 133071 4631 14610 10994 84023 107 15% 247 329 15%
Léuna | 258171 4612 11719 12596 164194 227 31% 451 292 27%
Kokku 929 572 57 902 51 656 84 195 576 379 737 100% 1699 704 100%

POHJA IDA
Harju Laane-Viru
Ida-Viru

Viljandi




Riigi omandist ettevottele lileantava vara perspektiiv

2022. aastal véttis Riigi Kinnisvara ule suletud netopinnas 54 411 m? vajalikku ja 1 188 m? mittevajalikku hoonestust.
Vajalik vara, sh vaartustamisele kuuluv lilkus haldus- vdi arendusportfelli ning mittevajalik vara midgiportfelli.

Riigi Kinnisvarale Ule antud hoonete suletud netopind seisuga 31.12.2022

80 000
m
Riigile mittevajalik
1188
Riigile vajalik
40000 54 411
3517 ;
1296 756
2602 2727
E——  — 7831
0
2018 2019 2020 2021 2022

Omandisse Ulevdtmisel on 14 kinnisasja, millest 2 on mittevajalikud. Uks ilevéetav kinnistu on hoonestatud suletud
netopinnaga ca 7 600 m?, llejaénud kinnistud on hoonestamata. Seoses valitsuse otsusega ajutiselt vara Gleandmise
eelndusid mitte menetleda, on kinnistute Ulevdtmise ajakava hetkel veel ebaselge, sest enamus Uleandmiseks
kavandatud kinnistutest on seotud tuleviku investeeringute vajadusega.

. Harldus- jJa Teadusministeerium (HTM

\ﬁ Kultuuriministeerium (KUM
. Maaeluministeerium (MAM
Majandus ja Kommunikatsiooniministeerium (MKM
MAN
. Valismin er

Varavalitseja ~ Registrivara pind, m?
Haridus- ja Teadusministeerium 549 370"
Kultuuriministeerium 16 768**
Maaeluministeerium 6 249

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 30712
Valisministeerium 8 950

Kokku 612 048

* Sisaldab RKASI lepingulise portfelli hooneid ligikaudu 530 000 m?.
** Sisaldab RKASI lepingulises portfellis olevad hooneid ligikaudu 6800 m?

Kui riigi omandis Riigi Kinnisvarale tle andmata vara hulgast maha arvestada Haridus- ja Teadusministeeriumi ning
Kultuuriministeeriumi RKAS halduslepingutega kaetud pind, on riigi omandis ja haldamisel jatkuvalt ligi 75 000
ruutmeetrit hoonestust.
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Teenuste portfell

Kinnisvarahaldus ja -korrashoid

Haldusteenuste peamine Ullesanne on tagada kinnisvaraportfelli elukaare toimimine véimalikult efektiivselt ja
samas kasutaja vajadustest lahtuvalt. Korrashoiujuhtimise teenused on tehnohooldus, heakorra- (sh sise- ja
védliheakord) ja remontt6dd, valveteenus (sh tehniline ja mehitatud valve), omanikukohustuste taitmine ning tarbimis- ja
tugiteenuste osutamine ja vahendamine. Erasektori partneritelt ostetakse riigihanke korras valdavalt kdik teenused
peale halduse ning omanikukohustuse kandmise.

2022. aasta suurimad valjakutsed seisnesid hoonete energiatohususe parandamises ja hoonete toimepidevuse
tagamises. Koostdos kliendi ja todvotjatega jatkati hoonete toimivuskatsetuste labiviimist, et saada parem Ulevaade
objekti tehnosilisteemide seisukorrast ja omavahelisest koostoimivusest. Samuti t6id katsetused vélja véimalikud
kitsaskohad slsteemide t6ds. 2023. aastal on plaanis jatkata toimivuskatsetustega veelgi suuremas mahus. Lisaks
teostatakse igas piirkonnas hoonete tehnilise seisundi kontrolle nii kinnisvarahaldurite kui tehniliste spetsialistide poolt.

Korrashoiuteenuste efektiivsemaks korraldamiseks loodi juurde energiateenuste, heakorra ja tehnohoolduse
kategooriajuhtide ametikohad. Nende peamiseks ulesandeks on tagada teenuste sisseostu pikaajaline strateegia ning
muuta téhusamaks suhtlust partneritega. Lisaks moodustati tehnilise toe Uksus, kuhu kuuluvad jargmised ametikohad:
hooneautomaatika projektijuhid, energiatdhususe projektijuht ning hoonete turvalisuse projektijuht. Eesmark on tdsta
tehnilist kompetentsi antud valdkondades ning pakkuda kinnisvarahalduritele sisulisemat tuge igapaevailesannete
lahendamisel.

Hoonete energiatarbimise vahendamiseks kaasati lisaks ettevotte spetsialistidele ka klientide esindajad, et tuvastada
koik vdimalikud kokkuhoiukohad. Pikaajalise tulemuse annab lisaks tarbimise ja tehnoslsteemide optimeerimisele
pindade jatkusuutlikum kasutamine, mida on vbimalik saavutada koondades asutusi kokku vahematesse
asukohtadesse, suurendades Uhiskasutatava pinna osakaalu, aga ka uute pindade kasutusele vétmisel vanemate
ebaefektiivsete pindade asemel.

Kinnisvaraportfellide haldamise mudelid

Uiirimudel - varad on Riigi Kinnisvara omandis ja klient tasub {iiri nende kasutamise eest. Lisaks kogub RKAS
remondikomponenti, et hoida varasid hoone elukaare véltel heas seisukorras. Uiirimudel on RKASi peamine portfelli
haldamise arimudel.

Haldusmudel (lepinguline portfell) - varad on klientide (valdavalt riigi voi riigi sihtasutuste) omandis ja nende
kasutamise eest klient ei maksa UUri, vaid tasub haldusteenuste ja kokkulepitud korrashoiuteenuste eest.
Remondikomponenti lepingu raames ei koguta ja RKAS planeerib ja korraldab remonttd6de vajaduse ja teostamise
koos kliendiga ja t60de eest tasub klient oma eelarvest.

Vaheiiiri mudel - kinnistud, kus RKASi poolt tlritav osa kuulub kolmandale isikule ja mida RKAS omakorda annab
Udrile riigiasutustele.
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Utirimudeli kinnistute osakaal on oluliselt suurem Glirimudeli hoonete netopinna osakaalust seetdttu, et portfellis olevad
korteriomandid on eraldi kinnistuna arvel, kuid netopind on neil Ghiku kohta vaike.

Tulenevalt haldusteenuse pakkumise tédkorralduse muudatustest ja Ulesannete lUlevaatamisest, on haldusteenuste
mahud kinnisvarahalduri kohta moénevérra langenud. Eesmark on parandada halduri fookust ja teenuste osutamise
kvaliteeti ning seelabi ka klientide rahulolu.

Haldusteenuse naitajad halduri kohta

Hoonete arv

= | epingute arv

Kinnistute arv
*2020 aastal on vaheliliri mudeli kinnistud kirjeldatud (lirimudeli koosseisus
2022. aastal valmisid ja anti haldusesse iile jargmised objektid:

e Parnu riigimaja ( Akadeemia tn 2, Parnu)

o Keskkonnaameti biiroohoone (Aleksandri tn 14, Tartu)

¢ Tallinna Muusika- ja Balletikool ( Parnu mnt 59, Tallinn)

e Rapla riigimaja (Tallinna mnt 14, Rapla)

e Podllumajandusameti ja PRIA bliroohoone ( Teaduse tn 2, Saku)

Lisaks andis Siseministeerium 2022. aastal varaportfelli Gile ja sdImis Ulrilepingu Sisekaitseakadeemia objektidel Vaike-
Maarjas, Paikusel, Merikilas ja Tallinnas.

Haldusteenuste vaates uute objektide kaivitamine ja kasutuselevotu ettevalmistus algab arendusprojektide puhul juba
ehitusfaasis, kus kinnisvarahaldurid osalevad projektimeeskonna t68s. Enne hoone kasutuselevétmist planeeritakse
vajalikud korrashoiuteenused, kooskdlastatakse teenuste tehnilised tingimused tulevaste klientidega ja viiakse labi
riigihanked. Eesmark on kaasata korrashoiuteenuste osutajad piisavalt vara, et nad saaksid hoonetega tutvuda ning
oma meeskonnad komplekteerida. Tehnohoolduse puhul on oluline, et partnereid saaks kaasata ehitusprotsessi 16pus
hoone komplekskatsetuste korraldamisel. Kinnisvarahaldurile algab hoone kaivitamise etapp teenuste hanke
algatamisega ning |6ppeb pooleaastase avamisaegse ekspluatatsiooniperioodiga. Lisaks hoonete tundmadppimisele ja
partnerite koolitamisele tuleb samas panustada ka hoone igapaevase haldamisega seotud teemadele, et kliendi ootused
oleksid maksimaalselt taidetud.

Kokkuvétvalt olid 2022. aastal pohifookuses jargmised teemad:

o todkorralduse muudatuste labiviimine ja meeskonna mehitamine, et tdsta tehnilist kompetentsi haldusteenuste
osutamisel;

o toimivuskatsetuste jatkamine ja teenuse arendamine;

e korrashoiuteenuse kategooriajuhtimise loomine — heakord, tehnohooldus, energiateenused;

e haldusteenuse efektiivsemaks korraldamiseks vajalike IT arendustega jatkamine;

¢ hoonete toimepidevuse parandamine;

e energiatdhususe eesmarkide taitmine ja energiatarbimise kokkuhoiukohtade leidmine;

e uute objektide Ule vdtmine haldusesse ja teenuste kaivitamine;

e soOjapogenike vastuvotmisega seotud hoonetes tegevuste korraldamine.
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Tootaotlused

Riigi Kinnisvara korraldab klientide hoonetega seotud operatiivkiisimuste lahendamist klienditoe teenuse
kaudu. Klient saab oma kisimuse, ettepaneku vdi lahendamist vajava probleemiga péérduda telefoni voi e-kirja teel
klienditoe spetsialisti poole, kes registreerib td6taotluse ja edastab selle t66vdtjale taitmiseks. Kliendil on véimalus
tootaotlusi ka ise sisestada ja jalgida nende taitmist haldustarkvaras Works. Mittevastavuste kdrvaldamine tahtaegselt
on oluline naitaja kliendi rahulolu tagamiseks. Seetdttu on teostatud t6dde jarelevalvet 2022. aastal suurendatud.

Seoses sagenenud kontrollidega ning suurema tahelepanu osutamisega erinevatele mittevastavustele, tdusis 2022.
aastal tehnohooldusteenustes tahtaegselt taitmata to6taotluste arv, samuti ei pikendatud teostustdhtaegu enam nii
kergekaeliselt, mis pdhjustas omakorda tahtaegselt taidetud taotluste languse. 2022. aastal suurenes t66jouliikuvus
teenuseosutajate juures, mis kohati omakorda pdhjustas ajutise t6ojouressursi puuduse ning sellest tulenevalt
tootaotluse digeaegse taitmise ja taotluse sulgemise viibimise.

Tahtaegselt
37704 téidetud

Suurema osa kdigist todtaotlustest (76%) moodustavad tehnohoolduse t66d. Valimis olevad td6taotlused sisaldavad nii
ennetustegevusi, materjalide tellimusi, kliendi taiendava soovi alusel tehtud t6id kui ka jarelevalve ja kontrollide kaigus
tuvastatud ja registreeritud mittevastavusi.

Fookustegevused 2023

o Toimivuskatsetused ja objektide tehniliste Ulevaatuste teostamine, et toetada hoonete toimepidevust.

e Hooneautomaatika haldus ja digioperaatori kasutuselevotu suurendamine hoonetes, energiatdohususe
téstmine.

e Ennetava hoolduse e-keskkonna arendamine.

o Erasektorist sisse ostetavate teenuste tarnestrateegiate koostamine ja tihedam koost66 partneritega.

¢ Olemasolevate ja uute riigimajade teenuste arendamine ja kdivitamine.
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Kinnisvaraarendus

Kinnisvaraarendus on peamiselt keskendunud eriotstarbeliste hoonete (nt paastehooned ja koolimajad) ning
biiroo- ning teeninduspindade arendamisele. Arendusprojektid jaotuvad kaheks: investeeringud ettevétte oma
kinnisvaraportfelli ning teenusprojektid (sh projektijuhtimine, ndustamine, hangete korraldamine). Teenusprojektide
hanked korraldatakse kliendi nimel ja investeeringu maksumuse hivitavad kliendid.

Riigi Kinnisvara loob riigile vajalikku jatkusuutlikku kinnisvarakeskkonda rekonstrueerides olemasolevaid ja
arendades uusi hooneid. Kinnisvaraarendusega tagatakse hoonete energiasaastlikkus, efektiivne pinnakasutus ning
hoonete funktsionaalne vastavus kasutaja vajadustele oma podhitegevuse korraldamiseks ja teenuste osutamiseks.
Hoonete kasutajate vaates on oluline tagada tanapdevane, kvaliteetne ja motiveeriv t60-, teenuste osutamise ja
Opikeskkond.

Kinnisvara arendusprotsess algab lahtelilesande koostamisega, kus selgitatakse valja, millist keskkonda hoone
kasutaja vajab. Oleme v6tnud eesmargiks suunata hoonete kasutajaid efektiivsema ja paindlikuma ruumikasutuse
poole. Naiteks soovitame buroopindade planeerimisel vdimaluse korral rakendada tegevuspohise kontori péhimdtteid
ja enam ruume votta Uhiskasutusse. See aitab tagada biiroopinna kasutamise paindlikkuse ning annab uhtlasi
positiivse efekti investeeringu- ja ekspluatatsioonikuludele, kuna ruumikasutus on uldjuhul vaiksem.

2022. aastal jatkasime projekteerimis- ja omanikujarelevalve teenuste ning ehitustegevuse hangete hindamisel mitte
ainult madalama maksumusega hinnakriteeriumi rakendamist, vaid hindasime pakkumuste juures ka pakkujate poolt
esitatud tOdkorralduskavasid, spetsialistide kvalifikatsiooni, pakkuja referentse ning andsime kriteeriumitele
vaartuspunkte. Selline hankeviis on aidanud meil leida samaaegselt nii kvaliteetse kui ka majanduslikult soodsaima
pakkuja.

Ehitussektori vaga kiire
ehitushindade kasv  esitas
véljakutseid nii juba s&Imitud
hankelepingute taitmisel kui ka
rahastuse tagamiseks kallinenud

ehitushangete tulemusel
ehituslepingute s6lmimiseks.
Sellest tulenevalt alustasime
2022. aastal labiviidud
ehitushangetel vbimalusega
ehituslepingu maksumuse
korrigeerimiseks ehitushinna

indeksiga, mille eesmark on
jagada pakkujatega voimalikku
ehitushinna muutuse riski. Selle
tulemusel ei hinnasta pakkujad
vbimalikku ehitushinna téusu riski
pakkumustesse ning ehitusleping
kallineb vaid juhtudel, kui
ehitushind reaalselt tduseb.

Rapla riigimaja
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2022. aastal valminud varaportfelli objektid

Tartu Keskkonnamaja

Tellija: Keskkonnaamet
Aadress: Aleksandri 14, Tartu
Projekti algus: detsember 2019
Valmis: jaanuar 2022
Suletud netopind: 1881 m2
Maksumus: 1,7 min eurot + km
Projekteerija: Projektibiiroo OU
Ehitaja: KRC Ehitus OU

Eesti Pollumajandus- ja Toiduameti ning PRIA biiroo-
ja teenindushoone

Tellija: Maaeluministeerium

Aadress: Teaduse 2, Saku

Projekti algus: mai: 2019

Valmis: marts 2022

Suletud netopind: 2920 m?

Maksumus: 2,4 min eurot + km

Projekteerija: Projektibiiroo OU

Ehitaja: Ehitusfirma Fidele OU ja Mapri Ehitus OU

l; 1. K"!!
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Rapla riigimaja

Tellija: Rahandusministeerium
Aadress: Tallinna mnt 14, Rapla
Projekti algus: september 2019
Valmis: jaanuar 2022

Suletud netopind: 5976 m?
Maksumus: 5,1 min eurot + km
Projekteerija: RTG Projektbiroo AS
Ehitaja: Nordlin Ehitus OU

President Kaljulaidi Biiroo

Tellija: Vabariigi Presidendi Kantselei
Aadress: Tartu mnt 85, Tallinn
Projekti algus: oktoober: 2021
Valmis: aprill 2022

Suletud netopind: 247 m?
Maksumus: 0,38 min eurot + km
Projekteerija: Kamp Arhitektid OU
Ehitaja: Monetta OU



Tartu-Toravere meteoroloogiajaam

Tellija: Keskkonnauuringute keskus

Aadress: Torni 4 Téravere

Projekti algus: oktoober : 2020
Valmis: oktoober 2022

Suletud netopind: 172 m?

Maksumus: 0,4 min eurot + km

Projekteerija: Eviko AS

Ehitaja: Eviko AS
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Parnu riigimaja

Tellija: Riigi Kinnisvara AS

Aadress: Akadeemia 2, Parnu

Projekti algus: jaanuar 2019

Valmis: detsember 2022

Suletud netopind: 1659 m2

Maksumus: 2,9 min eurot + km
Projekteerija: Sirkel ja Mall OU

Ehitaja: Tartu Ehitus OU Tera Ehitus OU

Pirnu riigimajjal

Viljandi sordikatsekeskus

Tellija: Maaeluministeerium
Aadress: Matapera kula, Viljandi
Projekti algus: mai 2021
Valmis: detsember 2022
Suletud netopind: 259 m?
Maksumus: 0,6 min eurot + km
Projekteerija: Maverick OU
Ehitaja: Kamo Ehitus OU

Teenusprojektid

Riigi Kinnisvara osutab klientidele ka nende omandis oleva vara kinnisvara arendamise projektijuhtimise teenust.
Uheks suuremaks teenusprojektide tellijaks on Haridus- ja Teadusministeerium, kellega koosté6s oleme alates 2013.
aastast rajanud Ule Eesti riigigimnaasiume. Praegu on ehitamisel Mustamae, Pelgulinna, Rae, Narva ja Narva Eesti
riigigimnaasium. Teenusprojektina valmis 2022. aastal Tallinna Muusika- ja Balletikooli hoone, millele olid seatud
korged ndudmised sisekliima ja akustika tagamisel. Lisaks koolihoonetele on t66s veel Rahvusraamatukogu
rekonstrueerimistodd, mis kestavad kuni 2025. aastani ja Viljandi Maakonnahaigla ja Tervisekeskuse ,Tervikum®
ehitustdod, mille valmine on samuti kavandatud 2025. aastasse.
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2022. aastal teenusprojektina valminud objektid:

Tallinna Muusika- ja Balletikool

Tellija: Haridus- ja Teadusministeerium
Aadress: Parnu mnt 59, Tallinn
Projekti algus: aprill 2016
Valmis: september 2022
Suletud netopind: 23860 m?
Maksumus: 41,3 eurot + km
Projekteerija: Kolm Pluss Uks OU, Atelier Thomas
Pucher ZT GmbH
Ehitaja: Merko Ehitus Eesti AS

Ravimiameti biiroo

Tellija: Ravimiamet
Aadress: Nooruse 1, Tartu
Projekti algus: oktoober 2021

Valmis: detsember 2022
Suletud netopind: 871 m2
Maksumus: 0,8 miljonit eurot + km
Projekteerija: See On Disainistuudio OU
Ehitaja: Norete Grupp OU

Saue riigigiimnaasium

Tellija: Haridus- ja Teadusministeerium
Aadress: Veskitammi 24, Laagri
Projekti algus: november 2016
Valmis: september 2022

Suletud netopind: 4409 m?
Maksumus: 8,0 miljonit eurot + km
Projekteerija: BOA OU

Ehitaja: Eventus Ehitus OU

valvehoone

Piirissaare
korvalhoone ja piirdeaia rajamine

rekonstrueerimine,

Tellija: Politsei- ja Piirivalveamet
Aadress: Piirissaare

Projekti algus: marts 2022

Valmis: detsember 2022

Suletud netopind: 125 m?
Maksumus: 0,3 miljonit eurot + km
Projekteerija: WWB Invest OU
Ehitaja: WWB Invest OU
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Remonttoode korraldamine

Remonttddde korraldamise eesmark on tagada uiiripindade ja hoonete seisukorra sailitamine ja jatkusuutlik
kasutamine.

2022. aastal teostas Riigi Kinnisvara ligikaudu 16,9 miljoni euro vaartuses remonttdid, sellest 12,5 miljoni euro vaartuses
toid tehti RKASI varaportfelli hoonetes ja 4,4 miljonit euro ulatuses toid lepingulistel haldusteenuse portfelli objektidel
ning hoonete kasutajate poolt rahastatud teenusprojektidena.

Kokku teostati 2066 remonttédd 355 erineval objektil. Teenusprojektidena on Haridus- ja Teadusministeerium suurim
remonttédde tellija labi haldusteenuse lepingulise portfelli objektide. Nende tellitavatest tdodest ei ole arvestuslikult
eristatud hoone seisukorra sailitamiseks tehtavad t66d ja hoonete suuremahulised rekonstrueerimisprojektid. Viimaste
osakaal 2022. aastal vahenes ning vorreldes eelmise aastaga objektide ja tddde arv jai samasse suurusjarku, aga tédde
rahaline kogumaht vahenes.

Aasta teises pooles suurenes mdjutatuna julgeolekuolukorrast klientide poolt rahastatavate kinnistute ja hoonete
turvalisuse ja energiavarustatuse ning toimepidevuse tagamisele suunatud teenusprojektide arv. Sellise eesmargiga
projektide tavaparasest suurem arv on ka 2023. aastal remonttédde Uheks peamiseks mdjutajaks.

Remonttéod 2018-2022

30
mEUR 26.4
L)

20
Kokku (mEUR)
Teenusprojektide
maht (mEUR)
RKAS rahastus

10 (mEUR)
Objektide arv

0

2018 2019 2020 2021 2022
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Mittevajaliku kinnisvara muuk

Riigi Kinnisvara tegevusmudel naeb ette riigiasutustele mittevajaliku kinnisvara muuki avaliku pakkumise teel. 2022.
aasta jooksul v6orandati mittevajalikku kinnisvara kokku 35 tehingu raames 7,8 miljoni euro vaartuses.

Mutgitulu ja mudgitehingute arv

16 140
mEUR tehingut

70

Muadgihind kokku

2018 2019 2020 2021 2022

Suurimad miitgitehingud 2022. aastal olid:

Objekti aadress Tehingu hind (€)  Kinnistu pindala (m? )
Virmalise 3, Tallinn 1612000 2741

Viljandi mnt 16, Tallinn 824 505 2908

Kuusiku 6, Rapla 484 777 4128

Uus-Sadama 2/4, Haapsalu 476 000 2428

Vahi 63, Tartu 432 000 11 669

Riigi Kinnisvara portfellis on mitmed ajaloolised hooned ja mbisad: Palivere mdis, Vidruka kool, Kaagvere mdis,
Aleksandri kool ja Vaekiila modisahoone. Neist mildi 2022. aastal Kaagvere mdis ja tehingu hinnaks kujunes
enampakkumisel 190 000 eurot.

Kaagvere mois

Lisaks muaiddi enampakkumisel kolm kordonihoone kinnistut: Alajée kordon hinnaga 310 100 eurot, Sillamae kordon
hinnaga 276 738 eurot ja Ruhnu kordon hinnaga 157 444 eurot.
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Hanketegevus

Hanketegevuste ulevaade

Hanketegevus on Riigi Kinnisvara protsessides Uks kriitilisi votmetegevusi. Ettevote sooritab koik ostud jargides
riigihangete seadust ning sellest juhinduvaid ettevottesiseseid regulatsioone, mis on avaldatud ettevétte
kodulehel. Hangete korraldamiseks ning hangetega seonduva dokumentatsiooni menetlemiseks on loodud vastav
ettevotte sisene infokeskkond, mis muuhulgas véimaldab koostada ja jalgida hankeplaani ning hankeid monitoorida.
Ettevottes on kasutusel diinaamiline hankeplaan, mis tdhendab, et planeeritavad hanked kuvatakse informatsiooni
sisestamisel voi muutmisel kodulehel praktiliselt reaalajas ajakohastatuna.

Riigi Uhe suurima riigihankemenetluste labiviijana korraldas RKAS 2022. aastal 962 hanget eeldatava
maksumusega ligi 580 miljonit eurot. Hankemenetluse liikidest korraldati arvuliselt enim alla lihthanke piirmaara jaavaid
hankeid (69%), mille maksumuse osakaal moodustas 1% hangete kogumahust. Hangete maksumuse péhjal
moodustasid suurima osa avatud hankemenetluse raames korraldatud hanked kogusummas ligi 496 miljonit eurot.
Hankeobijekti jargi liigitatuna on suurema arvulise osakaaluga ehitushanked, moodustades 52% koigist hangetest ning
39% hangete kogumaksumusest.

Hangete koguarv ja eeldatav maksumus 2022
1091

Hangete

896

155

Q3,7 88,0

Hanked menetlusliigi ja eeldatava maksumuse pdhiselt 2022
Hangete

arv

157

47
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496

110

Hangete
arv

2022. aastal vaidlustasid pakkujad kokku labiviidud 962 hangetest vaid Gihe hanke ja vaidlustus jaeti rahuldamata.

Riigi Kinnisvara vabatahtliku keskse hankijana ja Gihishankijana

2020. aasta kevadel kinnitas Vabariigi Valitsus RKASi vabatahtlikuks keskseks hankijaks kinnisvara arendus- ja
korrashoiuvaldkonna riigihangetes. Antud roll véimaldab meie kompetentsi kasutada ka teistel avaliku sektori hankijatel,
mitte ainult ministeeriumitel ja nende allasutustel, vaid ka naiteks kohalikel omavalitsustel, riigi osalustega eradiguslikel
aritihingutel ja avalik-6iguslikel juriidilistel isikutel.

Sisuliselt on tegemist kinnisvara tugiteenuse keskse korraldamisega, mis vabastab teenuse tellija kinnisvarakorralduse
kui tugiteenusega tegelemise kohustusest. Vabatahtliku keskse hankija kasutamine on vabatahtlik nagu ka teenuse
osutamine. Teenuse sisu, maht, maksumus ning muud uksikasjad lepitakse poolte vahel kokku eraldiseisva lepinguga.
Lisaks kompetentsi rakendamisele hankekindluse tagamiseks (professionaalsus ning madalam vaidlustussrisk)
saavutatakse hangete tsentraliseerimisel oluline mastaabisaast ja sellest tulenevalt ka optimaalsem teenuste hinna-
kvaliteedi suhe. RKAS nimetamist keskseks vabatahtlikuks hankijaks toetasid mitmed erialaliidud, sh Eesti
Ehituskonsultatsiooniettevotete Liit, Eesti Arhitektide Liit, Eesti Ehitusettevotjate Liit ja Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liit.
Vabatahtlik keskne hankija kinnisvara arendus- ja korrashoiuvaldkonnas on seotud kahe teenusvaldkonnaga:
korrashoiu- ning arendusteenused. Korrashoiuteenuste alla kuuluvad haldus-, tehnohooldus-, heakorra-, tarbimis- ja
turvateenused, remontt6édéd ning tugiteenused (ndustamine - nt hoonete turvakontseptsioon, hoone seisukorra
hindamine, korrashoiuteenuste korraldamine jms). Arendusteenuste alla kuuluvad projekteerimis- ja ehitustegevuse
ning omanikujarelevalve korraldamine, sisustamine, arendusprojekti juhtimine (ettevalmistamine, korraldamine, lepingu
taitmise kontroll ja tagamine) ning kunstiteoste tellimine.

Seni suuremahulisem vabatahtliku keskse hankijana korraldatud projekt on koost6d SA Viljandi Haiglaga, mille raames
valmib Viljandi linna kaasaegne maakonnahaigla ja tervisekeskus Tervikum®. 2022. aastal tabas projekti keerulises
turuolukorras tagasilodk, mille tulemusena leping senise peatddvétjaga 16ppes ning viidi 1abi uus hange ehitustééde
jatkamiseks (Viljandi maakonna haigla ja tervisekeskuse Tervikum ehitus - riigihange viitenumber 255146, lepinguline
maksumus 51 948 799,82 eurot).

Uhishangete osas omab RKAS juba aastatepikkust koost66d teiste hankijatega. 2022. aastal korraldati koostdds 65
hanget, mis hdlmasid nii asjade, ehitustddde kui teenuste (sh sotsiaalteenuste) hankimist. 2022. aasta Uhishangete
tulemina sdlmitud lepingute maht seisuga on ligi 194 278 932 eurot. Mahult suurim leping sdlmiti riigihankes
,Raamlepingu sdlmimine elektrienergia ostmiseks 2022-2026“ (riigihanke viitenumber 254719, sélmitud raamlepingu
maht 80 000 000 eurot).

Energiaportfelli Uhishanked

Riigi Kinnisvara pakub oma klientidele mugavat energiaostu kompleksteenust. Energiaportfelli kuuluvad elektriostu
tarbijana 11 ministeeriumi ja nende allasutused ning maagaasiostu tarbijana 6 asutust. Portfell jaguneb kahte
kategooriasse, millest esimene osa on kliendid, kellele vahendame teenust. Lisaks elektrienergia ja maagaasi
hankimisele haldame vérgulepinguid, korraldame litumisprotsessi, optimeerime voérgupakette (2022. aasta
tarbimisnaitajate alusel optimeeritud lepingute alusel kokkuhoid 67 tuh. eurot mille méju avaldub 2023. aastal) ja miime
paikeseparkidest toodetud elektrienergiat tagasi vorku. Kokku haldame antud kliendigrupis ligi 900 mddtepunkti (neist
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5% on gaasimd&dtjad). Teine osa klientidest on Ghishankes osalejad, kes haldavad oma mddtepunkte ise, kuid Ghiselt
hangivad hinda. Uhishankes osaleb koos RKASiga 31 erinevat asutust. Energiateenuste tihishanke eesmark on tagada
hankemenetluse labipaistvus ja vdimalikud soodsad tingimused. 2022. aastal korraldatud konkurssidel raamlepingute
alusel olid elektrienergia partneriks Eesti Energia AS ja Elektrum Eesti OU. Maagaasi ostu partneriks Eesti Gaas AS.

Elektrienergia hankelepingu raames miiidi RKASi poolt vorku tagasi aasta jooksul 41,175 MWh (7420 euro vaartuses).
RKAS ei pea arvestust oma mddtepunkte ise haldavate Gihishanke asutuste tootmismahtude kohta.

2022. aastal jatkus energiahindade suur heitlikkus. Venemaa gaasitarnete katkemise tottu tdusis gaasihind augustis nii
Euroopa turul Gldiselt kui ka Eestis rekordilisele tasemele. RKASi gaasihankelepingu hinna maaratluse eripara téttu
joudis see mdju hindadesse kuu hiljem.

Borsihinnad 2021-2022

"Jaagaas

Euroopa Liit seadis aasta teises pooles gaasile hinnalae 180 €/MWh ja Venemaa naftale 60 $/barrel. Lisaks energia
kallinemise mdju leevendamiseks seadis valitsus kompensatsioonimeetmed elektrienergiale, universaalteenus — 154,08
€/MWh (15,4 senti/lkWh) ja kodumajapidamiste osas elektri, gaasi ja soojusenergiale. Tulenevalt energiakandjate
suurest hinnatdusust kandus see hinnakasvuna laiapdhjaliselt kdikidesse valdkondadesse. Elektri indeksi muutus
tarbijahinnaindeksis oli 2021. aastal vorreldes 2020. aasta keskmisega +44,4% ja 2022. aastal vorreldes 2021. aasta
keskmisega +94,4%.
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Kunstiteose tellimise konkursside korraldamine

Eestis kehtib alates 2011. aastast kunstiteoste tellimise seadus, mille eesmargiks on tuua rohkem kunsti avalikku
ruumi. Seadus rakendub riigi- ja avalik-Giguslikele asutustele ning riigi enamusosalusega aritihingutele, sihtasutustele
ja mittetulundustihingutele, kuid ei laiene kohalikele omavalitsustele.

Kunstiteoste tellimise seaduse kohaselt suunatakse 1% avalikku kasutusse antava ehitise maksumusest kunstiteoste
tellimiseks ja seelabi avaliku ruumi rikastamiseks kunstiga. Kunstiteoste hinna Glempiir on alates 2021. aastast 110 000
eurot. Avaliku kunstikonkursi teel tellitavate taieste ampluaa on lai, hélmates nii traditsioonilisi oli- vdi akrlllmaale,
graafikat ja skulptuuri kui ka interaktiivseid installatsioone, videoteoseid ning valgus- ja heliobjekte.

RKAS viib kunstikonkursse labi jargides kunstiteoste tellimise seadust. Kunstikonkursile jargneb
véaljakuulutamiseta labirddkimistega hankemenetlus véidutdéd realiseerimiseks. Teose valimisel ei ole kriteeriumiks
pakkumuse maksumus ehk hind, vaid maksumus on ette maaratud ning teada koigile osalejatele konkursi
valjakuulutamise hetkest. Zirii hindab esitatud kavandite alusel teoste kunstilisi, funktsionaalseid ja keskkonda
mojutavaid omadusi vastavalt vdistlusjuhendis maaratud kriteeriumitele. Voitjaks valitakse asukohta, hoone
kasutuseesmarki ja -viisi, asutuse tegevusala ning teose potentsiaalset auditooriumi arvesse voéttes kunstiliselt parim
teos.

Voistlusjuhendi koostamisel ja konkursi labiviimisel ldhtub RKAS pohimottest, et protsess peab olema
labipaistev ning liheselt méistetav. Kunstiteose tellimise konkursil hindab anonlimseid ideekavandeid vahemalt
viielikmeline zurii. Tagamaks tellitavate teoste kérget kunstilist taset, on seaduses ette nahtud, et vdhemalt kaks
kolmandikku zZurii likmetest peab olema nimetatud kujutava kunsti alal tegutseva loomeliidu juhatuse poolt. Séltuvalt
l&htellesandest ja vajadusest on Ziriisse kaasatud ka hoone arhitekt, sisearhitekt, muinsuskaitse v6i muu eriala
ekspert.

RKAS:I poolt korraldatud kunstikonkurssidel osalemine on olnud alati populaarne, viiel vimasel aastal esitati konkursile
keskmiselt 25 kavandit. Antud ajavahemikul valmis RKASi korraldatud kunstiteoste tellimise konkursside tulemustel 31
avalikku ruumi rikastavat teost kogumaksumusega 1 386 000 eurot.

Kui aastatel 2018 - 2020 valmis igal aastal 4 taiest, siis kahel jargneval aastal hakkas avalikku ruumi ilmestama vastavalt
11 ja 8 kunstiteost. Selline hlppeline suurenemine peegeldab hasti riigile vajalike hoonete arendamise ja
rekonstrueerimise arvu téusu, olles Uhtlasi riigi arengu Uheks indikaatoriks.

2022. aastal valmis Riigi Kinnisvara korraldatud kunstiteoste tellimise konkursside tulemustel 8 teost
kogumaksumusega 392 100 eurot:

o Sepistatud taies ,,Rauduss®, autor Fred Truus. Péllumajandus- ja Toiduamet, Teaduse 2, Saku alevik, Saku vald,
Harju maakond. Pr— . . -

e Keraamiline pannoo ,Elu paiga laik“, autorid - b
Jane Remm ja Jardna llo. Keskkonnaameti Tartu
buroohoone, Aleksandri 14, Tartu.

¢ Installatsioon ,,Helix“, autorid Liis Uustal, Egon
Metusala, Mariliis Kundla, Mihkel Pajuste ja Mari
Ronimois. Tallinna Muusika- ja Balletikool
(MUBA), Parnu mnt 59, Tallinn.

e Skulptuur ,,Kas sa koera oskad teha!?“, autorid
Oliver Soomets ja Argo Mannik. Saue
Riigigimnaasium, Veskitammi 24, Laagri alevik,
Saue vald, Harju maakond.

o Tekstiilikunstiteos ,Kodutee"”, autor Maryliis
Teinfeldt-Grins. Parnu riigimaja, Akadeemia 2,
Parnu.

e Maaliseeria ,Eluring“, autor Piret Bergmann.
Rapina Aianduskooli épilaskodu, Jée 8, Rapina.

¢ Installatsioon , Tintinnebula“, autor Timo Toots. Rakvere Riigigimnaasium, Lai 36, Rakvere.

o Installatsioon ,Kibuvits“, autor Urmas Viik. Parnu siseturvalisuse thishoone, A.H. Tammsaare pst 61, Parnu.
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2022. aastal korraldas Riigi Kinnisvara 10 kunstiteoste tellimise konkurssi. Esitatud kavandite arv:

¢ Raépina Aianduskooli 6pilaskodu kunstikonkurss 29

¢ Rakvere riigigiimnaasiumi kunstikonkurss 10

e Parnu siseturvalisuse Uhishoone kunstikonkurss 16

e Mustamae riigigiimnaasiumi kunstikonkurss 21

o Kuressaare kohtumaja kunstikonkurss 25

o Kividli siseturvalisuse Uhishoone kunstikonkurss 9

o Kohtla-Jarve siseturvalisuse lGihishoone kunstikonkurss 5
e Valga riigi- ja kohtumaja kunstikonkurss 19

¢ Narva riigiglimnaasiumi kunstikonkurss 16

e Pelgulinna riigiglimnaasiumi kunstikonkurss 38

Riigi Kinnisvara korraldatud kunstiteoste tellimise konkursside tulemusel on 2023. aastal teostamisel 9 teost:

e Pronksist reljeef ,,Elu sees“, autor Vergo Vernik. Pdllumajandusuuringute Keskuse kunstikonkursi véidut66 valmib
2023. aasta veebruaris.

o Klaaspannoo ,Soomus“, autorid Anu Jaanhold ja Sandra Allemann. Kuressaare kohtumaja kunstikonkursi
voidutdo valmib 2023. aasta martsis.

e Pannoo ,Pitser”, autorid Margus Tammik ja Eva Unt. Kividli siseturvalisuse thishoone kunstikonkursi vdidut66
valmib 2023. aasta martsis.

¢ Maaliseeria ,,Kujund linna keskel“, autor Erko Luhaaru. Valga riigi- ja kohtumaja kunstikonkursi véidutdd valmib
2023. aasta aprillis.

e Skulptuur ,,Ohakas*“, autor Urmas Viik. Kohtla-Jarve siseturvalisuse Uihishoone kunstikonkursi voidutéd valmib
2023. aasta juunis.

¢ Installatsioon ,Viljakal pinnal“, autor Art Allmagi. Narva riigigimnaasiumi kunstikonkursi véidut66 valmib 2023.
aasta juunis.

o Klaasikunstitaies ,,Voog“, autor Maret Sarapu. Mustamae riigigimnaasiumi kunstikonkursi vdidut66 valmib 2023.
aasta juulis.

¢ Vaskpannoo ,,R66m teeb taeva taga tuld“, autorid Martin Mikson, Juulia Aleksandra Mikson ja Anna-Liisa Part.
Pelgulinna riigigimnaasiumi kunstikonkursi véidutdé valmib 2023. aasta augustis.

® Skulptuur ,,Androgynos“, autorid Leena Kuutma ja Eeva-Ruth Niitvagi. Vilandi maakonna haigla ja
tervisekeskuse kunstikonkursi vaidutdd valmib 2025. aasta juunis.

Arhitektuurivoistluste korraldamine

Uusi hooneid rajab Riigi Kinnisvara korraldades juba aastaid arhitektuurivoistlusi.

Aastatel 2019-2022 korraldas RKAS 16 arhitektuurivdistlust (RHRi andmed). Nendest 14 olid avatud ideekonkursid ja
2 erandmenetlused. 2 ideekonkurssi I6petati ilma lepinguta ning aasta 16pu seisuga on uks konkurss hindamise faasis.
Korraldatud ideekonkurssidest olid arhitektuurivoistlusi 14 ning sisearhitektuurivoistlusi 2. 2023.aasta alguses on
ettevalmistusel 4 uut arhitektuurivdistiust, millest 2 on sisearhitektuurivbistlused. 2019-2023 perioodi
arhitektuurivoistluste preemiasummad kokku on 371 500 eurot, mis teeb keskmiselt 24 767 eurot ideekonkursi kohta.
2019-2022 perioodil toimunud 16 ideekonkursile esitati kokku 216 kavandit, mis teeb keskmiselt ligi 14 kavandit konkursi
kohta. See on Eesti kohta hea saavutus ja naitab ideevdistluste populaarsust ning usaldust RKASI kui tellija vastu.

Eestis korraldatavate avalike arhitektuurivdistluste viimastel aastatel suurenenud arv on vaga positiivne mitmes vaates.
Uhelt poolt tldine kriitika avaliku sektori hankeprotseduuri osas, mis keskendub sageli hinnapdhistele hangetele, kus
kvaliteedikomponenti arvestata. Selle tulemusena on pakkujate ring vaike, paljud ei soovi hangetel osaleda ning valitseb
skeptiline hoiak. Parem lahendus, mida kasutab RKAS on ideekonkursid ja vaartuspohised hanked, millega
laiendada pakkujate ringi. Teiselt poolt ruumivaldkonna kuvand ning RKASi kui positiivsete muudatuste Iabiviija roll.
Avalike ideekonkurssidega kaasneb suurem avalik tdhelepanu ning need loovad Uhiskonnas ruumivaldkonna trende.
Kui RKAS korraldab ideekonkursse, annab see tugeva sénumi nii riigi- kui avalikule sektorile laiemalt, milline on parim
praktika. Positiivse uue kogemusena tuleb valja tuua naiteks 2021.aastal labi viidud Kalevi 1 Tartu kohtumaja
sisearhitektuurivoistlus, mille alusel plaanime korraldada sisearhitektuuri vdistlusi jargmisel aastal veelgi. Selliselt
kaasame rohkem pakkujaid hangete juurde ning anname sisearhitektidele vdimaluse osaleda jargnevatel
valjakuulutatud labiraakimistega (VKLR) hangetel ja saada nii peaprojekteerijaks. See eesmark on kooskélas ka
erialaliidu suundadega ning leidnud nende poolt igati positiivset tagasisidet.
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Kliendid

Kliendiportfell

Riigi Kinnisvara kliendid on riigiasutused ja avalike teenuste pakkujad. Tegeleme klientide kinnisvaraklsimustega,
et hoonete kasutajad saaksid keskenduda oma pdhitegevusele. Toetame oma kliente kinnisvarakeskkonnaga seotud
haldus-, arendus-, hanke- ja projektijuhtimise teenustega. Selle kdige juures on kandvaks jooneks klientide
tegevusvaldkondade eripara mdistmine. 2022. aasta detsembri 16pu seisuga juhib Riigi Kinnisvara 1 030 lepingulist
kliendisuhet, millest 887 on iiiirilepingu- ja 143 halduslepingupdhised. Ulirilepingu korral on RKAS kas ise vara
omanikuks voi vahendame Ulripinda kolmandalt osapoolelt ja osutame kliendile kokkulepitud korrashoiuteenuseid
Udrilepingu alusel. Halduslepingu puhul on klient temale kuuluva hoonestatud kinnisvara andnud RKASI hallata ning
tagame selle korrashoiu ja vastavuse kliendi vajadustele.

RKASI aktiivses kinnisvaraportfellis on kasutatava pinna osas valitsemisaladest suurima osakaaluga (37%) Haridus-
ja Teadusministeeriumi (HTM) asutused, kellega on sdlmitud nii Gdri- kui halduslepinguid. Nende hulgas on palju
gimnaasiumide ja kutsedppeasutuste hooneid, kus pinnakasutus on keskmisest suurem, mistdéttu HTM osakaal
lepingute arvust on vaid 13%. Valitsemisaladest suuremad lepingupartnerid on veel Siseministeerium (SIM), kelle
osakaal pinnast on 26% ja lepingute arvust 20% ning Justiitsministeerium (JUM), kelle osakaal pinnast on 13%, samas
lepingute arvust vaid 6% tulenevalt kolme vangla suurest mahust kogu portfellis. Lepingute arvu poolest on suurima
osakaaluga (24%) erasektori kliendid, samas osakaal Gilritud pinnast on vaid 3%. Kuna RKASi pdhitegevus on suunatud
riigiasutustest klientide teenindamisele, siis erasektori Ulrilepinguid saab kasitleda kui vakantsi juhtimise meedet ning
erasektorile pakume Uudripinda vaid juhul, kui olemasolevates hoonetes jaab seda vabaks. Erasektorile suunatud
arendustegevusi RKAS dldjuhul ei planeeri.

Suurim klient lepingulises portfellis Gtripinna alusel on Haridus- ja Teadusministeerium (530 676 m?).
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Kliendikogemuse arendamine

Riigi Kinnisvara eesmark on luua ja hoida kaasaegseid t66- ja opikeskkondi, mis on mugavad, inspireerivad,
turvalised, energiatdhusad, kus inimestel on hea td6tada ja dppida. Meile on oluline, et tookeskkond toetaks meie
klientide igapdevase t66 tegemist ja hoonete kasutajad oleksid rahul. 2021. aastal vdtsime kliendirahulolu
mo&otmiseks taiendavalt kasutusele soovitusindeksi metoodika (ingl.k. Net Promoter Score, NPS), mille peamine eelis
on operatiivne tagasiside, vaike kiisimuste arv ja selge sisu. Sama metoodikat kasutavad Eestis laialdaselt nii erasektori
kui ka avaliku sektori asutused. Rahvusvahelise metoodika aluspdhimote seisneb selles, et kui inimene kedagi voi
midagi oma tuttavale vdi kolleegile soovitab, siis votab ta endale ka vastutuse soovitatu kvaliteedi eest. NPS ulatub
vaartusest —100 (kdik on rahulolematud, hinne 0-6) kuni vaartuseni +100 (igaliks on soovitaja, hinne 9-10).

Soovitusindeksit méddame lhe lihtsa kiisimusega: moeldes oma kogemusele, kas Te soovitaksite Riigi Kinnisvara
teenuseid sarnastele kasutajatele/ kolleegidele? (0-10 skaala). Regulaarne, senisest sagedasem, erinevaid
kliendisegmente hdlmav ja konkreetsem tagasiside aitab murekohtadele kiiremini jalile jduda, need lahendada ning
annab vbimaluse paremini hinnata, millega kliendid on rahul ja mida on vaja parandada. 2022. aasta kumulatiivseks
soovitusindeksiks kujunes 9%, mis oli metoodika kasutuselevdtu no testaastaga vorreldes mdnevorra madalam
(2021. aasta Idpus tase 17%). Aasta jooksul kaasasime uuringusse uuendusena lisaks igapaevase suhtluse
kontaktidele ka hoone arendusprojekti valmimise jargselt hoones té6tavad teenistujad - hoone kasutajad, kellelt saime
otsekohest, olulist ja vaartuslikku tagasisidet, mis aitab meil edaspidi klientide ootusi veelgi paremini mdista ja
tulevikulahendusi planeerida.

Aasta jooksul saatsime valja 2 934 ankeeti ning saime tagasi 647 vastust, vastamismaaraks kujunes 22% (Eesti
keskmine 20%).

Saadetud
ankeedid

40%

29%

9%

Allikas: Recommy.ee

Kisime sama uuringu raames klientide hinnangut ka meie teenustele: tehnohooldus, heakord, turvateenus,
remonttddde korraldamine, kinnisvaraalane ndustamine ja kinnisvara arendamine.
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Teenustega rahulolu (kumuleeruv)
(hinnang 1-10)

Tehnohooldus 38% 32% 21% 9%

Turvateenus 38% 20% 29%
Kinnisvara

25% 50% 75% 100%
- Soovitajad (9-10) Neutraalsed (7-8) - Mittesoovitajad (1-6) Ei oska 6elda

Kinnisvaraalane
ndustamine

0%

R

Allikas: Recommy.com

2022. aastal suurendasime tagasiside kusimist juhtumipdhiselt — naiteks kliendi t66taotluste sulgemisel, remonttédde
valmimisel, riigimajade jt arendusprojektide valmimise jargselt (Rapla riigimaja, Tartu Aleksandri 14, Saku Teaduse 2 ja
Tallinna Muusika — ja Balletikool). Sama jatkame ka 2023. aastal ning lisaks paneme taiendavalt rdhku tulemuste
anallusile ja jareltegevuste korraldamisele, et vaartuslik tagasiside jouaks ka jargmistesse projektidesse. Kaheaastase
kogemuse pdhjal on NPS metoodika andnud meile hea Ulevaate klientide ootustest ning seelabi oleme saanud kiiremini
Ulevaate nérkadest kohtadest ning suunanud oma fookuse nende lahendamisele.

2023. aastal viime koos uuringufirmaga Kantar Emor taaskord |abi RKASis juba alates aastast 2011 kasutusel olnud
kliendisuhte tugevuse nn TRI*M uuringu, mille péhieesmark on selgitada valja RKASI klientide rahulolu teenuste,
teeninduse, kliendisuhtluse ja kontaktisikute tegevusega. Uuringus mdddetakse TRI*M indeksi mudeli alusel rahulolu ja
seda mdjutavaid aspekte ning anallusitakse nende méju kliendisuhtele, sh arvestab mudel kliendisuhete hindamisel ka
konkurentsiolukorraga.
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Tarnijad ja teenuseosutajad

Tarnemahud

Riigi Kinnisvara kliendirahulolu sdltub tulenevalt arimudelist lisaks ettevotte tddtajate panusele oluliselt ka meie
erasektori koostddpartneritest ja teenuseosutajatest. Riikk kui RKASi omanik on Uhe strateegilise eesmargina
védljendanud omaniku ootust, et RKAS oleks tarnijatele asjatundlik partner ning soodustaks konkurentsi, et saavutada
teenuste korraldamisel optimaalne hinna ja kvaliteedi suhe. 2022. aasta suurim mdjutaja teenuste hankimisel ja
osutamisel oli Vene Foéderatsiooni poolt algatatud sdda Ukraina vastu. Energiakriis tostis hindu igas valdkonnas ja
muutis teenuste hankimise keerulisemaks kui kunagi varem. Oleme jatkanud selgitus- ja teavitust66d véimalike uute ja
olemasolevate teenusepakkujate hulgas, et kindlustada piisav pakkujate ring ning hoida teenuste hinna ja kvaliteedi
suhet.

Teenuste tarnemaht 2022. aastal olulisemate teenuste kategooriate 16ikes kokku oli ligi 103 min eurot. Suurima osakaalu
(42%) tarnetest moodustavad ehitus- ja remontt6dd ligi 43 min euro vaartuses.

eenuse tarnemanua Kategooriate Kaupa

Ehitus, sh remoncict I = ¢ mEUR
Heakord [N 13.3
Tehnohooldus [l 6.9
Soojusenergia - 9.8
alveteenused [Jj 2,2
satsioon [ 1,8

Tarnijakogemuse arendamine

Selleks, et koostod partneritega oleks veelgi parem ja teenused klientide vajadusi arvestavad votsime 2022. aasta Il
kvartalis partnerite kogemuse mo6tmiseks samuti kasutusele soovitusindeksi metoodika (ingl.k. Net Promoter Score,
NPS). Eesmark on kasvatada Riigi Kinnisvara ja partnerite vahel tugev, jatkusuutlik ning mdlemale osapoolele
kasulik koost66. Tegemist on sama metoodikaga, mida kasutame kliendikogemuse modtmiseks, kuid koostddpartnerite
soovitusindeksit moddame kisimusega: moeldes oma viimasele kogemusele, kas Te soovitaksite
koostéopartnerina Riigi Kinnisvara? (0-10 skaala).

Lisaks 2022. aastal alustatud sisustuse ja tehnoloogia, energiateenuste, turvateenuste ja remonté6de kategooriale
kaasame tagasiside kusimisse 2023.aastal ka heakorra, tehnohoolduse, projekteerimise, ehituse ja omanikujarelevalve
kategooria. Aasta jooksul saatsime valja 248 ankeeti ning saime 75 vastust (vastamismaar 29%). Soovitusindeksiks
kujunes 2022. aasta I6pus 67%.
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Koostdopartnerite NPS 2022

80%
72%
40%
5%
0%
Soovitajate % Mittesoovitajate % Soovitusindeks %

Allikas: Recommy.ee

Kisisime teenusepakkujate hinnangut ka jargmistele koostdokohtadele: hankeprotsessi korraldus (sh. [8htelilesande ja
hinnapakkumise struktuuri selgus), toé6ulesannete selgus lepingu taitmisel, lubadustest kinnipidamine ja koost6o
kontaktisikuga.

Teenustega rahulolu aastal 2022 (kumuleeruv)

Hankeprotsessi
korraldus

v

0% 25% 50% 75% 100%

Toollesannete selgus
lepingu taitmisel

Lubadustest
kinnipidamine

Koost66
kontaktisikuga

- Soovitajad (9-10) Neutraalsed (7-8) - Mittesoovitajad (1-6) Ei oska Gelda

* (sh. lahtellesande ja hinnapakkumise struktuuri selgus)

Allikas: Recommy.ee

2023. aastal viime taaskord labi tarnijate ja teenuseosutajate partnersuhte tugevuse uuringu koostdds uuringufirmaga
Kantar Emor. Uuringu eesmark on selgitada Riigi Kinnisvara partnerettevotete kontaktisikute hinnangul vélja suhete
peamised tugevad ja ndrgad kiljed. Uuringus mdddetakse ka partnersuhete tugevuse TRI*M indeksit, mille abil hinnata
partnersuhete arendamisel ellu viidud tegevuste tulemuslikkust. Uuringu sihtrihm on RKASI partnerid erinevatest
kategooriatest - ehitus, remont, heakord, tehnohooldus, sisustus, projekteerimine, elektrienergia, soojusenergia,
eritehnoloogia, turvateenus, omanikujarelevalve, ekspertiisid, vesi ja kanalisatsioon.
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Tootajad

TooOtajate koosseis

Riigi Kinnisvaras to6tas 2022. aasta I16pu seisuga 229 inimest (sh vanemapuhkusel viibivad td66tajad). Taistdoajaga
tootajate arv oli 2022. aastal 220 ning osalise t60ajaga tddtajate arv 9. Ettevdttesse asus 2022. aastal tdédle 35 uut
tootajat. T6Gj6u voolavus oli 16,8% (sh vabatahtlik voolavus 12%), mis oli varasemast kérgem seoses Kkiirete
muudatustega palgaturul. Kuid tulenevalt Riigi Kinnisvara kui tddandja heast mainest kinnisvaravaldkonna
erialaspetsialistide hulgas, oli vbimalik vabad té6kohad kiiresti taita. 2022. aasta valtel oli praktikal 3 inimest. Ettevottes
todtas 2 erivajadusega tootajat. Uhtegi rikkumist, mis viitaks diskrimineerimisele véi inimdiguste rikkumisele, ei
toimunud. Téovaidluskomisjoni téovaidlusasju Riigi Kinnisvara AS vastu ei esitatud.

RKAS:is jargitakse kehtivaid seadusi ja igusakte, kehtestatud on té6ohutuse protseduurid ning tookeskkonnakorraldus.
Teostatakse riskianallUsi, selgitamaks valja téokeskkonna ohutegurid, mida seejarel analllsitakse ja jalgitakse.
Maaratud on td6keskkonnaspetsialist, valitud on td6keskkonnavolinikud ning tegutseb téokeskkonnandukogu, milles on
vordselt nii tddandja kui ka tdodtajate valitud esindajaid. Regulaarselt viiakse labi tdotajate tervisekontrolle. Riigi
Kinnisvara tagab tddvahendite, todriiete ja isikukaitsevahenditega varustamise. 2022. aastal ei esinenud Uhtegi
t666nnetust.

Ettevbtte tegevus on jagatud nelja asukoha vahel: Tallinnas td6tab 160 inimest (kinnisvaraarenduses 39,
haldusteenustes 42, kliendisuhetes 12, kinnisvarateenuste hankeosakonnas 14 ning tugitksustes kokku 53), Tartus 30
inimest (kinnisvaraarenduses 12, haldusteenustes 17, kinnisvarateenuste hankeosakonnas 1), Parnus 26 inimest
(kinnisvaraarenduses 4, haldusteenustes 22) ja Johvis 13 inimest (kinnisvaraarenduses 3, haldusteenustes 10).

Tootajad haridustaseme jargi Sooline jaotuvus

I.Keskharidus 18 (8%)

P&hi- Q@ Keskeriharidus
haridus W 24 (10%)

2 (1%) !

Kutseharidus
Kérgharidus 12 (5%)
139 (61%)

Naised

93
41%

Rakenduslik
kérgharidus
34 (15%)

Jaotuvus juhtimistasandite jargi Jaotuvus t6dstaazi jargi

- Juhid 30 (13%)
Oskus-

toolised
11
(5%)

kuni 1 a 35
(15%)

Spetsialistid 188
82%
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Tootajate puhendumus ja rahulolu

Kuus aastat jarjest on Riigi Kinnisvaras labi viidud td6tajate pihendumuse ja rahulolu uuringut. Kérge pihendumus on
oluline, sest plihendunud t66tajale 1aheb organisatsiooni kdekaik korda ning pihendumus organisatsioonile on vdimalik
tegur, mis vahendab to6tajate voolavust. 2022. aastal votsime kasutusele uue uuringumetoodika, mis tdhendab, et sel
aastal detailne vordlus eelmise perioodiga puudub. Kiill aga on véimalik uuringu tulemusi vérrelda sama metoodikat
kasutavate Eesti avaliku sektori organisatsioonide keskmise tulemusega.

Uuring kasitles 11 erinevat teemavaldkonda (lldine piihendumus, t66 sisu ja tdhendus, arengu- ja karjaarivéimalused,
toéokorraldus, kaugtdd, koostdd, asutuse juhtimine, muudatuste juhtimine, eesmargid ja tagasiside, tasu tunnustus ja
kindlustunne, tagasiside vahetule juhile). Kisitlusele vastas 165 t66tajat ja organisatsiooni tldine vastamismaar oli 82%.
On hea meel tddeda, et organisatsiooni kui terviku tulemused on Riigi Kinnisvaras vaga head. To6tajate pihendumuse
koondhinnang 79,2 naitab, et todtajate side nii oma t66 kui organisatsiooniga on tugev. Kdige kérgemalt hinnatakse
kategooriatest eesmarkide ja tagasiside korraldamist (4,2 punkti 5 punkti skaalal), t66 sisu ja tdhendust (4,2 punkti) ning
kaugtdd korraldust (4,7 punkti), neid kategooriaid on hinnatud ka avaliku sektori keskmisest kdrgemalt. Mdnevérra
kriitilisemaid hinnanguid said tasu, tunnustuse ja kindlustunde kategooria (3,4 punkti), kuid Gldjoontes on hinnangute
erinevused vaikesed ning ka kriitilisemalt hinnatud teemavaldkonnad ei jaa avaliku sektori keskmisele alla.

Lisaks Uldisemat todkeskkonda ja juhtimist puudutavatele vaidetele oli uuringus kisimuste plokk, mis keskendus
detailsemalt vahetu juhtimise kvaliteedile. Uks kérgemalt hinnatud alateema oli tagasiside vahetule juhile, kus kdrged
hinnangud said koost66 vahetu juhiga, autonoomsus, juhi kattesaadavus, arusaam Uksuse rollist, avatus arvamustele
ja uuendustele ning juht kui uuendaja ja arengu toetaja.

Kompetentside arendamine

Riigi Kinnisvara personali arendamise eesmark on tagada nii lihi- kui pikaajalises plaanis organisatsiooni strateegia ja
eesmarkide elluviimiseks vajalike kompetentsidega td6tajad, sealhulgas:

e jarjepidev arendamine, tagamaks td6tajate edukus oma tédilesannete taitmisel
e sisemise jarelkasvu arendamine ning tootajate valmisoleku suurendamine tulemaks toime muutustega pidevalt
arenevas keskkonnas.

RKASis on arenemis- ja 6ppimisvbéimalused jagatud kolmeks Uksteist tdiendavaks arenguringiks: Uhe osa arenguringi
mahust moodustab isebppimine ja koosbdppimine (sh meeskonnatdd), teise osa moodustab vahetu juhi poolne
juhendamine ning kolmanda osa avalikud koolitused, seminarid ja konverentsid. To6tajate kompetentside arendamisel
rakendame jarjepidevalt mitmekesiseid arendustegevusi, I&htudes organisatsiooni strateegilistest eesmarkidest,
vaartustest ning konkreetse ametikoha vajadusest.

Tdobtajate arendamise all mdistame:

e Oppimist 1abi tegevuse — uute voi tdiendavate tdoillesannete taitmine, sisekoolitajaks olemine, tdédvarju vétmine,
rotatsioon, t60grupis voi projektis osalemine, iseseisev t00 erialase kirjandusega jne.

e Oppimist kolleegidelt vdi kolleegi toel — juhendatavaks olemine, tddvarjuks olemine, tagasiside kusimine,
erialavérgustikes osalemine, coaching jne.

o Oppimist koolitustel, seminaridel, kursustel, konverentsidel ja erialamessidel osalemise kaudu.

Arendame to6tajate kompetentse Iahtudes ametikoha nduetest, organisatsiooni vajadustest ja tulevikuplaanidest. 2022.
aastal investeeris ettevote to6tajate arendus- ja koolitustegevustesse ligi 121 tuhat eurot.
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Kutsetunnistuste arv valdkondade |6ikes

Arhitektuur ja planeerimine [} 4
Ehitiste energiatdhusus | 1

Enitus |G 21

Energeetika [Jj 2
Elektri- ja kaidutood || 7
Kite ja ventilatsioon [l 6
Veevarustus ja kanalisatsioon | 1
Kinnisvarateenused _ 38
Kinnisvara hindamine - 3
Puhastusteenindus - 5
Turvateenistus - 5
Geomaatika . 2

Muu - 6

RKASI tdotajatele on valjastatud 35 erineva kutsestandardi osas kutsetunnistusi kokku 109. Kutsetunnistustega on
kaetud 12 erinevat kategooriat, mis toetavad ettevdtte pohitegevusvaldkondi. Lisaks on ettevdttes tdotajaid, kellel on
vara hindaja, projektijuhi, infotehnoloogia spetsialisti ja paastja kutsetunnistused. Kutsetunnistusi omab ligi 36% Riigi
Kinnisvara to6tajatest, neist kahel td6tajal on viis, Uhel téotajal neli ja kolmel td6tajal kolm erinevat kutsetunnistust.
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Uhiskond ja sotsiaalne vastutus

Liikmelisus Uhendustes ja koostoo erialaliitudega

Riigi Kinnisvara soovib Uhiskonnas kaasa raakida erinevates valdkondades ning on liige mitmes Eesti organisatsioonis:
Vastutustundliku Ettevdtluse Foorum; Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liit, Eesti Susteemiinseneride Selts; Eesti
Personalijuhtimise Uhing PARE; Eesti Maksumaksjate Liit; Digitaalehituse klaster; Workplace Evolutionaries Estonia
(WE Hub); Muinsuskaitse ndukogu kultuuriministeeriumi juures, Ligipaasetavuse ndukogu sotsiaalministeeriumi juures
ning ehitusvaldkonna arengukomisjonis Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumis.

Riigi Kinnisvara on rahvusvaheliste organisatsioonide PuRE-net (The Public Real Estate Network) ja TWN (The
Workplace Network) liige.

TWN PURE-IIEE

The workplace Netwark  Public Real Estate Network

PuRE-net (www.pure-net.org) koondab 23 Euroopa riigi avaliku sektori ja riigi kinnisvara eest vastutavaid riigi
arilhinguid, ministeeriume, agentuure ja asutusi. Tegemist on tippjuhtide ja spetsialistide vérgustikuga, kus vahetada
teadmisi ja kogemusi riigi kinnisvara haldamisel ning arendamisel.

TWN (www.theworkplacenetwork.org) on dlemaailmne avaliku sektori kinnisvara valdkonna tippjuhte (hendav
organisatsioon, mille likmed on nii ettevétted, valitsusasutused kui ka institutsioonid 8 riigist.

48


http://www.pure-net.org/
http://www.theworkplacenetwork.org/

Teadus- ja arendustegevuse toetamine

Kooskdlas Riigi Kinnisvara omaniku ootuste ja strateegiaga soovime jatkuvalt olla Eesti kinnisvarasektori innovatsiooni
eestvedajaks. Seetottu pihendume oma igapaevatdos kolmele olulisele teemale:

o kaivitame valdkonna arenguks olulisi teadus- ja arendustegevuse projekte ning arendame jarjepidevat koostddd
haridus- ja teadusasutustega;

o keskendume oma tootajate teadmiste ja kompetentside arendamisele ning jagamisele nii ettevdtte sees kui ka
valistele osapooltele;

e panustame projektidesse, mis dratavad noorte ehk tuleviku tippude huvi kinnisvara- ja ehitusvaldkonna, aga ka
teiste valdkonnaga erialade vastu, et Eesti kinnisvaravaldkond areneks innovaatiliselt inimkesksemaks, keskkonda
saastvamaks ja tbhusamaks.

Osalemine teadusprojektides

2022. aastal jatkas Riigi Kinnisvara hoonete remondimetoodikate uuringu ning vastava metoodika valjaté6tamise
teadusprojekti toetamist. Projekt valmib kolme Ulikooli koost6ds (Tallinna Tehnikatlikool, Eesti Maaiilikool, Tallinna
Tehnikakdrgkool). Aastas korraldab Riigi Kinnisvara kuni 25 miljoni euro (summa ilma kaibemaksuta) eest remonttoid
ligi 1,7 miljoni ruutmeetri suurusele kinnisvaraportfellle. Remonte tehakse lahtuvalt hoonete seisundist, kliendi
vajadustest ning vdimalustest, objekti v6i hoone osade kaupa. Kehtiv regulatsioon naeb ette prognoositavate
remonttddde jaoks vajalike vahendite arvestamise raamistiku, kuid t6dde planeerimise osas puudub keskne lahendus.
Kaesoleva uuringu eesmargiks on luua remontddde planeerimisele teaduslikult pdhjendatud ja laiapdhjaliselt
aktsepteeritud metoodika. Arvestades investeeringute suurust remonttdddesse, suurendab remondimetoodika
valjatéétamine ja kasutuselevdtmine remontide teostamise efektiivsust nii ettevotte kui ka riigi jaoks tervikuna.
Toetussumma suuruseks on 2022.aastal 12 960 eurot ja kogu metoodika osas kokku on 94 620 eurot.

Riigi Kinnisvara on Life IP BuildEST projekti partner. Projekt algas 2022. aastal ja kestab aastani 2028. Life IP BUildEST
ehk renoveerimismaraton on projekt, mille kdigus uuendatakse ja viiakse ellu Eesti hoonete rekonstrueerimise
pikaajalise strateegia eesmarke ning tegeletakse rohepddérdega hoonete energiatdhususe ja kliimakindluse vaates.
Projekti suurem eesmark on, et keskkonna ja kliima teemad oleks tihedalt seotud ehitatud keskkonna arendamisega,
mis tdhendab, et see peab toimuma terviklikult, kestlikult ja pikka vaadet silmas pidades. Hoonete renoveerimismaratonil
on otsene seos Eesti klimapoliitika eesmarkide saavutamisega ning BuildEST projektil on rohepddrdes keskne koht.
Uks RKASI lilesandeid antud projektis on korraldada projekteerimine ja renoveerimine 3 suuremal naidisobjektil. 2022.
aastal alustati Voru Riigimaja projekteerimisega. Life IP BuildEST projekti kogueelarve on ca 16,3 miljonit eurot, millest
Euroopa institutsioonide toetus on 9,5 miljonit. Seda rahastab Euroopa Kliima-, Infrastruktuuri- ja Keskkonnaagentuur
(CINEA) Life IP (Integrated Projects) programmi kaudu, mis on mdeldud keskkonna- ja klimameetmete projektidele.
Projektil on kokku 18 partnerit sh Tallinna Tehnikaulikool ning Eesti Kunstiakadeemia.

Jarelkasvu toetamine ning kinnisvara- ja ehitusvaldkonna erialade populariseerimine

2022. aastal viisime |abi hariduse edendamise ja erialade edendamise eesmargil Riigi Kinnisvara stipendiumikonkursi
» Tuleviku tipud®. Meie roll Eesti suurima kinnisvaraettevéttena on margata, tunnustada ja toetada uut andekat kvaliteetse
ruumi, kKinnisvara- ja ehitussektori innovatsiooni vedavat pélvkonda.

Stipendiumile said kandideerida kéik bakalaureuse- vdi rakenduskdrghariduséppe, inseneri- vdi magistribppe ning
doktoridppe tudengid Tallinna Tehnikaulikoolist, Eesti Kunstiakadeemiast, Tallinna Tehnikakérgkoolist, Tallinna
Ulikoolist, Tartu Ulikoolist ja Eesti Maallikoolist, kelle teadustéé suund on seotud Riigi Kinnisvara
tegevuseesmarkidega.

2022. aastal esitati konkursile 41 16putd6dd neljast erinevast kdrgkoolist. Stipendiumite vaariliseks hinnati viie tudengi
tood, kellest kolm olid Tallinna Tehnikaulikooli tudengid ning kaks stipendiumi maarati Eesti Kunstiakadeemia
tudengitele. Valjamakstud stipendiumite summa kokku oli 17 000 eurot. Riigi Kinnisvara on 12 aasta jooksul toetanud
enam kui poole miljoni euro ulatuses edukaid kinnisvara — ja ehitusvaldkonna bakalaureuse -, magistri- ja doktoridppe
tudengid arendusstipendiumitega.
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Avaliku ruumi vaartustamine

Labi ettevdtte tegevuste vaartustame igapaevaselt Eesti avalikku ruumi ja oleme suunanaitajad nii avalikule Kkui
erasektorile. Kinnisvara kompetentsikeskusena jagame oma teadmisi ndustamise, koolituste, konverentside ning
Uldkasutatavate tehniliste nduete paketi abil.

Riigi Kinnisvaral on aasta aastalt kasvav roll riigi ruumiloomes ja linnakeskkonna kujundamisel. Ettevdttes on
suurenenud valdkonna kompetents ja padevus ning koostods keskvalitsuse ja kohalike omavalitsustega suudame leida
parimad lahendused nii riigile kui ettevottele kuuluvate maade vaartustamisel ja seelabi ka omavalitsuste avaliku ruumi
vaartuse kasvatamisel.

Riigi Kinnisvara tegevuse pohieesmark on riigile kinnisvarateenuste osutamine ja riigi nGustamine kinnisvaraga seotud
kisimustes. Meie tegevustel on avalik mddde. Tunneme Uhiskonna ees sotsiaalset vastutust, sest kinnisvara
puudutavad otsused on strateegilised, pikaajalised ning puudutavad inimeste igakiilgset heaolu aastakiimneid. Oma
tegevustes lahtume parimatest praktikatest, Gle kahekimne tegutsemisaasta kogemusest ning soovist kujundada
kvaliteetset t66-, teenus- ja dpikeskkonda.

Kvaliteeti tuleb silmas pidada arendustegevuste igas etapis. Projekti alguses puudutab see naiteks kvaliteetse
l&htellesande koostamist ja avalikel objektidel ideekonkursi korraldamist; projekteerimise perioodil kvaliteedipbhiste
hangete labiviimist, ligipddsetavuse nduetele vastavust ja kunstiteose tellimise seaduse alusel kunstikonkursside
korraldamist ning objekti valmides tehnoslisteemide komplekskatsetusi jpm.

Planeeringute korraldamine

2022. aastal viis ettevdte labi Tartu linnas asuvate Naituse, Veski, J. Liivi ja K.E. von Baeri tanavate vahelise ligi 1,5 ha
suuruse kvartali planeeringu ideevdistluse eesmargiga leida alale linnaehituslikult parim planeeringulahendus
uushoonestuse rajamiseks. Tartu linnavalitsusega koostdds valiti valja voidutdd, milles toodud lahendus on sisendiks
alale detailplaneeringu koostamisel. Vdistlust6d kaasnevaks eesmargiks oli taastada Tartu linnale olulise ajaloolise
vaartusega Vallivahi maja paiknemine Toomemae nélval.

Riigi Kinnisvara osaleb ehitatud keskkonna rajamise koérval ka linnaruumi planeerimisel. Olulisematest
detailplaneeringutest on koostamisel Tallinna linnas asuvate kinnistute Liivalaia tn 24, Marja tn 4, Paldiski mnt 245,
Adala tn 25 ja Rahumée tee 6 detailplaneeringud, mille valmimisel tekkivad uued véimalused kas riigile vajalike ja
tdnapaeva nduetele vastavate hoonete rajamiseks vdi vara vaartustamise kaudu riigile lisatulu teenimiseks.

Seoses riigi haldusreformiga on paljudel omavalitsustel kdimas uute uldplaneeringute koostamine. Labimoeldud ning
tulevikku vaatav planeerimine tagab piirkonna tasakaalustatud arengu. RKAS véttis tlesandeks vaadata tle kdik
ettevotte omandis vdi halduses oleva enam kui 700 kinnistu tuleviku arendusplaanid veendumaks, et omavalitsuste
koostatavate uldplaneeringute lahendused vastaksid riigiasutuste kasutusvajadusele ja tuleviku ootustele. Vaga oluline
on tagada, et planeeritu oleks kooskélas kinnistu arenduspotentsiaaliga, kuna hilisemalt Gldplaneeringut muutvate
detailplaneeringute menetlemine on aarmiselt halduskoormav ning kulukas nii maa omanikule kui ka kohalikule
omavalitsusele. RKAS on jdudnud 2022.aasta 16puks 1&bi anallisida 58% koikide ettevdtte omandis olevate kinnistute
andmed Uldplaneeringute kontekstis 43 kohalikus omavalitsuses. Analllsides kinnistuid leidsime, et 82 kinnistu
uldplaneeringu kohased arendusplaanid ei vasta riigi tuleviku valjavaadetele ning koost66s kohaliku omavalitusega viidi
Uldplaneeringusse sisse muudatused, mis vastavad riigi ootustele. Seega Riigi Kinnisvara astus sammud nende
kinnistute osas viies Uldplaneeringu lahenduse kooskdlla riigi vajadustega. Pea kbéikides aruteludes kohalikes
omavalitsustes leidsime koiki osapooli rahuldavad lahendused ning riigile kuuluv vara on planeeringutes kajastatud
parimal vdimalikul moel.

Hoonete ligipaasetavus

Rajades uusi tegevuskeskkondi tuleb alati arvestada nende ligipaasetavusega. Vabariigi Valitsus on panustanud
hoonete ligipdasetavuse tagamisele ja 2019. aastal loodi ligipaasetavuse rakkerihm, mille Glesandeks oli selgitada valja
ligipdasetavuse olukord ja probleemid kdikides olulisemates elukeskkonna ning Uhiskonna aspektides, sh ligipaas
avaliku sektori hoonetele ja asutustele voi kogu avalikule ruumile ja selle eri osadele. Riigi Kinnisvara osales aktiivselt
rakkeriihma t60s ning on ka omalt poolt panustanud, et riigi omandis olevad hooned oleks kasutatavad kdigile Gihiskonna
likmetele.

Rakkeriihma t66s osalemise jargselt téotasime vélja rida lahendusi ning lisasime nende kirjeldamiseks juhendisse
»1ehnilised nduded mitteeluhoonetele” ligipaasetavust kasitleva peatiki.
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Koik hooned peavad olema ehitatud labiméeldult, et ruumid ning seal pakutavad teenused toetavad ruumis
tehtavaid tegevusi ning on sealjuures loogiliselt ja mugavalt kasutatavad koigile inimestele. Seega
ligipaasetavus laiemalt tdhendab kdikide inimeste ja organisatsioonide vajadustega arvestamist. Kui ligipaasetavusele
on hoone projekteerimisest alates tahelepanu po6oératud, ei ole vaja ka hilisemaid lisainvesteeringuid hoonete
ligipdasetavuse nduete taitmiseks.

Ligipaasetavus algab loogilisest ruumilahendusest ning seda toetavast viidandusest tagamaks, et inimene ilma kérvalise
abita leiaks 0ige ruumi. Lisaks keskkonnagraafikale peab arvestama, et ruumide paigutus ei ole vaid pelk
sisearhitektuuri lahendus vaid tuleb labi mdelda, mis Ulesandeid ruumi kasutajad soovivad taita ning kuidas ruumist
ruumi liigutakse. Sisearhitektuurne lahendus peab ruumis tegutsejat toetama, see ks osa t66- ja teenuskeskkonnast
ning seetdttu osa tulemuste saavutamisest ja teenusest.

Arhitektuuri ja kunsti tellimine avalikku ruumi

Riigi Kinnisvara tegevustel on avalik mddde ning seetdttu kdrgendatud avalik huvi. Kéik RKASi uusarenduste projektid
saavad alguse arhitektuurivistlusest, mille tulemusel valib ZUrii valja parima ideekavandi, mis vastab kdige paremini
koostatud lahtetlesande tingimustele.

Eesti Arhitektide Liidu president Andro Mand sonul on Riigi Kinnisvara juurutatav métteviis, mille kohaselt uued
hooned valmivad avalike arhitektuurivdistluste kaudu saadud projektide jargi, olnud kindlasti (iks olulisi katallisaatoreid
kaasaegse elukeskkonna tekkimisele Eestis. Vaieldamatuks edulooks saab pidada viimastel aastatel suure hoo sisse
saanud uute riigigimnaasiumite asutamise programmi, mille raames on kaasaegset Opikeskkonda ning
kvaliteetarhitektuuri esindavaid koolihooneid loodud ule kogu Eesti.

Eestis kehtib alates 2011. aastast kunstiteoste tellimise seadus, mille eesmargiks on avaliku otstarbega hoone
ehitamise lahutamatu osaks oleva hoonega sobiva kunstiteose vdi -teoste tellimine. Meie partnerid on andnud
tagasisidet, mida nad arvavad kunstiteoste tellimise seaduse pdhimoéttest:

Skulptor Art Allmagi: Lisaks avalike, tGhiskondlike pindade rikastamisele harib kunstiteoste tellimise seadus inimesi,
kes selles keskkonnas viibivad. Eesti linnaruumi kunst on suhteliselt konservatiivne nii vormilt, kui materjalide valikult.
Kunstiteoste tellimise seadus laiendab ja kaasajastab arusaama nuudiskunstist avalikul alal. Lisaks eeltoodule
vdimaldab ,protsendiseadus” kunstnikel majanduslikult paremini hakkama saada.

Lavastuskunstnikud Anna-Liisa Part, Martin Mikson ja tekstiilikunstnik Juulia Aleksandra Mikson:
Kunstikonkurssidel osalemine annab vdimaluse suurelt unistada, samas kohustab otsima tapseid tehnilisi lahendusi ja
vdimaldab ara kasutada ka teatrilaval omandatud praktilisi teadmisi materjalist, ruumist ja valgusest.

Arhitekt Erko Luhaaru: Riigi Kinnisvara kunstikonkursid on alati huvi pakkunud ja olen pea kdigi juures kaasa
métisklenud. Kunst ja arhitektuur on tihedalt seotud, kus Uks vdib inspireerida teist voi toetada kontseptuaalsel tasandil
tootamisel.

Skulptorid Leena Kuutma ja Eeva-Ruth Niitvagi: Peame kunstiteose tellimise seadust igati heaks voimaluseks
suuremahulisema avaliku kunsti tekkeks. Meie Uhises avalikus ruumis voiks olla marksa rohkem kunsti, mis
mitmekesistaks inimese mébtte- ning tundemaailma, vastukaaluks kommertsiaalsele ja triviaalsele, mida on niigi
piisavalt. Labi nn. protsendikunsti seaduse sunnib tegelikult uus ja parem keskkond meile koigile.

Arhitekt Oliver Soomets ja metallikunstnik Argo Ménnik: Protsendikunsti seadused kehtestati algselt 1950-ndatel
Ameerikas, kust see levis sama kimnendi sees kiiresti enamikesse Euroopa riikidesse. Tanapaeval liigitatakse
protsendikunst uue avalikku kunsti (new public art) zanrisse ja selle otseseks eesmargiks on endiselt jadnud rikastada
avaliku ruumi kunstiga. Kahju ainult, et seadust varem (enne 2011 aastat) ei olnud: meie linnaruum oleks praegu
kindlasti palju mitmekesisem. Naiteks Hollandis on tehtud 50 aastaga juba Ule 2500 teose. Sellest on saanud tdsiselt
vdetav ja tunnustatud kunstivorm, mis liigub iga aastaga aina eksperimentaalsemate ja kontseptuaalsemate lahenduste
poole.

Maalikunstnik Jane Remm ja keraamik Jaréna llo: Kunstiteose tellimise seaduse pohiméte on vaga hea. Kunst jduab
avalikku ruumi ning on laiemale publikule rohkem ndhtav ja 1dhemal. Konkursi nduded vbivad ka kunstnikele olla
inspireerivaks tdukeks uusi ideid arendada, uusi lahendusi pakkuda v6i vahendeid katsetada.

Keraamik Liisu Arro: Kunstikonkurssidel osalemine annab kunstnikele vdimaluse teha midagi mastaapsemat, mille
jaoks muidu klienti napib. Ja tulles kunstnike perest, on minu jaoks ka iga ruumi lahutamatu osa kunst ning avalikul
ruumil on ka selles osas vastutus, et olla eeskujuks ja piltlikult harida, et kunst on voi vdiks olla elu lahutamatu osa nii
t60 kui kodukeskkonnas.
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Muinsuskaitse ja arhitektuuriparandi hoidmine

Parandisse investeerimine on oluline kestva ja teadliku arhitektuurilise ja kultuurilise ruumi sailitamise tdttu. Nii nagu
praegu suurem osa parandist on ,parand” teatud aja méddumise téttu alates ehitusest, lisandub parandi nimekirja aja
mooddudes hooneid juurde. Siin on RKASIl huvitav positsioon, sest kindlasti on portfellis mdni hoone, mis hetkel ei ole
parandina kirjas, kuid arvatakse selleks mingi aja mdéddudes. Parandi puhul on ka huvitav keskkonnasaastlikkuse
modde — neid ei ,uus-ehitata“ vaid renoveeritakse/restaureeritakse, mis omakorda jalle tdhendab ehituse mahu puhul
vaiksemat susinikujalajalge. Ka ligi nullenergia saavutamine ei tohiks olla véimatu. Siin on potentsiaali RKASI ja
Muinsuskaitseameti vahelisel péhjalikumal koost66l, mitte vaid muinsuskaitse eritingimuste jms seonduva tellimisel vaid
just riigi parandhoonete suurema pildi, haldamise ja kasutus-/restaureerimisplaanide koostamisel. Labi p&hjalikuma
koostd0 loodame ka restaureerimisse viia sisse uuendusi, mis ehk varasemalt on osutunud véimatuks. Parandisse
investeerimise olulisuse vdiks jagada kaheks: investeering Uhisesse sailivasse kultuuri- ja (sise)arhitektuuriruumi ning
Uhiskondlikusse malusse; investeering taaskasutusse, ringmajandusse, looduslikesse materjalidesse ja
keskkonnasaastu.

Alates 2015. aastast on ettevétte esindaja kuulunud riigi muinsuskaitsendukokku, mille ettepanekud ja seisukohad on
Muinsuskaitseameti ja kohalike omavalitsuste muinsuskaitset6é kavandamise ning muinsuskaitse p&himdbtete
valjatddtamise soovituslikuks aluseks.

Sarnaselt varasemate aastatega — - — P —
teostati 2022. aastal 35 B
muinsuskaitse all olevas voi o

muinsuskaitsealal asuval hoones
remonttdid, mille kdigus parendati
vOi sailitati hoonete seisukorda.
2022. aasta remonttédde
kogumaksumus RKASI
muinsuskaitseobjektidel oli 1,5
min eurot, mis moodustas RKASI
2022. aastal labi viidud
remonttdddest ligi 12% RKASI
omandis olevatest muinsuskaitse
all olevatest hoonetest toimuvad
restaureerimistédod  jargnevatel
aadressidel: Kesk 12, Valga;
Tallinna tn 18, Paide,
Kuressaares Lossi th 2 hoones
ning Kiriku plats 1, Tallinn. Nende
objektide kavandatavad
investeeringud kokku on 37
miljonit eurot.

‘_""‘_“V\;\‘\\T\\Y\T\\V\\_\\Y\\‘\\\\W“\““ I

.

Teenusprojektina on endiselt t60s Rahvusraamatukogu restaureerimine, mis valmib 2025. aastal. Eesti
Rahvusraamatukogu véeti kultuurimalestisena kaitse alla aastal 2018.
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Keskkond

Energiatarbimine ja tdhusus

RKASi (heks prioriteediks on energiatarbimise vahendamine ja energiatdhususe suurendamine. Hoone
energiatdhususe all mdétleme energiahulka, mis on vajalik hoone kitmiseks, jahutuseks, ventilatsiooniks, vee
soojendamiseks ja valgustuseks. Siia loetellu lisandub veel peamiselt kasutajast séltuv energiakasutus (nt kddgi- ja
kontoritehnika).

Vahendame hoonete energiakasutusest tulenevat keskkonnamaoju erinevate remonttddde, regulaarse energiakasutuse
jalgimise ja kiire Ulekuludele reageerimisega ning hoone kasutaja teadlikkuse tdstmise abil. Uusarendustel ja
mahukamatel rekonstrueerimistel tdidame digusaktides kehtestatud energiatdhususe miinimumndéudeid. Uusarendused
kavandatakse energiatdhususe klassi A, olulised rekonstrueerimised vahemalt klassi C.

Energiatarbimist ja -tdhusust suuname juhiste ja reaalsete tegevustega, alates kinnisvara optimeerimisest,
arendamisest, ehitamisest ja haldamisest ning I6petades hooldamise ja vara portfellist valjumisega (vara mitgiga).
Ettevotte energia- ja veekasutus

RKAS jalgib regulaarselt hoonete energia- ja veekasutust, anallisib andmeid ning t66tab valja meetmed tarbimise
stabiliseerimiseks ja vahendamiseks.

RKASi tarbimine organisatsioonina on marginaalne, moodustades organisatsioonivalisest tarbimisest ca 1%.
Organisatsioonivalise tarbimise all mdistame oma kinnisvaraportfelli energia- ja veekasutust, mida méjutavad otseselt
meie kliendid ja koostddpartnerid, kelle méju saame suunata teadlikkuse téstmise, pinnaoptimeerimise, optimeeritud
tehnositsteemide kaidu ning energiatdhususele suunatud remonttddde abil.

Jargneval graafikul on esitatud RKASi haldus- ja lepingulise portfelli vimase kolme aasta energia- ja veekasutuse
naitajad vorrelduna portfelli kasvuga.

Ettevotte energia- ja veekasutus
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Soojusenergia

RKASI portfellis kasutatakse hoonete soojaga varustamisel valdavalt kaugkutet. Lokaalselt toodetud soojusenergia
jaotus erinevate energiaallikate 16ikes (sh taastuvad nagu pellet, puit) on jargmine:

Elektrienergia

Soojusvarustuse suhteline jaotus

‘Maagaas 5,8%

Kerge kiittedli 1,6% - Palevkivisli 2.7%
Pellet 1,0% o Puit 0 9%
’ (o]

Kaugkiite
88,0%

Kogu 2022. aastal kasutatud elektrienergia osteti RKASi energiaportfellile borsihinnaga.

RKASI haldus- ja lepingulises portfellis on erineva kasutusprofiili ja otstarbega kinnistuid ja hooneid, mida on vdimalik
jagada viide gruppi: buroo, sisejulgeolek, vanglad, haridus- ja kultuurihooned. Energia- ja veetarbimise intensiivsust
iseloomustab erikasutus, mille diinaamika on nahtav jargmistel graafikutel.
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Vee erikasutus vastavalt hoone tlaubile

2,73

0,16 0= 0,16 Bes

s L]

Vanglad Sisejulgeolel

Jalgime energiakasutust regulaarselt, korraldame tehnohooldust ning viime labi erinevaid energiatéhusust parandavaid
remonttdid, et vdhendada ja stabiliseerida energia- ja veekasutust. Pidev jalgimine ja jarjepidev parendustdd aitab
vahendada energia ja vee liigtarbimist ning tdsta hoonete sisekliima kvaliteeti.

Energiamargised

Energiamargis annab Ulevaate hoone energiatdhususest ja kasutusintensiivsusest (klass A energiamargisega hooned
on suurima energiatdhususega ning klass H margisega tarbivad enim). Energiamargise klass on indikatsiooniks hoonete
tehnilisest olukorrast ja kasutaja kasutusharjumustest. RKAS kaardistab hoonete andmeid jarjepidevalt ning
ajakohastab, koostab ja valjastab hoonetele energiamargiseid.

Ettevdtlus- ja infotehnoloogiaministri maarusest ,Hoone energiatbhususe miinimumnduded” tulenevalt peab hoone
energiamargise klass olema vahemalt C vbi parem, et see vastaks energiatdhususe miinimumnduetele. Energiamargise
klass C ndue kehtib oluliselt rekonstrueeritavale, klass B uushoonele, mille puhul pole majanduslikult péhjendatud voi
tehniliselt véimalik rajada lokaalset taastuvenergiat tootvat sisteemi (naiteks PV-parki), klass A koigile Ulejdénud
(piiranguteta) uushoonetele. Energiamargise klass B hoone on madalenergiahoone, klass A hoone on
liginullenergiahoone (nZEB). RKASi arendatavad uusarendused on kbik kavandatud energiamargise klass A hooneteks.

Ulevaade Riigi Kinnisvara haldusportfelli hoonete energiatdhususest

RKASI haldusportfelli kuuluvad kinnistud ja hooned, mis kuuluvad RKASile on kaetud Ulrilepingutega ja on tavaparases
kasutuses. Alljargneval joonisel on esitatud haldusportfellis olevate hoonete energiamargiste jaotus, millele kohaldub
Ehitusseadustiku peatikk 7 (Hoone energiatéhusus) nduded. Haldusportfellis olevate hoonete valimisse ei ole kaasatud
hooned, millele energiatbhususe nduded ei kohaldu (st. erinevad miljé6- ja kultuurivaartuslikud hooned, sisekliima
tagamiseta hooned). Haldusportfellis olevast 731 hoonest on 417 sellised, millele energiaméargis on kohustuslik.
Haldusportfellis olevatel hoonetest puudub energiamargis 66 hoonel (need on hooned, millel margis olema peaks.)
Joonisel on naidatud haldusportfelli hoonete energiatdhususe klasside jaotus (vastava klassi hoonete arv ja
summeeritud suletud netopind

Hoonete energiatdhususe k """;“‘""/"l‘i \aldus POrt felli hoonete

170 665
113914 W 110714
Suletud 91002 96107
netopindala
59 577 s 62801

l” G H
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Joonise kohaselt vastab véhemalt energiatdhususe klass C (miinimumndue hoone olulisel rekonstrueerimisel)
energiatdhususe miinimumnduetele 87 hoonet (25%) ning 264 (75%) ei vasta. Kui vdtta arvesse ka 66 margiseta hoonet
ja eeldada, et antud hooned ei vasta vahemalt energiatéhususe klass C (energiatbhususe miinimumnduetele), vastab
energiatdhususe miinimumnoduetele 21% haldusportfellis olevatest margise kohustusega hoonetest.

Ulevaade Riigi Kinnisvara lepingulise portfelli hoonete energiatdhususest

RKAS:I lepingulises portfellis on kinnistud ja hooned, mis ei kuulu Riigi Kinnisvarale ja kus RKAS osutab haldusteenust
lepingu alusel.

Kdigi lepingulises portfellis olevate hoonete energiamargiste jaotus, millele kohaldub Ehitusseadustiku peatikk 7
(Hoone energiatbhusus) nduded, on esitatud alljargneval joonisel. Lepingulises portfellis olevatest hoonetest on vélja
arvatud hooned, millele energiatbhususe nduded ei kohaldu (st. erinevad miljé6- ja kultuurivdartuslikud hooned,
sisekliima tagamiseta hooned). Kokku on lepingulises portfellis olevast 315 hoonest 214 sellised, millele energiamargis
on kohustuslik ja ka valjastatud (vt. jargnevat joonist). Lepingulises portfellis olevatest hoonetes puudub energiamargis
87 hoonel, millel see olema peaks.

152935

Suletud
net:p?nLc]iala 73814 67327

50120
390733 33012
|
[a— e

Hoonetest, millele on valjastatud energiamargis, vastab vahemalt energiatdhususe klassi C (miinimumndue hoone
olulisel rekonstrueerimisel) energiatbhususe miinimumnduetele 69 hoonet (54%) ning 58 (46%) ei vasta. Kui vétta
arvesse ka 87 margiseta hoonet ja eeldada, et antud hooned ei vasta vahemalt energiatbhususe klassile C
(energiatdhususe miinimumnduetele), vastab energiatdhususe miinimumnoduetele 32% lepingulises portfellis olevatest
hoonetest.

Euroopa Liidu energiatdéhususe direktiivi (2012/27/EL) he kohustusena peab iga liikmesriik igal aastal vahemalt 3%
keskvalitsuse kasutuses olevatest hoonetest, millele miinimumnduded kohalduvad, aga mis neile ei vasta (kuuluvad
energiatdhususe klassi D vdi kehvem), viima nduetele vastavaks ehk rekonstrueerima vahemalt energiatdhususe klass
C nduetele vastavaks. Jalgime selle kohustuse taitmist varaportfellis ning uurime igal aastal teostatud parendustédde
moju energiatdhususele. Uldjuhul oleme viimastel aastatel energiatdhususe miinimumnéuetele (vahemalt klass C vdi
parem) Ule viinud oma portfellist enam kui 3% ja toetanud omalt poolt energiatdhususe direktiivi (2012/27/EL) ndude
taitmist keskvalitsuse hoonete portfellile, kuid 2022.aastal oli Gleviimise maar alla 1%. Pohjuseks ehitusturu keerulisest
olukorrast tingitud ehitustddde alustamise vdi ka valmimise edasilikkumine mitmel juhul. Viimase kolme aasta keskmine
Uleviimise maar Uletab 3% eesmarki.
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Portfelli energiatbhususe suurendamine ja energiakulude vahendamine Iabi tarkvarapbhise hooneautomaatika
operaatorteenuse

2022. aasta kevadsuvel vdtsime kasutusele digioperaatorteenuse (DO). See on tehisintellektil baseeruv hoone
tehnosisteemide kaidu jalgimine, veatuvastus ja tehnoslsteemide t66 optimeerimine eesmargiga hoone siseklimas
jareleandmisi tegemata optimeerida kaasatud kinnisvaraobjektide stisteemide t66d ja vahendada hoone energiatarvet.
Seelabi suurendada hoonete energiatdhusust, parendada kaitu ja vihendada igakuiseid kulusid hoonete Ulalpidamiseks
(hooldus, remont, energia, inimtunnid). Tanu optimeeritud kaidule, parendatud ruumidhu kvaliteedile ja sobivale
temperatuurile saame tdsta hoone kasutajate sisekliima rahulolu taset.

Digioperaatorteenuse hankimise eesmark on valitud hoonetel teostada pideva jalgimisteenusena tarkvarapdhist
hooneautomaatikaststeemi juhtimist ja veatuvastust. Hangitud tarkvaralahendused omavad sisseehitatud
tehisintellekti, mis on isedppiv ja véimaldab liidestatud hoones saavutada optimaalse energiakasutuse, seda ilma
sisekliima arvelt jareleandmisi tegemata.

Hange koosnes kahest osast. Esimeses osas liidestati ja alustati teenusega seitsmes hoones (hankes on kaheksa
hoonet), teenustasu on kuupdhiselt fikseeritud tasu hoone kohta. Teises osas liidestati ja alustati teenusega liheksal
hoonel (hankes on 21 hoonet), teenustasu on jagatud saastu pdhimdttel. Teises osas teostati reaalset teenuse osutamist
vahemalt the kuu mahus kaheksal hoonel.

Esimese osa hooned liidestati digioperaatorteenusega ajavahemikus veebruar kuni mai 2022. Kbiki esimese osa
hoonete digioperaatorteenuse mojusid saab vaadelda alates 2022. aasta juunist. Hanke esimese osa hoonetel muutus
kuine elektri- ja soojusenergia tarbimine ajavahemikus juuni - detsember 2022 vérdluses 2021. aasta sama perioodiga
vastavalt vahemikus +12,3...-13,5 ja +0,9...-45,2%. Kogu 7 kuu perioodi elektri- ja soojusenergia tarve muutus
vordluses 2021. aasta vastava perioodiga vastavalt -4,5 ja -12,0%.

Teise osa hooned liidestati digioperaatorteenusega ajavahemikus jaanuar kuni august 2022. Kéiki teise osa hoonete
digioperaatorteenuse mojusid saab vaadelda alates 2022. aasta septembrist. Hanke teise osa hoonetel muutus kuine
elektri- ja soojusenergia tarbimine ajavahemikus september kuni detsember 2022 vastavalt vahemikus -2,1...-8,6
ja-1,1...-24,4%. Kogu 4 kuu perioodi elektri- ja soojusenergia tarve muutus vdrdluses 2021. aasta vastava perioodiga
vastavalt -6,0 ja -12,2%.

Tuleb rdhutada, et DO teenuse otsest moju energiasaastule on keeruline maarata, kuna kumbki teenusepakkuja ei too
Uheselt valja DO teenuse raames rakendatud meetmete mdju energiatarbimisele. Lisaks muudab DO teenuse moju
arvestamise alates 2022. aasta septembrist keerulisemaks laiaulatuslik energiasdastu meetmete rakendamine
kinnisvarahaldurite tegevuse kaudu tulenevalt keskvalitsuse energiasaastu suunistest. Viimane tdhendab, et kogu
saastu ei saa kindlasti ainult lugeda DO teenuse mdjuks. Olukorra ilmestamiseks sobib hasti kogu aktiivse portfelli
elektri- ja soojusenergia tarbimise muut ajavahemikus juuni kuni detsember 2022 voérdluses 2021. aasta vastava
perioodiga, olles vastavalt -7,5 ja -12,2 %.

2023.aastal on kavas DO teenusega jatkata ja kaastatud hoonete portfelli suurendada.
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Juhtimine

Organisatsiooni juhtimine

Riigi Kinnisvara ASi aktsionar on 100% Eesti Vabariik ning aktsiakapital 31.12.2022 seisuga oli 260,6 min eurot. Aktsiaid
valitseb Rahandusministeerium ning Uldkoosoleku rollis on riigihaldusminister. Ettevdte juhtorganite tékorraldus ning
tegevuse eesmargid on satestatud pdhikirjas ja muudes ettevotte tegevust reguleerivates dokumentides. Riigi
arilihinguna lahtume oma tegevuses nii riigivaraseaduse kui ka ariseadustiku néuetest.

Uldkoosolek

Noéukogu Auditikomitee

Kinnisvaraarenduse osakond

Siseauditiosakond

Kommunikatsiooniosakond
Riskijuht Haldusteenuste osakond
Personaliosakond

IT osakond Kliendisuhete osakond

Oigusosakond

Eelarve jaanallusi osakond Kinnisvarateenuste hankeosakond

Raamatupidamisosakond

Hea Uhingujuhtimise Tava

Riigi Kinnisvaral kui riigi &ritihingul on tulenevalt riigivaraseadusest kohustus rakendada Hea Uhingujuhtimise Tava
(HUT) ning kirjeldada selle jargimist majandusaasta aruande koosseisus. RKAS on 100% riigile kuuluv &rilihing ja selle
asutajadiguste teostajaks on Vabariigi Valitsuse poolt maaratud Rahandusministeerium. Sellest on tingitud méned
isedrasused ja erandid juhtimises lldkoosoleku ja nbukogu tasandil, mis on selles aruandes valja toodud.

Uldkoosolek

Aktsionaride tildkoosolek on RKASi kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosoleku padevuses on driseadustiku § 298 I6ikes 1 ja
muude seaduses nimetatud kiisimuste otsustamine.

Uldkoosoleku kokkukutsumise otsustab ja korraldab juhatus vastavalt seaduse nduetele. Uldkoosoleku péaevakorra
kinnitab ndukogu. Uldkoosoleku otsused avalikustatakse RKASi veebilehel viie tédpaeva jooksul otsuse tegemisest
arvates, jargides seaduses satestatut.

RKAS ei jargi alljargnevaid tildkoosoleku korraldamisega seonduvaid HUTi punkte:

p 1.2.1 — Uldkoosoleku kokkukutsumise teade tehakse samaaegselt selle saatmisega aktsionaridele ja/voi
avaldamisega uleriigilise levikuga paevalehes kattesaadavaks ka emitendi veebilehel;

p 1.2.3 — samaaegselt seaduses satestatud Uldkoosoleku kokkukutsumise tingimuste taitmisega avalikustab juhatus
emitendi veebilehel paevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud véi muul viisil kattesaadav;
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p 1.2.4 — mdistliku aja jooksul enne Uldkoosoleku toimumist avaldab ndukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud
paevakorras olevate teemade kohta;

p 1.3.3 — emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, Gldkoosoleku
jalgimise ja sellest osavotu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt internet).

2022. aastal tegi Uldkoosolek 13 otsust, mis on avaldatud aadressil www.rkas.ee.

Juhatus ja juhtkond

Juhatus on Riigi Kinnisvara AS-i juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevdtet. Vastavalt pohikirjale voib juhatusel olla
Uks kuni viis liiget. Juhatuse liige valitakse pohikirja jargi tahtajaliselt kuni viieks aastaks (kuni 26.07.2022 kehtinud
pohikirja kohaselt kuni kolmeks aastaks). 2022. aastal kuulusid juhatusse Kati Kusmin, Andrus Ait (kuni 18.02.22) ja
Janek Lepp (alates 2.05.22). Aruande koostamise hetkel on RKASi juhatus kaheliikmeline. 2022. aasta jooksul toimus
89 juhatuse koosolekut.

Juhatuse liikmete Ulesanded ja tasu on maaratletud sdlmitud teenistuslepingus. Uhe majandusaasta jooksul on RKASI
ndukogu otsusel juhatuse liikmele tulemuslikkuse eest makstavate tdiendavate tasude piirmaaraks juhatuse liikmele
eelmisel majandusaastal makstud neljakordne keskmine kuutasu. Juhatuse liikme tagasikutsumisel ndukogu algatusel
enne juhatuse lilkkme volituste tahtaja méddumist maksab RKAS juhatuse liikmele tihekordse hiivitisena lahkumishivitist
tagasikutsumise ajal kehtiva juhatuse liikkme kolme kuu tasu ulatuses.

2022. aasta jooksul on arvestatud juhatuse liikkmetele tasusid, mis sisaldavad nii pdhitasu, isikliku sdiduauto kasutamise
huvitist kui ka 2021. aasta eesmarkide taitmise eest ndukogu poolt maaratud tulemustasu kokku jargmiselt: Kati Kusmin
132 931 eurot, Andrus Ait 39 597 eurot, Janek Lepp 61 200 eurot.

Noukogu

Vabariigi Valitsus on moodustanud riigi osalusega aritithingute néukogu liikkmete nimetamisega seotud ettepanekute
tegemiseks nimetamiskomitee, kelle llesandeks on teha ettepanekud aritihingu Gldkoosolekule ehk vastavat aritihingut
valitsevale ministrile ndukogu liikmete valimiseks ja tagasikutsumiseks, néukogu likmete arvu ja makstava tasu kohta.

Noéukogu planeerib RKASI tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse ule. Kontrolli
tulemused teeb ndukogu teatavaks Uldkoosolekule. Ndukogu annab juhatusele korraldusi ettevdtte juhtimise
korraldamiseks. Ndukogu otsustab ettevdtte arengustrateegia ja investeerimispoliitika Ule, kinnisasjade tehingute
teostamise ning juhatuse koostatud investeeringute kava ja aastaeelarve vastuvétmise Ule.

Pdhikirja kohaselt on ndukogul viis kuni seitse liiget. Noukogu liikkmeid nimetab ja kutsub ametist tagasi tldkoosolek.
N&ukogu liige nimetatakse ametisse kuni kolmeks aastaks. Ndukogu tegevust korraldab ndukogu esimees. Néukogu
koosolekud toimuvad vastavalt aruandeperioodi alguses kinnitatud té0plaanile, kuid mitte harvem kui Uks kord kolme
kuu jooksul. 2022. aastal pidas ndukogu kokku seitse koosolekut ning kolm haaletust koosolekut kokku kutsumata.
Alates 12.06.2017 on ndukogu esimehe tasu ainuaktsionéri otsusega 1000 eurot kuus, liikme tasu 500 eurot kuus.
Noéukogu liikmete tasusid makstakse igakuiselt ning arvestatud tasust arvatakse maha seadusega ettenahtud maksud.
Lahkumish(vitusi véi muid makstavaid huvesid ndukogu likmetele ette nahtud ei ole.

2022. aastal kuulusid ndukokku Sulev Luiga (ndukogu esimees), Ténu Toompark, Kaie Karniol, Norman Aas ja Tarmo
Leppoja (kuni 31.12..2022.) Alates 01.01.2023 kuulub ettevétte nbukokku Part-Eo Rannap.

Ulevaade 2022. aastal ndukogu likmetele makstud tasudest: Sulev Luiga (ndukogu esimees) 12 000 eurot, Ténu
Toompark 6000 eurot, Kaie Karniol 6000 eurot, Norman Aas 6000 eurot ning Tarmo Leppoja 6000 eurot.

Auditikomitee

Auditikomitee Ulesanne on ndukogu ndustamine jarelevalvega seotud kiisimustes. Komitee teostab jarelevalvet
raamatupidamise korraldamise, finantseelarve ja aruannete koostamise ja kinnitamise, finantsriskide juhtimise,
raamatupidamise aastaaruande ja audiitorkontrolli protsessi, sisekontrollisisteemi toimimise ning tegevuse
seaduslikkuse Ule.

Ettevotte auditikomitee on kolmeliikmeline. Komitee lige maaratakse kolmeks aastaks, kuid ndukogu otsusel vdib
komitee likme enne volituste tahtaja I6ppu tagasi kutsuda. Auditikomitee koosolekud toimuvad mitte harvem kui Uks
kord kolme kuu jooksul, 2022. aastal toimus seitse koosolekut. Oma Ulesannete taitmisel teeb komitee koost6dd
ndukogu, juhatuse, siseaudiitorite, audiitorite ning vajadusel ettevottevaliste ekspertidega.
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Mitte ndukogu liikmest auditikomitee liige saab tasu, mis vastab 75% RKASi ndukogu liikmele maaratud kuutasust ja
mitte ndukogu liikmest esimees saab 100% RKASi ndukogu likmele maaratud kuutasust. Noukogu liikmest
auditikomitee liige saab auditikomitee koosoleku toimumise kuu taiendavaks tasuks 133 eurot komitee esimehele ja 88
eurot komitee liikmele.

2022. aastal kuulusid komiteesse Taavi Saat (esimees, ndukogu valine liige), Marianne Paas (ndukogu valine liige) ja
Kaie Karniol. Auditikomitee likmetele makstud tasud 2022. aastal: Taavi Saat 6000 eurot, Marianne Paas 4500 eurot ja
Kaie Karniol 704 eurot.

Juhatuse ja noukogu koostoo

Juhatus ja ndukogu teevad ettevdtte huvide parimaks tagamiseks igakulgset koostddd. Vahemalt kord kvartalis toimub
juhatuse ning ndukogu Uhine korraline koosolek, kus juhatus teavitab ndukogu olulistest asjaoludest ettevétte
aritegevuses, arutatakse ettevéttele seatud lUhi- ja pikaajaliste eesmarkide taitmist ning seda méjutada voivaid riske.

Teabe avaldamine

Riigi Kinnisvara veebilehel www.rkas.ee on vélja toodud andmed ja info, mis kuuluvad digusaktidest tulenevalt
avaldamisele. Veebilehel on esitatud majandusaasta aruanded, majandustulemused, tegevusnaitajad, pohitegevuse
Ulevaade, struktuur, strateegia kokkuvotte, uudised ja teated ning muu informatsioon, mis on Uldsusele vajalik.
Veebilehel olevat informatsiooni (sh uudiseid ja teateid) uuendatakse pidevalt.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Ettevdtte raamatupidamisaruanded koostatakse Eesti finantsaruandluse standardite alusel. Audiitori valikul lahtub
ettevote audiitori séltumatusest, padevusest, usaldusvaarsusest ning tema teenuse hinnast. Audiitorteenus tellitakse
riigihangete seadusest juhindudes. Juhatuse koostatud 2022. majandusaasta aruannet auditeerib audiitorfirma AS
PricewaterhouseCoopers.

RKASI juhatus avalikustab lisaks majandusaasta aruandele regulaarselt ka kvartaalsed vahearuanded. Majandusaasta
I ja Il kvartali kasumiaruande, bilansi ja rahavoogude aruande avalikustatakse hiljemalt kvartalile jargneva kuu I16puks,
majandusaasta |l ja IV kvartali kasumiaruande, bilansi ja rahavoogude aruande kahe kuu jooksul parast kvartali
I6ppemist. Uldkoosolekule esitatakse kinnitamiseks majandusaasta aruanne, mille on allkirjastanud juhatuse ja nGukogu
likmed.

Kvaliteedijuhtimine

Riigi Kinnisvara rakendab 1ISO 9001 (kvaliteedijuhtimine) ja ISO 14001 (keskkonnajuhtimine) standarditele vastavat
juhtimissusteemi. Juhtimissiisteem katab kdéiki RKASI tegevusvaldkondi, so kinnisvara haldamine ja hooldamine,
kinnisvara arendamine ja -investeeringud, kinnisvara ost, muk ja tdrile andmine ning projektijuhtimine.

Kvaliteedipoliitika annab suuna omaniku ootuste ja ettevotte eesmarkide taitmiseks kliendi, koostodpartnerite ja
tootajate rahulolu kaudu.

Riigi Kinnisvara kvaliteedijuhtimise pohimotted

o Oleme riigiasutustele kinnisvarakeskkonna ja -teenuse kompetentsikeskus.

o Tagame kinnisvara hea kvaliteedi, energiatdhususe, vastutustundliku haldamise ja seadusest tulenevate nduete
taimise.

e Panustame, et tagada riigiasutuste Ulesannete iseloomust Idhtuv optimaalne, efektivne ja kestlik
kinnisvaralahendus ja -teenused.

e Pakume riigiasutustele lahendusi pinnakasutuse optimeerimiseks, et parendada riigiasutuste tegevuste
kuluefektiivsust ja jatkusuutlikkust.

e Arendame ja rakendame kaasaegseid ehitus- ja kinnisvara korrashoiu metoodikaid.

o Teenuste ja asjade hankimisel Iahtume rahaliste vahendite majanduslikult parimast kasutamisest, sh kestlikkusest
ja vastutustundlikkusest.

e Seirame kasutatavaid ressursse ning rakendatud tegevusi, et optimeerida kulusid, suurendada tulemuslikkust ja
edendada vastutustundlikku kaitumist.
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Keskkonnapoliitika annab suuna saastlikule ressursside kasutamisele ning on osaks meie vastutustundlikust
kaitumisest. Keskkonna- ja energiasaastu tegevuste planeerimisel ja elluviimisel arvestame majanduslikku
pdhjendatust.

Riigi Kinnisvara keskkonna- ja energiasaastu juhtimise péhimétted

e Ohutu ja puhas kinnisvarakeskkond. Loome meetmed ohutu ja sotsiaalselt vastutustundliku kinnisvarakeskkonna
tagamiseks (sh sisekliima, ruumide puhtus ja viimistlusmaterjalide kasutus).

o Energiatdhusus. Vahendame hoonete energia kasutamisest tingitud keskkonnamdju tdhusama ressursside
juhtimise kaudu, tdidame 6igusaktidest tulenevaid ndudeid ning optimeerime energiakulusid.

o Vesi. Vahendame veekasutusest tulenevat keskkonnamdju ja kulusid thusama ressursside kasutamise kaudu.

o Jaatmekaitlus. Optimeerime jaatmekaitlusega seotud kulud. Teostame jaatmekaitlust hea tava kohaselt ning
[Ahtume pohimdéttest, et jaadtmed on ressurss. Téstame oma klientide teadlikkust jaatmekaitluse teemal.

e Heitmed dhus. Monitoorime dhku eralduvaid heitmeid eesmargiga tuvastada heitmete vahendamise vdimalusi,
vahendada keskkonna saastamist ja leida véimalusi kulude optimeerimiseks.

¢ Hanked. Hangete korraldamisele ldheneme keskkonnasaastlikult, jatkusuutlikult ja kuluefektiivselt (nt Uhishanked,
keskkonnahoidlikud riigihanked, vaartuspbhised hanked).

e Ehitus ja remont. Hoonete ehitamisel, rekonstrueerimisel ja remontimisel lahtume energiatbhususe,
keskkonnasaastlikkuse ja jatkusuutlikkuse printsiipidest, tagades tervisliku ja puhta kinnisvarakeskkonna.
Projekteerimisel ja projektdokumentatsiooni hindamisel lahtume keskkonnamargise kriteeriumitest (nt ronemargis).

o Huvigruppide kaasamine. Julgustame ning toetame personali ja meie huvigruppe saastva eluviisi valikute
tegemiseks.

Olulisemad tegevused kvaliteedijuhtimise valdkonnas aastal 2022
ISO-sertifitseerimine

Metrosert AS viis labi ettevottele valjastatud kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteemi standardite ISO 9001:2015 ja ISO
14001:2015 sertifitseerimise jarelevalveauditi, mille kaigus kinnitati RKASIis juurutatud juhtimissisteemide jatkuvat
vastavust eeltoodud standarditele ning lahtuvalt auditi tulemustest voib ettevote jatkata talle valjastatud sertifikaatide
kasutamist, viidata sertifitseeritusele ning ettevdote on endiselt kantud Metrosert AS juhtimissiisteemi sertifikaate
omavate ettevdtete registrisse.

o kvaliteedijuhtimissisteemi vastavuse (standard ISO 9001:2015) sertifikaat nr K-173/N kehtivusega kuni 28.02.2024;
e keskkonnajuhtimissiisteemi vastavuse (standard 1ISO 14001:2015) sertifikaat nr KK-053/N kehtivusega kuni
28.02.2024.

ISO 9001:2015 jargimine tagab ettevdtte siisteemse toimimise ja spetsifitseerib nduded kvaliteedijuhtimissiisteemile.

ISO 14001:2015 jargimine annab ettevétte sidusrihmadele kindluse, et ettevote on oma aritegevuses puhendunud
jatkusuutlikkuse tagamisele, tema tegevus vastab pusivalt keskkonda puudutavatele o6igusaktidele ning
keskkonnajuhtimise siisteem toimib tdhusalt ja jarjepidevalt.

Juhtimissiisteemi korrastamine

Ettevottele pustitatud eesmarkide saavutamiseks ning kliendiootuste efektiivsemaks juhtimiseks jatkus juhtimissisteemi
korrastamine ning to0protsesside optimeerimine. Lisaks olemasolevate protsesside regulaarsele uuendamisele loodi
uute normdokumentidena personali arendamise, td6taja sisseelamise korraldamise, tarnijate arieetika,
kinnisvarateenuste osutajate tagamise, kommunikatsiooni korraldamise ja juhtimiskavade koostamise protseduurid,
samuti valmis 16 erinevat té6ohutuse juhendit.

Vastavalt juhtimisststeemi siseauditi plaanile viidi 2022. aastal labi kinnisvarateenuste hankeprotsessi korraldust,
kinnisvaraportfelli analtiUsi, kinnisvaraarenduste projektijuhtimist, haldusteenuslepingute taitmist ja infoturbe korraldust
kasitlevad vastavusauditid. Audiitorite kdigi tdhelepanekute kohta on ettevéte koostanud konkreetsed tegevuskavad, et
likvideerida mittevastavused ning rakendada taiendavaid soovitusi.

Kinnisvaraarenduse ja -haldusteenuste kvaliteedi edasiseks parendamiseks on 2023. aastal plaanis luua taiendavalt
arendus- ja teenusprojektide lahtelilesande ning hoonete turvalisuse ja hooneautomaatika haldamise protseduurid.
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Keskkonnasaast

2022. aastal alustati RKASi poolt arendatavate hoonete CO2 jalajalje mddtmise eelduse loomisega. Valminud on
keskkonnasaastlikkuse edendamise strateegiadokument ning 2023. aasta eesmargiks on luua portfelli lisanduvate uute
arendusprojektide keskkonnamdjude vahendamiseks RKASi Keskkonnasaastlikkuse tegevuskava 2023-2027.

RKAS on kaivitanud haldusobjektidel haldustegevuse efektiivsuse tdstmiseks ennetava hoolduse e-keskkonna
arenduse ning selle rakendamine on planeeritud 2023. aastasse.

Riskijuhtimine

Riigi Kinnisvara riskijuhtimise funktsiooni eesmark on mdista, hinnata ja juhtida oma tegevusriske, et tagada edukus,
saavutada pustitatud eesmargid ja vahendada tagasilddke.

Riskide vdimalikud negatiivsed tagajarjed RKASis hdlmavad jargmist:

e ei saavutata strateegilisi eesmarke;

e esinevad vead, kahjud, dnnetusjuhtumid voi kuritarvitused;

o riskide osalisel voi taielikul realiseerumisel vdib kaasneda maine- ja varaline kahju;
o ettevotte jatkusuutlikkus seatakse kahtluse alla.

RKASis on Riskide haldamiseks kinnitatud thtne raamistik, mis on kirjeldatud ettevétte riskijuhtimise protsessis.
Protsessi omanikuks on ettevétte riskijuht. Koéik riskijuhtimise protsessi andmed fikseeritakse elektroonilises
riskiregistris.

Ettevotte 2022. aastaks seatud eesmarkide saavutamiseks enim maandamismeetmeid vajanud riskid:

e tururisk — turult hangitavate teenuste kvaliteet ning turutérked;

o kvaliteedirisk — eesmarkide saavutamiseks pustitatud lahtelilesande selgus ning andmete kvaliteet laiemalt;

e mainerisk — riigi omandis oleva ariettevotte kuvand, selged protseduurid ja sdnumid partneritele, Iabipaistvad
otsused;

e haldusteenuse jarelevalve kvaliteedirisk — objekti haldamiseks sdlmitud teenuslepingute taitmise jarelevalve;

e protsessiriskid — informatsiooni killustatus, normdokumentide aegumine;

e projektiriskid — arendusprojektide pusimine eelarves, ajagraafikus ning néutud kvaliteedis;

o |T ja talitluspidevuse riskid — teenusekatkestuste korral talitluspidevuse tagamine, RKAS infosisteemide turvalisus
ja infoturbehaldus.

Vdrreldes eelmiste aastatega suurenes oluliselt ehitusturu ebakindlusest tingitud nn turutdrke risk ning uute riskidena
lisandusid mitmed infoturbega seonduvad riskid.

Riskide hindamist ja monitooringut viivad koostd6s riskijuhiga labi RKASi vastava valdkonna spetsialistid, kellele seatud
eesmarkide saavutamist risk méjutab (riskiomanikud), seejarel vaatab juhtkond need perioodilise aruandluse kaigus
Ule. Riskijuht ajakohastab riskiregistrit ning kontrollib tingimuslike ja kriitiliste riskide maandamist. Riskiregistri
ajakohastatud riskide hindamise kokkuvéte esitatakse RKASI juhtorganitele kinnitamiseks ks kord aastas.
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Olulisemad tegevused riskijuhtimise valdkonnas 2022. aastal:

2022. aastal viidi labi regulaarne riskide hindamine, mille tulemusena on hetkel riskiregistri monitooringus 64 riski, mis
jagunevad alljargnevalt:

Finantsrisk 15
Mainerisk 1
Pettuste risk 3
Strateegiline risk 2
Tegevusrisk 42
Valiskeskkonnarisk 1

Riskihindamise kaigus tuvastati 13 uut ning suleti 11 riski, mis on kaotanud oma aktuaalsuse vdi dubleerisid mdnda teist
riski.

Riskide jaotus nende olulisuse koondhinnangust lahtuvalt:

Parast

. Enne maandamismeetmeid . .
maandamismeetmeid

Riski koondhinnang

tulemus) ‘ (2021 tulemus)
Kriitiline (hinnang >15) 21 (23) 0(2)
Tingimuslik (hinnang 11-15) 29 (20) 19 (14)
Madal (hinnang 7-10) 13 (18) 31 (26)
Vaga madal/Vaheoluline (hinnang <6) 1(1) 14 (20)

Sisekontrollisiisteemi enesehindamine

Koostd0s ettevotte siseauditi osakonnaga viidi 1abi RKAS sisekontrollisiisteemi (sh riskijuhtimise protsessi elementide
kipsustaseme) enesehindamine vastavalt rahvusvaheliselt tunnustatud COSO raamistikule. Nimetatud kipsusmudel
on vahend selleks, et tuvastada tugevamad ja nérgemad valdkonnad ning véimalikud sammud riskijuhtimise protsessi
paremaks muutmisel.

Toimiv kriisijuhtimise siisteem

Ukraina so6ja vallandumisel 2022. aasta alguses moodustati ettevdttes kriisijuhtrihm, kes koordineeris koostods SKA ja
PPAga sbjapdgenike vastuvdtupunktide kaivitamist Parnus ja Tartus, monitooris pidevalt kriisiga seonduvat, uuendas
jooksvalt ettevotte talitluspidevuse plaane (generaatorid, elektriihendused, infoliikuvus) ning sisemisi juhiseid,
tagasisidestas klientidele ja koostdopartneritele RKASi vdimalusi ning ka ootusi séjapdgenikega seonduva ohjamiseks.

Toimiv ISO kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise protsess

2022. aastal viidi Metrosert AS poolt 1abi ettevéttele valjastatud 1ISO 9001:2015 kvaliteedijuhtimise ja ISO 14001:2015
keskkonnajuhtimise sertifikaatide jarelevalveaudit ning uuendati vastavaid sertifikaate kuni 28.02.2024. Audit kinnitas
RKASI juhtimissisteemide vastavust kehtestatud reeglitele, mis annab kindluse nii ettevbtte juhtorganitele kui ka
sidusriihmadele, et RKAS on oma aritegevuses puhendunud jatkusuutlikkuse tagamisele ning vastab keskkonda
puudutavatele regulatsioonidele.

63



Regulaarsed siseauditid
Ettevotte siseauditi osakond viis 2022. aastal 1abi alljargnevad siseauditid:

e 2022-001 Kinnisvaraportfelli anallusi tegevuse audit;

o 2022-002 Kinnisvarateenuste hankeprotsessi korraldus korrashoiuteenuste korral;
e 2022-003 Infoturbe audit;

o 2022-004 Kinnisvaraarenduse projektijuhtimise kontrollmeetmete audit;

e 2022-005 Haldusteenuslepingute taitmise kontrolli audit.

Kdiki audiitorite tdhelepanekuid arvestades on RKAS koostanud tegevuskavad, et kitsaskohad likvideerida.
Jatkus RKASI protsesside uuendamine Idhtuvalt ettevétte struktuurist ning protsessikirjelduse pohimdtetest.

2022. aastal valmisid mitmed IT-arendused, mis lihtsustavad informatsiooni thtset ning turvalist kaitlemist nii ettevétte
sees kui ka klientidega informatsiooni vahetamisel.

Jatkus ettevotte 2021-2023 strateegial pdhinevate tegevuskavade elluviimine ning kvartaalne aruandlus.
Korruptsiooniennetus

Riigi Kinnisvara lahtub nulltolerantsi pdhimdttest korruptsiooni igasuguste vormide suhtes. Ettevdtte tegevus tugineb
aususel ja labipaistvusel ning peame oluliseks, et kdik td6tajad jargiksid samasuguseid eetilisi tdekspidamisi.

Oleme piihendunud koost66le oma tarnijatega ning korruptsiooniennetuse uue meetmena kehtestasime Riigi Kinnisvara
tarnijate arieetika koodeksi, mille eesmark on anda tarnijatele suuniseid, kuidas RKASiga koostddsuhtes
vastutustundlikult tegutseda . Tarnijate arieetika koodeks kehtib kdikidele RKAS tarnijatele ja nende alltdéovotjatele.

Korruptsiooniennetuse pdhimdotete tagamise meetmed RKASIs on jargmised:

o tOOtajate eetikakoodeks;

o tarnijate arieetika koodeks;

e vaarkaitumisest teavitamise reeglistik;

o vihjeliin;

e kohustuslikust nelja silma printsiibist lahtuvad tGldmeetmed protsesside ja tehingute teostamisel;
e selgelt reglementeeritud hankeprotseduurid;

o selgelt reglementeeritud ning fikseeritud piirmaaradega volitused tehingute teostamiseks;

o tegevuste logimine, ligipddsudiguste ning IT sisteemide tsentraalne haldus ja varundamine;

Arihuvide deklareerimise ning huvide konfliktist hoidumise kord tépsustab eetikakoodeksiga kehtestatud Gldprintsiipe
ning maaratleb iga tddtaja konkreetsed tegevused huvide konflikti korral, sh kingituste vastuvbétmise ja teenustest
keeldumise tingimused. Uhtlasi mééaratletakse isikute ring, kes on kohustatud minimaalselt (iks kord aastas esitama
isiklike huvide deklaratsiooni. 2022. aastal kontrolliti 183 RKAS:I td6taja esitatud deklaratsiooni.

Lisaks huvide deklaratsioonides esitatule on RKAS allutatud alalisele audiitorkontrollile, mille raames hinnatakse ka
vOimalikke pettuse riske, sh huvide konflikti situatsioone. 2022. aastal vdimaliku huvide konflikti v6i korruptsiooni
kahtlusega seotud tegevusi RKASI totajate seas ei tuvastatud.

64



SDDPDWXSLG
DDVWDDUXEC








































































